CRITERIOS DE AVALIACAO
da DIRETORA DO CENTRO DE FORMAGCAO

1. A avaliacdo interna do desempenho do Diretor far-se-4 através da apreciacdo do seu
relatério de autoavaliagdo, previsto no artigo 7° da Portaria n® 266/2012, de 30 de agosto,
tendo como referéncia trés parametros:

a) COMPROMISSOS - Incidindo sobre o grau de cumprimento de cada conteludo
assumido/fixado na Carta de Missédo do Diretor, tendo por base os indicadores de
medida assumidos em termos de eficacia, eficiéncia e qualidade, com uma
ponderacdao final de 50%;

b) COMPETENCIAS - incidindo sobre cada um dos conteGdos ao nivel das
competéncias de gestéo, lideranca, visdo estratégica e de representacdo externa
demonstradas, com uma ponderacao final de 30%;

c) FORMACAO CONTINUA — realizada nos termos da alinea c) do n° 2 do artigo 37°

do ECD, com uma ponderagéo final de 20%.

2. A avaliagdo de cada conteudo referente aos trés parametros anteriores far-se-a utilizando
uma escala graduada de 1 a 10 valores, dividida em intervalos que correspondem ao grau de

evidéncia das capacidades, competéncias e formacgdo conforme descritores adiante previstos.

3. O calculo final da avaliacdo interna corresponde a soma da pontuacdo atribuida aos
descritor de eficiéncia, de eficacia e de qualidade, de acordo com a respetiva ponderacao,

segundo a seguinte férmula:

CF = (Somatorio da pontuacdo x ponderacdo dos descritores dos COMPROMISSOS) +
(Somatério da pontuacdo x ponderacdo dos descritores dos COMPETENCIAS) +
(pontuacéo da formac&o continua® x ponderacéo dos descritores FORMACAO)

GRELHA DE OPERACIONALIZACAO

Escala de avaliagcéo (grau de evidéncia):
Evidencia claramente [8 - 10]

Evidencia [6,5 - 7,9]

Evidencia pouco [3 - 6,4]

Evidencia raramente [1 - 2,9]

1 N4o tendo sido frequentada formagéo continua por motivos justificadamente ndo imputaveis ao avaliado, a
percentagem do pardmetro C serd proporcionalmente distribuida pelos restantes dois parametros.
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Parametros Contetdos Peso Descritores
Privilegiou a gestdo pedagogica sem prejuizo da gestdo
206 administrativa e financeira, dos recursos humanos e dos recursos
° materiais, de modo a satisfazer as necessidades de formacé&o dos
’(% . profissionais das instituicdes associadas.
8 § 204 Implementou medidas de racionalizacdo e simplificacdo dos
- ° processos de trabalho do CFAE.
@ 206 Decidiu em tempo util situagdes problematicas que surjiram na
gestao quotidiana do CFAE.
2% Assumiu os resultados das decis6es tomadas.
Envolveu os colaboradores, os diretores dos agrupamentos/
2% escolas e representantes da sec¢éo de formagéo no planeamento
g, e nas principais decisdes.

g g? 206 Exerce'u.a sua missdo conciliando questdes administrativas e

5 S @ pedagdgicas.

5 o 20 Considerou os contributos de formadores e formandos na

HS o melhoria do servico prestado pelo CFAE.

% 2 20 Adotou e propds solugdes inovadoras para concretizar a misséo e

@) gestdo do CFAE.

LI) 4% Concretizou 0s compromissos inscritos na Carta de Misséo.

m o Demonstrou estar atenta a conjuntura interna e externa,
.2 2% promovendo um ajustamento do funcionamento do CFAE as
>8 mudangas necessarias.

g 57 Envolveu os elementos das escolas associadas na revisdo dos
w 2% instrumentos de gestdo (regulamento interno, planos de
atividades, planos de formagdo) do CFAE.
Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem do
3 4% CFAE junto a outras instituicdes, adquirindo para o CFAE um alto
) ,§ s _ grau de notoriedade e reconhecimento publico.
; o g § 1% Representou o CFAE em reuniBes e grupos de trabalho e
sa eventos.
g 1% Promoveu a melhoria da comunicagéo interna e externa.
o g0 F tou f 50 adequad tinente relati te 3
2 9 = 10% req~uen ou formacé&o adequada e pertinente relativamente as
&E)« § %% S S fungbes desempenhadas.
Z X Eocoo-
ZER | 5555
"'I' 8 i § % 2 0 Revelou impacto da formac&o realizada na organizacéo e
@) OF g G 10% funcionamento do CFAE.
o8

NOTA: Nao tendo sido frequentada formag&o continua por motivos justificadamente ndo imputaveis ao
avaliado, a percentagem do parametro C sera proporcionalmente distribuida pelos restantes dois
parametros.

Aprovado por unanimidade na reuniao da Comissao Pedagdgica de 23/12/2019.




