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INTRODUGCAO

Fundamentacao do Plano de Formacgao

A Escola procura adequar-se a especificidade dos contextos onde se localiza e
tem a exigente tarefa de responder com qualidade, eficiéncia e eficacia as mutages e
inovacdes de que o mundo tem sido palco, tornando-se um lugar de importantes
contradicoes dialéticas (CARDOSO, 2000; SECO, 2000). Em consequéncia, espera-se
uma crescente polivaléncia e flexibilidade funcional dos agentes educativos, sendo
essencial que dominem uma gama mais elevada e variada de procedimentos e de
conhecimentos especificos da sua area de intervencdo, o que pressupde maior
autonomia ao nivel da capacidade de iniciativa, de questionamento, de resolucdo de
problemas e de tomada de decisbes, bem como competéncias para comunicar, ser
cooperativo e desenvolver trabalho colaborativo.

Tal desiderato, ao nivel da qualidade de ensino e das escolas, passa
necessariamente pela formacgao integrada e em contexto dos seus profissionais, ao
nivel dos conhecimentos e competéncias necessarios ao desenvolvimento da sua agao.
Por isso, pretende-se que a filosofia subjacente a este plano de formagao assente nos
seguintes principios: (1) formacdo descentralizada e diretamente ligada as
necessidades da Escola; (2) interacdao reflexiva entre o sujeito em formacdo e a
realidade em que atua e se desenvolve; (3) aprendizagem social, através das
interagdes sociais, em clima, cultura e ambiente organizacional integrado no sistema
ecoldgico da comunidade educativa; (4) avaliagdo de todas as praticas e projetos por
quem os concebe e executa; (5) escola e comunidade escolar constituindo nichos e
ambientes de formacdo que geram espacos de interacdes formativas diversificadas;
(6) escola e comunidade escolar como entidades geradoras de problemas especificos,
cuja solugdo resulta, essencialmente, de dinamicas internas, entre as quais se situa a
atividade formativa (RAMA, 2002).

Com o atual enquadramento Iegislativol, estabelece -se um paradigma para o
sistema de formagdo continua centrado nas prioridades identificadas nas escolas e no
desenvolvimento profissional dos docentes, de modo a que a formagdo continua

possibilite a melhoria da qualidade do ensino e se articule com os objetivos de politica

! Decreto-lei n.2 22/2014, de 11 de fevereiro e Decreto-Lei n.2 127/2015, de 7 de julho
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educativa local e nacional, potenciando os recursos endogenos das entidades
formadoras e das préprias escolas na produgdo de respostas formativas de qualidade
tendo por base as prioridades formativas identificadas, conforme era um dos designios
iniciais do modelo de formac&o continua (CANARIO, 1995, SECO, 2000, MAGALHAES,
2005). De acordo com este modelo, a formacdo continua obedece a uma ldgica de
projeto em que o plano de formacdo aparece articulado com um plano estratégico
para o futuro da escola, fundamentada na acdo com a qual se confunde, ndo sendo
dissociavel da visdo do futuro desejado para a organizacdo (MAGALHAES, 2005).
Assim, este plano de formacgdo pretende refletir o conjunto de dinamicas
inerentes a cada escola/agrupamento de escolas associado, congregado num plano
estratégico comum, materializado no plano de formacdo do Nova Agora — CFAE. Nesta
Otica, a sua elaboracdo tem em conta as linhas orientadoras constantes dos
documentos estruturantes dos estabelecimentos, vertidos nos respetivos planos de
formacdo, em articulagdo com os principios, objetivos e estratégias consignados no

regulamento interno, plano de atividades e carta de missao do diretor do CFAE Nova

Agora.
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Enquadramento legal do Plano de Formacao

O Plano de Formacdo do Nova Agora - CFAE rege-se pelo disposto nos diplomas
legais que regulam a formagao do pessoal docente e ndo docente.

A Lei de Bases do Sistema Educativo, aprovada pela Lei n.0 46/86, de 14 de
outubro, na alinea e), do art.© 3.9, diz que o sistema educativo se organiza de forma a
“desenvolver a capacidade para o trabalho e proporcionar, com base numa sélida
formacao geral, uma formacdo especifica para a ocupacdo de um justo lugar na vida
ativa que permita ao individuo prestar o seu contributo ao progresso da sociedade em
consonancia com 0s seus interesses, capacidades e vocagao”. Consagra ainda a Lei de
Bases do Sistema Educativo o direito a formagao continua a “todos os educadores,
professores e outros profissionais da educacao”.

O decreto-lei n.9 50/98, de 11 de margo, valoriza a formacao profissional dos
funcionarios e agentes da administracdo publica, definindo, no art.° 4.9, o direito de
frequentar acbes de formacao profissional, “especialmente as que se destinem a
melhorar o seu desempenho profissional ou a suprir caréncias detetadas na avaliagao
do seu desempenho”.

Também o estatuto da carreira docente® contempla, no art.2 16.° (corroborado
no art.° 39 do decreto regulamentar n.© 26/2012, de 21 de fevereiro, que
regulamenta a avaliacdo de desempenho do pessoal docente), que a formacao
continua seja realizada de acordo com os planos de formacdo elaborados pelas
escolas, tendo em conta o diagnostico das necessidades de formagao dos docentes,
devendo, ainda, ser considerada a formacdao de iniciativa do docente que contribua
para o seu desenvolvimento profissional.

A valorizacdo profissional dos docentes, através de um investimento na
formacgdo continua, € uma das medidas que se consideram prioritarias, a luz do
decreto-lei n.0 22/2014, de 11 de fevereiro (regime juridico da formacdo continua de
professores - RIFCP). A organizacdo e gestdo do ensino e o sucesso educativo
constituem o nucleo central da atividade docente e o novo paradigma para o sistema
de formacdo continua estd orientado para a melhoria da qualidade de desempenho
dos professores.

Igualmente, no que respeita aos profissionais de educagdao ndo docentes, o
decreto-lei n.0 184/2004, de 29 de julho (estatuto especifico do pessoal técnico-
profissional, administrativo e de apoio educativo dos estabelecimentos publicos de
educacao pré-escolar e dos ensinos basico e secundario), prevé, no art.? 49, entre os
deveres do pessoal ndo docente ai consignados, “participar em acGes de formagao,

? Decreto-Lei n.2 41/2012, de 21 de fevereiro
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nos termos da lei, e empenhar-se no sucesso das mesmas” . Destaquem-se as alineas
a) e b) do n.° 3 do art.° 30.° em que se inscreve “a melhoria da qualidade dos
servigos prestados a comunidade escolar; a aquisicdo de capacidades e competéncias
que favoregcam a construgcdo da autonomia das escolas e dos agrupamentos de escolas
e dos respetivos projetos educativos”.

A publicacao do Decreto-Lei n.© 127/2015, de 7 de julho, visa a atribuicdo de
novas competéncias e condigdes aos Centros de Formagdo de Associacdo de Escolas
(CFAE) e conferir-lhes maior capacidade de resposta as prioridades formativas das
escolas e dos profissionais de ensino, reforcando a formagao centrada no
aperfeicoamento da capacidade docente, nomeadamente nos dominios cientifico,
curricular e pedagogico e a focalizagdo na escola como local privilegiado de formacao.

Em conclusdo, este plano visa apoiar os processos de operacionalizacdo das
politicas estratégicas do sistema educativo e que devem estar plasmados nos
documentos orientadores do Nova Agora - CFAE (Carta de Missdo do Diretor, Projeto
Educativo, Regulamento Interno, Plano Anual de Atividades), respondendo as
exigéncias das novas politicas educativas no ambito da Educacdo Inclusiva e da
Autonomia e Flexibilidade Curricular (Decretos-Lei 54/2018 e 55/2018,
respetivamente, ambos de 6 de julho), propiciando a atualizacao profissional dos
agentes educativos e contribuindo para a resolucdao de problemas da comunidade
escolar, tendo em vista a melhoria do servigo publico prestado.

De referir, por fim, que, tal como o definido no regulamento interno do CFAE, o
presente plano de formagdo tem uma vigéncia de dois anos, de 2019-20 a 2020-21,

A\

assumindo-se como "“o instrumento de planificacdo das acbes de formagao a

desenvolver pelo CFAE”, previsto no decreto-lei n.© 127/2015, de 7 de julho.

De acordo com o enquadramento legal aplicavel, vertido e especificado no
Regulamento Interno do Nova Agora - CFAE, sdo principios orientadores da
atividade do Centro, entre outros:

1. a melhoria do ensino em geral e da lecionacdo em particular, promovendo
condigdes de concretizagdo dos projetos educativos de cada escola e
aprofundando a sua autonomia;

2. o reconhecimento da relevancia da formagao continua no desenvolvimento
profissional dos docentes e ndo docentes e na melhoria do sistema educativo;

3. a valorizacdo profissional do corpo docente, fomentando a sua atualizagdo e
aperfeicoamento nos dominios das areas de conhecimento que constituem
matérias curriculares;

4. a melhoria da eficacia dos recursos humanos e materiais das escolas
associadas;
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5. a planificacdo plurianual baseada em prioridades pedagdgicas e
organizacionais orientadas para a melhoria do ensino;

6. a construcdo e aprofundamento de redes qualificantes de formagdo, como
forma de potenciar os recursos humanos;

7. a diversidade nas modalidades e metodologias de formacgdo, no
reconhecimento de modalidades de curta duracao e do uso de metodologias
de formacdo a distdncia com recurso as tecnologias da informacdo e da
comunicagao;

8. a melhoria da qualificacao das estruturas de direcdo e gestao;

9. o desenvolvimento de centros de recursos educativos de apoio a melhoria do

ensino e das escolas;

10. a adogdo de uma cultura de avaliacao e melhoria do impacte da formacao.

Neste mesmo contexto, o CFAE assume como seus objetivos, designadamente:

1. garantir a execucao de planos de formacao visando o melhor desempenho das
escolas enquanto organizacdbes empenhadas na procura da exceléncia,
designadamente através da valorizacdo da diversidade dos seus recursos
humanos;

2. coligir a identificacdo das prioridades de formacdo de curto e médio prazo do
pessoal docente e ndo docente indicadas pelas escolas associadas;

3. promover o desenvolvimento da formacdo continua do pessoal docente e ndo
docente das escolas associadas, através da elaboragdo e implementagdo de
planos de formacdo adequados as prioridades definidas;

4. assegurar o apoio as escolas associadas na implementagdo dos curricula e na
concretizacdo de projetos especificos;

5. construir redes de parceria com instituicbes de ensino superior, tendo em
vista a adequacao e a qualidade da oferta formativa;

6. privilegiar as relacbes com as comunidades locais e regionais;

7. fomentar a divulgacdo e disseminacdo das boas praticas, da partilha de
experiéncias pedagogicas e de recursos educativos adequados as
necessidades organizacionais, cientificas e pedagodgicas das escolas e dos
profissionais de ensino;

8. garantir a qualidade da formacgao, através de mecanismos de monitorizagdo e
de avaliagdo da formacdo e do seu impacte e reformular os planos de
formacao em conformidade com os resultados obtidos;

9. colaborar com a administragdao educativa em programas relevantes para o
sistema educativo.
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Assim, sem prejuizo das restantes competéncias consignadas na legislagao
aplicdvel, o NOVA AGORA - CFAE tem as competéncias definidas na legislacdo em
vigor referente a constituicdo e ao funcionamento dos Centros de Formagdo de
Associacdo de Escolas, designadamente:

1. coordenar a identificacdo das necessidades de formacao em cooperagcao com
os 6rgaos proprios das escolas associadas e definir as respetivas prioridades a
considerar na elaboragao do plano de formacdo do CFAE;

2. elaborar e implementar planos anuais e plurianuais de formagdo, tendo em
consideracao as prioridades estabelecidas;

3. constituir e gerir uma bolsa de formadores internos, certificados como
formadores pelas entidades competentes, entre os profissionais das escolas
associadas;

4. certificar agoes de formacdo de curta duragdo previstas no regime juridico da
formacdo continua e de acordo com os normativos legais em vigor;

5. promover e divulgar iniciativas de interesse formativo para as escolas,
docentes, ndo docentes e comunidade educativa, designadamente a partir de
dispositivos de formacao a distdncia e de informacgdo, favorecendo o
estabelecimento de redes através da utilizagcdo de plataformas eletroénicas;

6. criar, gerir e divulgar recursos educativos de apoio as escolas e as praticas
profissionais;

7. apoiar e acompanhar projetos pedagdgicos nas escolas associadas;

8. contratualizar com as escolas associadas 0s recursos necessarios a
concretizacdo dos objetivos definidos;

9. estabelecer protocolos com as instituicbes de ensino superior no ambito da
identificacdo de necessidades de formacao, da concretizacdo dos planos de
acao, da inovacdo e da avaliagcdao da formacao e dos seus impactos;

10. promover o estabelecimento de redes de colaboracdo com outros CFAE e
outras entidades formadoras, com vista a melhoria da qualidade e da eficacia
da oferta formativa e da gestao dos recursos humanos e materiais;

11. participar em programas de formacdo de ambito nacional e internacional;

12. colaborar com o0s servigos do Ministério da Educagdo e Ciéncia nos
programas e atividades previstos na lei.
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Caracterizacdo do Nova Agora - CFAE

O Nova Agora - Centro de Formagdo de Associacdo de Escolas tem os seus
principios objetivos e competéncias regulados no seu Regulamento Interno, nos
termos do regime juridico da formagao continua dos docentes de educagao pré-escolar
e dos ensinos basico e secundario (Decreto-Lei n.© 22/2014, de 11 de fevereiro), e em
conformidade com o estabelecido no Decreto-Lei n.© 127/2015, de 7 de julho, que
redefine o papel dos CFAE e introduz desenvolvimentos e mudancas significativas na
sua organizacao e funcionamento, visando melhorar a sua capacidade em
proporcionar um servico de formacdo continua orientado para o desenvolvimento
profissional, a atualizacdo cientifica e pedagdgica ao longo da vida, a melhoria do
ensino € uma maior eficacia nos processos de lideranca, gestao e organizacao das
escolas.

Este Centro, acreditado pelo CCPFC com o cédigo ENT-AE-1347/18, resulta da
reestruturacdo da rede de centros de formacgao de associacdo de escolas realizada em
2008, vindo agrupar os centros de formacdo anteriormente existentes nesta area
geografica (Centro de Formacdo da Lousa e Miranda do Corvo, Centro de Formacgao
Sicd Norte e Centro de Formacdo Agora), recebendo designacdo de NOVA AGORA -
Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas, por deliberagdo da sua comissao

pedagdgica, em 20 de Novembro de 2008.

A comunidade formativa do Nova Agora - CFAE, com sede no Agrupamento de
Escolas Coimbra Oeste/Escola Secundaria D. Duarte, engloba 7 agrupamentos de
escolas e 1 escola ndo agrupada, dos concelhos de Coimbra, Condeixa-a-Nova, Lousa,
Miranda do Corvo, Penela e Soure, assim distribuidos:

- Agrupamento de Escolas Coimbra Centro;

- Agrupamento de Escolas Coimbra Oeste;

- Escola Basica e Secundaria Quinta das Flores;

- Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova;

- Agrupamento de Escolas da Lous3;

- Agrupamento de Escolas de Miranda do Corvo;

- Agrupamento de Escolas Infante D. Pedro;

- Agrupamento de Escolas Martinho Arias.
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Quantitativamente, os destinatarios prioritdrios do CFAE, de acordo com os
dados dos Ultimos anos, revelam que, apdos uma diminuicdo ao nivel do pessoal
docente concretizada no ano de 2013-2014, paulatinamente, tem havido um
crescimento que, a partir do ano letivo de 2017-2018, voltou a colocar o nimero de
educadores e professores ligeiramente acima dos 1500 (1507, em 2018-2019). Ja no
que respeita ao pessoal ndo docente, verifica-se nos anos mais recentes uma
diminuicdo, situando-se pouco acima das cinco centenas de funcionarios (513, em
2018-2019).

Em termos qualitativos, a comunidade formativa do Nova Agora - CFAE tem
como tracos caracteristicos mais salientes os seguintes:

- a diversidade de “culturas de escola” dos estabelecimentos de ensino
abrangidos pelo novo CFAE, bem como os diferentes contextos socioculturais das
localidades e concelhos onde se situam;

- a extensdo da area geografica das escolas, localidades e concelhos abrangidos,
sua dispersao e relativa distancia entre si;

- a polaridade residencial da cidade de Coimbra relativamente a maioria dos
destinatarios do CFAE, em especial ao nivel dos docentes;

- relativamente aos docentes, um quadro muito estavel e, na sua maioria, com
percursos profissionais ja longos e com abundantes experiéncias de formacdo
continua;

- quanto aos funcionarios ndo docentes, a escassez de recursos verificada em
varios estabelecimentos tem acrescido a sua transicao progressiva para a algada das
autarquias;

- uma histdria consolidada, préoxima e de confianga, com a comunidade de
docentes e ndao docentes que tem servido ao longo dos anos;

- a existéncia de uma rede de cooperacgdao diversificada e ativa, em que se
destacam, nos ultimos anos, as seguintes instituicdes parceiras: instituicdes do ensino
superior, em particular, a Faculdade de Psicologia e Ciéncias de Educacdo da
Universidade de Coimbra, a Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educagdo Fisica, o
Centro de Competéncias TIC Softciéncias, a Escola Superior de Educacdo de Coimbra e
o Instituto Politécnico de Leiria;; organismos da administracdo central e local, onde se
destacam a Direcdo-Geral de Educacao, a Direcao-Geral da Administragao Escolas, a
Diregao-Geral de Estatisticas da Educagao e Ciéncia, a Rede de Bibliotecas Escolares

ou a Comunidade Intermunicipal Regido de Coimbra; outras entidades congéneres, em
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particular o CFAE Minerva, mas também os restantes CFAE do distrito de Coimbra e da
rede de CFAE do Centro; associacbes de professores, designadamente, a Associagao
de Professores de Matematica; outras instituicbes na area sécio-educativa, como o
Instituto de Apoio a Crianca, ou cultural, como as companhias de teatro como a
Bonifrates - Cooperativa de Produgdes Teatrais e Realizagdes Culturais, o Teatrdao -
Oficina Municipal do Teatro ou a Escola da Noite - Teatro da Cerca de S. Bernardo,

entre outras.
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O Plano de Formacdo do Nova Agora - CFAE e sua articulacdo com as

escolas e agrupamentos de escolas associados

O plano de formagdo do NOVA AGORA-CFAE é um elemento fundamental do
respetivo plano de atividades, do qual fazem parte, de acordo com o que esta definido
no Regulamento Interno, homeadamente:

a) Iniciativas de cooperacdo das escolas e agrupamentos de escolas associados
entre si e com o CFAE;

b) Intervencdes que favorecam a inovacao e a autonomia das escolas e dos
respetivos projetos educativos;

c) Iniciativas de articulagdo das escolas e agrupamentos de escolas associados
com os servicos do Ministério da Educacdo e Ciéncia, nos programas e atividades
previstos na lei;

d) Projetos de formacao ou outros, em articulacdo com redes de centros de
formacgao de associacdo de escolas;

e) AcbGes com vista a atualizacdo e aprofundamento de conhecimentos, a
melhoria da qualidade do ensino e das aprendizagens e ao aperfeicoamento das
competéncias profissionais dos docentes e ndo docentes nos varios dominios da
atividade educativa;

f) Projetos de autoformacao, de investigacdo e de inovacdao educacional;

g) Atividades de intercambio e divulgacdo de experiéncias pedagdgicas;

h) Publicagdes que potenciem o impacto do plano de atividades, em particular
para a divulgacdo das atividades do CFAE, das escolas associadas e dos temas e
recursos ligados a formacdo dos profissionais de educagdo, designadamente a Revista
Nova Agora e os Cadernos da Formac&o;

i) Mostra de Teatro Escolar de Coimbra;

j) Iniciativas de interesse formativo para as escolas, docentes, ndao docentes e
comunidade educativa, designadamente a partir de dispositivos de formacdo a
distancia e de informacgdo, favorecendo o estabelecimento de redes através da
utilizagdo de plataformas eletrénicas;

k) Criacdo, gestdo e divulgacdo de recursos educativos de apoio as escolas e as

praticas profissionais.

AGORA - Centro de Formagao de Associagdo de Escolas 239 802 317 nova-agora@cfagora.pt www.cfagora.pt

Escola Secundaria D. Duarte Rua Antonio Augusto Gongalves — Santa Clara 3041-901 Coimbra

15/30


mailto:nova-agora@cfagora.pt

‘S REPUBLICA
£~ PORTUGUESA

n n a EDUCACAO

Youay \ \

CCPFC/ENT-AE-1347/18 PLANO DE FORMAGAOQ 2019-2021

Este é o segundo Plano de Formacdo do Nova Agora - CFAE elaborado no quadro
legislativo atual, tendo o primeiro vigorado nos anos letivos de 2016-2017 a 2018-
2019. De cordo com esse enquadramento, os planos de formagdao do CFAE articulam-
se com os planos de formacdo das escolas associadas, visando corresponder as reais
necessidades de formacgdo dos seus docentes e ndao docentes.

Também no presente, se optou por elaborar um Plano plurianual. Porém, fruto
da experiéncia anterior, em que se verificou que o plano trianual teve de ser
anualmente reestruturado para acompanhar as transformacdes de politica educativa e
dos projetos das escolas, e também dado momento de alteragdes da gestdo de varios
agrupamentos de escolas associadas, bem como no préprio centro de formacdo, a
decisdo da Comissdo Pedagdgica foi que o plano fosse preparado para dois anos
letivos.

Assim, na segunda metade deste ano letivo, desenvolveu-se a seguinte
metodologia de elaboracdo do Plano de Formacdo do Nova Agora — CFAE:

novembro 2018 - definicdo em comissdo pedagdgica da duragdo, calendarizagao

do processo de elaboracdo e metodologia de levantamento de
necessidades para o Plano de Formacgao;

janeiro 2019 - discussdao em comissdo pedagdgica e proposta de guido das

linhas orientadoras e prioridades dos planos de formacao;

fevereiro 2019 - definicdo, em comissao pedagodgica, de linhas prioritarias e

areas de intervencdo, bem como discussdao de formas de mobilizagao e
formacao dos formadores da bolsa interna, com vista a melhorar o seu
recrutamento e selegdo;

marco a maio 2019 - discussdao, em comissdo pedagodgica, dos objetivos e

efeitos a produzir; recolha de propostas de formacao (temas,
modalidades e publico alvo) dos AE/ENA associados, através de aplicacéo
on line;

junho e julho 2019 - articulacao entre as propostas dos AE/ENA associados e sua

concretizagdao, com identificagdo de recursos humanos (formadores
internos e externos) e materiais (orgamento...) necessarios e definicdo de
calendarizagao;

junho de 2019 - aprovacgao do Plano de Formagao do CFAE.

Cumpre sublinhar as principais opgbes tomadas ao longo do processo de

elaboragdo deste Plano. Pelas razdes atras apontadas, para além da duragdo, também
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o procedimento de levantamento de necessidades foi discutido em sede de Comissao
Pedagdgica. Foi deliberado que, tomando como referéncia um conjunto de LINHAS
PRIORITARIAS e AREAS DE INTERVENCAO selecionadas em funcdo das atuais politicas
e prioridades educativas, cada AE/ENA associado adotaria o processo que considerasse
mais ajustado para esse levantamento. Assim, algumas unidades organicas realizaram
guestionarios aos docentes, outras promoveram essa recolha no seio dos
departamentos curriculares ou envolveram os respetivos conselhos pedagdgicos na
definicdo das necessidades de formagao.

Em qualquer dos casos, as propostas de formacao (temas, modalidades e
duracdo das acgbes e publico alvo) dos AE/ENA associados foram registadas através da
aplicacdo on line preparada pelo CFAE e, a partir dai, foram sendo objeto de
articulacdo e concretizacdo em sucessivos contactos e reunides presenciais entre o
diretor do CFAE, os diretores e representantes dos AE/ENA associados ou outros
elementos dos érgdos de gestao.

A articulacdo e selecdao das propostas de formacao procurou assentar em
prioridades fundamentadas numa identificacdo de problemas e numa ldégica de
“comunidade escolar/comunidade de escolas”, evitando uma acumulacdao atomista de
sugestdes e temas, cujo resultado evidente é a dificuldade da sua concretizagao e a
criacao de expetativas irrealistas.

Assim, partindo das LINHAS PRIORITARIAS e AREAS DE INTERVENCAO
definidas, a maioria das agdes que compdem o Plano sdo respostas agregadoras de
diferentes sugestdes dos AE/ENA associados. Um segundo conjunto de agdes tem em
conta outras propostas das escolas, de entidades parceiras ou inseridas em
determinados projetos da comunidade que, dada a especificidade dos seus temas, nao
se integrava nas prioridades definidas. Ha ainda algumas sugestdes e temas que, em
virtude de nao reunirem elementos suficientes de explicitacdo e/ou exequibilidade se

optou por ndo incluir no Plano.

Um Plano de Formacdo ¢é a fixagdo, em determinado momento, daquelas que sdo
as percecdes das necessidades e das formas e condigdes para as satisfazer, sendo
certo que, conforme previsto na legislacao geral e no Regulamento Interno do CFAE, a
despeito deste horizonte temporal da sua vigéncia, aquele pode ser alterado por
decisdo do conselho de diretores, devidamente fundamentada e exarada em ata, a
titulo excecional e quando a situacdo o exija. Nessa ponderagdo, tém particular

pertinéncia a evolucdo das necessidades de formacdo identificadas em cada momento,
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bem como a disponibilidade dos recursos humanos e materiais disponiveis, tanto os
provenientes das escolas associadas, como os recursos proprios do CFAE, assim como
as possibilidades de apoio por programas de financiamento provenientes de fundos
europeus e por protocolos de colaboragdo de caracter pontual ou duradouro com
entidades publicas, particulares ou cooperativas.

Deste modo, este Plano visa aprofundar a ligacdo ao contexto educativo das
escolas e dos agentes educativos, articulando os principios da livre-iniciativa e de
auto-organizacao das escolas com a autonomia do CFAE na concegdo e execucgao de
modelos e projetos de formagdo, num contexto em que também a escassez de
recursos financeiros e a necessidade de valorizar os recursos humanos e materiais das
escolas e agrupamentos associados justificam uma estratégia baseada nas seguintes
linhas:

a) a complementaridade de fontes de financiamento e formas de funcionamento;

b) o aprofundamento da ligacdo a comunidade local e autarquias;

c) a valorizacdo do associativismo entre escolas e entre docentes;

d) o aproveitamento dos recursos humanos das escolas, em particular da bolsa
de formadores internos;

e) o aprofundamento das parcerias com as instituicbes de ensino superior e

instituicdes cientificas de investigadores e professores.

Estando prevista a possibilidade de, para a execucdao do presente Plano, se
recorrer a um financiamento do POCH, este s6 abrangera uma parcela limitada das
acoes a realizar. Por isso, e a despeito dos constrangimentos legais e das préprias
escolas que nao facilitam a mobilizacdo de formadores da bolsa de formadores
interna, é indispensavel que sejam discutidas e assumidas pelos diretores dos AE/ENA
algumas formas de incentivar o exercicio da funcdo de formador interno através da

discriminagdo positiva destes docentes.
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1. LINHAS PRIORITARIAS, AREAS DE INTERVENCAO E OBJETIVOS

Como foi referido atras, as LINHAS PRIORITARIAS e AREAS DE INTERVENCAO
foram selecionadas em funcdo das atuais politicas e prioridades educativas e que se
evidenciam, tanto nos programas em execugdo nas escolas e pelos organismos do
Ministério da Educagdo, como no aviso de abertura da candidatura a Financiamento do
Programa Operacional Capital Humano - 67-2019-07, Formacao de docentes e outros

agentes de educacgao e formagao

S30 as seguintes as LINHAS PRIORITARIAS e AREAS DE INTERVENGCAO do Plano
de Formacdo do Nova Agora - CFAE para o biénio 2019-2021:
1 - ESTRATEGIAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM DIRECIONADAS PARA A PROMOGAO
DO SUCESSO ESCOLAR
1.1 - METODOLOGIAS ATIVAS
1.2 - TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E DA COMUNICAGAO E LITERACIA DIGITAL
1.3 - ROBOTICA E PROGRAMAGAO
2 - AUTONOMIA E FLEXIBILIDADE CURRICULAR
2.1. - TRABALHO DE PROJETO E INTERDISCIPLINARIDADE
2.2.- AVALIACAO DAS APRENDIZAGENS E DEFINICAO DE CRITERIOS DE
AVALIAGAO
3 - EDUCAGAO INCLUSIVA
3.1.- RECURSOS E MEDIDAS DE SUPORTE A APRENDIZAGEM E A INCLUSAO
3.2.- INTERCULTURALIDADE
3.3. - INDICADORES DA INCLUSAO
4 - CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO
4.1. - A ESTRATEGIA NACIONAL DE EDUCACAO PARA A CIDADANIA (ENEC) -
FORMAS DE OPERACIONALIZACAO E AVALIACAO
4.2 - CIDADANIA E SAUDE
5 - FORMAGCAO DOS DOCENTES EM FUNCOES DE DIREGAO, DE COORDENAGCAO
EDUCATIVA E DE SUPERVISAO PEDAGOGICA
5.1. - ADMINISTRAGCAO ESCOLAR E ADMINISTRAGAO EDUCACIONAL
5.2. - LIDERANGA, COORDENACAO E SUPERVISAO PEDAGOGICA
6 - FORMACAO DO PESSOAL NAO DOCENTE
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6.1. - ASSISTENTES OPERACIONAIS

6.2. - ASSISTENTES TECNICOS

6.3. - PSICOLOGOS E OUTROS

Para além destes, do Plano constam ainda algumas agbes que rednem varios

TEMAS TRANSVERSAIS DE INTERVENCAO PRIORITARIA, bem como assim algumas
propostas concretas no ambito da DIDATICA E ATUALIZA(;AO CIENTIFICA EM
GR/DISCIPLINAS ESPECfFICOS, das TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E
COMUNICACAO ou OUTRAS AREAS TRANSVERSAIS e ainda OUTRAS PROPOSTAS
PARA O PESSOAL NAO DOCENTE.

Dentro deste enquadramento, definiram-se os OBJETIVOS seguintes para o
Plano de Formacdo do Nova Agora - CFAE para o biénio 2019-2021:

a) Conhecer linhas estruturantes das politicas educativas, de orientagdes
curriculares nos diferentes niveis de ensino e areas disciplinares, numa
perspetiva da sua articulacdo didatica vertical e horizontal;

b) Promover metodologias de ensino-aprendizagem ativas, diferenciadas e
colaborativas para a promocao do sucesso educativo e desenvolvimento da
autonomia do aluno;

c) Conhecer e aplicar, em ambientes educativos de construcdao e partilha
presencial e a distancia, métodos, estratégias e ferramentas de ensino-
aprendizagem com recurso as Tecnologias da Informacdo e da Comunicacao;

d) Adquirir conhecimentos e competéncias de programacdo, para a promogao de
instrumentos interativos de aprendizagem (rob0s), de forma a facilitar o
desenvolvimento do pensamento logico e de competéncias de caracter
experimental;

e) Promover metodologias centradas na problematizacdo e transformacao de
conhecimentos, através de atividades desenvolvidas sob a perspetiva
interdisciplinar, com aprendizagens interligadas e significativas;

f) Conceber dindmicas de avaliacdo das aprendizagens centradas na diversidade
de instrumentos e sustentada por uma dimensao formativa, num processo
continuo de intervencdo pedagdgica;

g) Construir critérios de avaliagdo como referencial comum da escola, baseados
nas areas de competéncia do Perfil dos Alunos, em consonancia com as
Aprendizagens Essenciais;

h) Conceber estratégias e definir procedimentos de apoio a Educacao Inclusiva;
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i) Promover praticas pedagdgicas numa perspetiva transcultural para a plena
realizacao da cidadania;

j) Identificar e monitorizar processos de avaliagdo no ambito da Educagdo
Inclusiva;

k) Explorar formas de operacionalizacdao da ENEC ao nivel da escola, centradas
na aprendizagem vivencial da cidadania democratica e na abordagem inter,
multi e transdisciplinar;

) Promover o bem-estar e a saude individual e coletiva em articulagdo com
outros dominios de cidadania;

m) Desenvolver mecanismos de exercicio de fungdoes de direcdo e de gestdo
pedagdgica e administrativa nos estabelecimentos de educacdo e de ensino;

n) Conhecer indicadores organizacionais e pedagodgicos promotores da qualidade
da administracdo escolar;

o) Desenvolver competéncias profissionais dos docentes em contexto de
cooperagao, coordenacdo educativa e supervisdo pedagdgica;

p) Capacitar os Assistentes Operacionais de competéncias inerentes as suas
funcdes no ambito da comunidade educativa;

q) Capacitar os Assistentes Técnicos de competéncias inerentes as suas fungoes
no ambito da comunidade educativa;

r) Explicitar conhecimentos e competéncias que permitem gerir com sucesso as
relagdes interpessoais e prevenir a emergéncia de conflitos;

s) Valorizar profissionalmente o corpo docente, fomentando a sua atualizagdo e
aperfeicoamento nos dominios cientifico, pedagogico e didatico;

t) Integrar iniciativas de formacdao em TIC, numa perspetiva de formacgao geral;

u) Conhecer linhas estruturantes das politicas educativas, de orientagbes
curriculares nos diferentes niveis de ensino e &reas disciplinares, numa

perspetiva da sua articulacdo didatica vertical e horizontal.
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2. PLANO DE FORMAGCAO: ACOES, MODALIDADES E PUBLICO-ALVO

Da articulagdo dos planos de formacao da escolas e agrupamentos associados do
Nova Agora - CFAE, em trabalho realizado em contexto de Seccdo de Formacdo e
Monitorizagdo, em que foram ponderadas as AREAS DE INTERVENCAO e PROBLEMAS
mais importantes, bem como as LINHAS PRIORITARIAS DE ATUA(;AO e OBJETIVOS A
ATINGIR que dai decorriam, resultou um mapa extensivo de propostas de agdes de

formacédo para o biénio.

As propostas de formacdo do Plano de Formacdo do Nova Agora — CFAE para o
biénio 2019-2021 incluem diferentes modalidades, desde acbes acreditadas pelo
Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formacao Continua (de 12 h ou mais), a acdes de
curta duracdo reconhecidas pela Comissdo Pedagogica do CFAE ao abrigo do
Despacho, (entre 3 e 6 h), bem como iniciativas de formacao dirigidas ao pessoal ndo

docente, a maioria delas acreditadas pela Direcdao-Geral de Administracao Escolar.

Atendendo a abrangéncia temporal de dois anos e ao facto de cerca de metade
das acOes constantes do Plano carecerem de condicdes de financiamento para a sua
execucdo, devera optar-se por uma divulgacao faseada das acdes, para cada um dos
anos letivos, em que se reportem 0s casos que estdao dependentes da atribuicdo do

referido programa de financiamento.
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PLANO DE FORMAGAO 2019-2021 - DOCENTES E NAO DOCENTES - LISTA DE ACOES PREVISTAS?

(aprovado em reunido do conselho de diretores em 25 de julho de 2019)

Para consultar o Plano de Formacgao global aceda a

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Ghj0q8a4MIfrtZQ5m3TleVRqhIGRkyMaYv9nNKP2 bE/edit?usp=sharing

3 Notas sobre a constitui¢cao do Plano de Formagao global:

a) séo incluidas no Plano de Formag&o do Nova Agora - CFAE as acdes de formagéo acreditadas pelo CCPFC, reconhecidas pela comiss&o pedagégica para os efeitos previstos na lei ou
aquelas em que o CFAE intervém como coorganizador;

b) séo prioridades do Plano de Formagao as agbes no ambito da autonomia e flexibilidade curricular preconizada no Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho e no &mbito da educagao
inclusiva com vista contribuir para a implementacao do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho; formagdes de suporte a educagao para a cidadania, no contexto da respetiva Estratégia
Nacional de Educagéo para a Cidadania; formagdes no dominio das competéncias analiticas e criticas, através de projetos e praticas pedagdgicas no ambito da légica, algoritmos e
programacao, ética aplicada ao ambiente digital, seguranca digital, literacia para os media na era digital e cidadania digital; acdes no dominio da concec¢ao e utilizagao de
recursos educativos digitais; acdes de formagdo complementares aos Planos Inovadores de Combate ao Insucesso Escolar (PIICIE) da CIM - regido de Coimbra;

c) outras agdes de formagéo indicadas pelos agrupamentos e escolas associadas, por entidades parceiras e formandos e /ou formadores séo incluidas no Plano apenas quando relinem os
indicadores essenciais para a sua execugao.

d) o Plano de Formagao pode ser revisto por decis@o do conselho de diretores, a titulo excecional e quando a situag&o o exija.
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5. EFEITOS A PRODUZIR E INDICADORES DE AVALIAGAO

A monitorizagdo e avaliagdo dos efeitos a produzir ou resultados envolve
diferentes componentes, momentos e instrumentos.

Assim, antes da formacgdo deve ser realizada uma definicdo clara dos objetivos
guantitativos a concretizar (nUmero de agdes/horas de formagdo, turmas, formandos,
etc.), bem como qualitativos, tanto os objetivos a atingir com cada Agao, em fungao
da necessidade de formacao identificada. Para a explicitacao do problema/necessidade
que subjaz a Acao podem ser recolhidos dados através de Inquérito diagndstico de

conhecimentos, competéncias e expectativas.

Durante a formacdo, em particular nas acdes de média e e longa duracdo que se
estendam por periodos de tempo mais longo, é ajustada uma recolha intermédia de
dados, através de questiondrio ou de outro processo, para avaliar o decorrer do
programa de formacdo, eventuais desvios e sua justificacdo, prossecucdo dos

objetivos e resultados previstos, alteragdes sugeridas...

Apdés cada Acdo de Formacdo, todos os formandos e o(s) formador(es)
respondem a um inquérito de percecdo/satisfacdo ao desenvolvimento da Agdo, tanto
nas acbes em modalidade de curta duracdo, como nas agdes de média e longa
duracao acreditadas pelo CCPFC.

E também procedimento do Nova Agora - CFAE, a elaboragdo pelo(s)
formador(es)de um relatério final de avaliacdo da acgdo e dos formandos.

Todos estes elementos sdo reunidos e objeto de sintese reflexiva elaborada pela
Seccdo de Formagdo e Monitorizagdo Pedagogica, a constar no Relatério anual de
Avaliacao do Plano de Atividades e Formacao do CFAE e a validar em sede de
Comissdo Pedagdgica, de que fazem parte:

- a anadlise da adequacédo da formacdo executada ao previsto em plano;

- a avaliacdo da eficiéncia pedagodgica da formacéo;

- 0 balango do contributo para a atividade profissional;

AGORA - Centro de Formagio de Associagio de Escolas 239 802 317 nova-agora@cfagora.pt www.cfagora.pt

Escola Secundaria D. Duarte Rua Anténio Augusto Gongalves — Santa Clara 3041-901 Coimbra

27/30


mailto:nova-agora@cfagora.pt

formagao ‘9 REPUBLICA
& PORTUGUESA

n n a EDUCAGAO

CCPFC/ENT-AE-1255/15 PLANO DE FORMAGAO 2016-2019

Nas aglOes cujos destinatarios e organizacdo incidiram principalmente num
mesmo AE/ENA associado, deverao os elementos representantes na seccao de
formacao e monitorizagao fazer uma avaliagdo dos resultados da execucdo, seja em
termos quantitativos, seja ao nivel das percecbes de satisfacdo e impacto dos
formandos, seja no que respeite aos reais efeitos da formacdao nos contextos
educativos de sala de aula e da organizacao escolar.

Em outros casos particulares, especialmente em agdes que estejam diretamente
vinculadas a prioridades ou medidas de promocdo do sucesso escolar de cada
estabelecimento, poderdao realizar-se outros procedimentos de avaliagdo, numa
perspetiva de avaliacdo de transferéncia/impacto, 3 a 6 meses apos a conclusdo da
Acdo, seja a partir de todos os elementos disponiveis, seja por questionario ou
entrevista de explicitagdo complementar. Neste contexto, convém aproveitar e
desenvolver os instrumentos, experiéncia e resultados do estudo-piloto realizado, nos
anos letivos de 2017-2018 e 2018-2019, com o acompanhamento cientifico da
Professora Doutora Helena Damido, da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacao

da Universidade de Coimbra, a trés acdes do plano de formacdo anterior.
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