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INTRODUGCAO

Fundamentacao do Plano de Formagao

A escola atual procura adequar-se a especificidade dos contextos onde se
localiza e confronta-se, também, com a exigente tarefa de responder com qualidade,
eficiéncia e eficacia as mutacbes e inovagdes de que o mundo tem sido palco,
tornando-se um lugar de importantes contradigoes dialéticas (CARDOSO, 2000; SECO,
2000). Em consequéncia, espera-se atualmente dos agentes educativos uma
crescente polivaléncia e flexibilidade funcional, sendo essencial que dominem uma
gama mais elevada e variada de procedimentos e de conhecimentos especificos da sua
area de intervencdo, o que pressupde maior autonomia ao nivel da capacidade de
iniciativa, de questionamento, de resolucdao de problemas e de tomada de decisodes,
bem como competéncias para comunicar, ser cooperativo e desenvolver trabalho
colaborativo.

Tal desiderato, ao nivel da qualidade de ensino e das escolas, passa
necessariamente pela formacao integrada e em contexto dos seus profissionais, ao
nivel dos conhecimentos e competéncias necessarios ao desenvolvimento da sua agao.
Por isso, pretende-se que a filosofia subjacente a este plano de formagao assente nos
seguintes principios: (1) formagdo descentralizada e diretamente ligada as
necessidades da Escola; (2) interacao reflexiva entre o sujeito em formacdo e a
realidade em que atua e se desenvolve; (3) aprendizagem social, através das
interagdes sociais, em clima, cultura e ambiente organizacional integrado no sistema
ecoldgico da comunidade educativa; (4) avaliagdo de todas as praticas e projetos por
quem os concebe e executa; (5) escola e comunidade escolar constituindo nichos e
ambientes de formacdo que geram espacgos de interacdes formativas diversificadas;
(6) escola e comunidade escolar como entidades geradoras de problemas especificos,
cuja solugdo resulta, essencialmente, de dinamicas internas, entre as quais se situa a
atividade formativa (RAMA, 2002).

Com o atual enquadramento legislativo, procura-se ultrapassar a auséncia de
autonomia financeira e, sobretudo, mudar de paradigma de formacao, reforgcando a
formacao centrada no contexto das escolas e dos agrupamentos de escolas, a qual
deve constituir o fulcro da definicdo das opgbes formativas, conforme era um dos
designios iniciais do modelo de formagdo continua (CANARIO, 1995, SECO, 2000,
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MAGALHAES, 2005). De acordo com este modelo, a formacdo continua obedece a uma
l6gica de projeto em que o plano de formagdo aparece articulado com um plano
estratégico para o futuro da escola, fundamentada na agdo com a qual se confunde,
ndo sendo dissociavel da visdo do futuro desejado para a organizagdo (MAGALHAES,
2005).

Assim, este plano de formacgdo pretende refletir o conjunto de dinamicas
inerentes a cada escola/agrupamento de escolas associado e congrega-los num plano
estratégico comum, materializado no plano de formacdo do Nova Agora - CFAE. Nesta
Otica, a sua elaboragcdo tem em conta as linhas orientadoras constantes dos
documentos estruturantes dos estabelecimentos, vertidos nos respetivos planos de
formacdo, em articulagdo com os principios, objetivos e estratégias consignados no

regulamento interno, plano de atividades e carta de missao do diretor do CFAE Nova

Agora.
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Enquadramento legal do Plano de Formacao

O Plano de Formacdo do Nova Agora - CFAE rege-se pelo disposto nos diplomas

legais que regulam a formacao do pessoal docente e ndao docente.

A Lei de Bases do Sistema Educativo, aprovada pela Lei n.0 46/86, de 14 de
outubro, na alinea e), do art.° 3.9, diz que o sistema educativo se organiza de forma a
“desenvolver a capacidade para o trabalho e proporcionar, com base numa sélida
formacdo geral, uma formacdo especifica para a ocupacdo de um justo lugar na vida
ativa que permita ao individuo prestar o seu contributo ao progresso da sociedade em
consonancia com 0s seus interesses, capacidades e vocagao”. Consagra ainda a Lei de
Bases do Sistema Educativo o direito a formacdo continua a “todos os educadores,
professores e outros profissionais da educacao”1.

O decreto-lei n.9 50/98, de 11 de margo, valoriza a formacao profissional dos
funcionarios e agentes da administracdao publica, definindo, no art.?© 4.9, o direito de
frequentar acdes de formacdo profissional, “especialmente as que se destinem a
melhorar o seu desempenho profissional ou a suprir caréncias detetadas na avaliagao
do seu desempenho”.

Também o estatuto da carreira docente contempla, no art.® 16.° (corroborado
no art.° 39 do decreto regulamentar n.© 26/2012, de 21 de fevereiro, que
regulamenta a avaliacdo de desempenho do pessoal docente), que a formacdo
continua seja realizada de acordo com os planos de formacdo elaborados pelas
escolas, tendo em conta o diagndstico das necessidades de formagdao dos docentes,
devendo, ainda, ser considerada a formacdo de iniciativa do docente que contribua
para o seu desenvolvimento profissional.

A valorizagdo profissional dos docentes, através de um investimento na
formacgdo continua, € uma das medidas que se consideram prioritarias, a luz do
decreto-lei n.°© 22/2014, de 11 de fevereiro (regime juridico da formagdo continua de
professores — RIFCP). A organizacdo e gestdao do ensino e o sucesso educativo
constituem o nucleo central da atividade docente e o novo paradigma para o sistema
de formacdo continua estd orientado para a melhoria da qualidade de desempenho

dos professores.

1Cf.n.21, art.238.2.
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Igualmente, no que respeita aos profissionais de educacdo ndo docentes, o
decreto-lei n.0 184/2004, de 29 de julho (estatuto especifico do pessoal técnico-
profissional, administrativo e de apoio educativo dos estabelecimentos publicos de
educacao pré-escolar e dos ensinos basico e secundario), prevé, no art.° 49, entre os
deveres do pessoal ndo docente ai consignados, “participar em agdes de formacdo,
nos termos da lei, e empenhar-se no sucesso das mesmas”2. Destaquem-se as alineas
a) e b) do n.° 3 do art.° 30.° em que se inscreve “a melhoria da qualidade dos
servigos prestados a comunidade escolar; a aquisicdo de capacidades e competéncias
gue favorecam a construgdo da autonomia das escolas e dos agrupamentos de escolas
e dos respetivos projetos educativos”.

Em conclusdo, este plano visa, fundamentalmente, apoiar os processos de
operacionalizacdo das politicas estratégicas constantes dos documentos orientadores
da organizacao (Carta de Missdao do Diretor, Projeto Educativo, Regulamento Interno,
Plano Anual de Atividades e Contrato de Autonomia), propiciando a atualizacdo
profissional dos agentes educativos e contribuindo para a resolucao de problemas da
comunidade escolar, tendo em vista a melhoria do servico publico prestado.

De referir, por fim, que, tal como o definido no regulamento interno do CFAE, o
plano de formagdo tem uma vigéncia de trés anos, de 2016-17 a 2018-19, assumindo-
se como “o instrumento de planificacdo das agdes de formagao a desenvolver pelo
CFAE", previsto no decreto-lei n.°© 127/2015, de 7 de julho.

De acordo com o enquadramento legal aplicavel, vertido e especificado no
Regulamento Interno do Nova Agora - CFAE, s3o principios orientadores da
atividade do Centro, entre outros:

1. a melhoria do ensino em geral e da lecionacdo em particular, promovendo
condicdes de concretizacdo dos projetos educativos de cada escola e
aprofundando a sua autonomia;

2. 0o reconhecimento da relevancia da formacdo continua no desenvolvimento
profissional dos docentes e ndo docentes e na melhoria do sistema educativo;

3. a valorizagdo profissional do corpo docente, fomentando a sua atualizagdo e
aperfeicoamento nos dominios das areas de conhecimento que constituem
matérias curriculares;

4. a melhoria da eficacia dos recursos humanos e materiais das escolas
associadas;

5. a planificacdo plurianual baseada em prioridades pedagdgicas e
organizacionais orientadas para a melhoria do ensino;

2 Cf. alinea e), art.2 4.2,
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6. a construcdo e aprofundamento de redes qualificantes de formagdo, como
forma de potenciar os recursos humanos;

7. a diversidade nas modalidades e metodologias de formacdo, no
reconhecimento de modalidades de curta duracdao e do uso de metodologias
de formacdo a distdncia com recurso as tecnologias da informacdo e da
comunicagao;

8. a melhoria da qualificacdo das estruturas de direcao e gestdo;

9. o desenvolvimento de centros de recursos educativos de apoio a melhoria do

ensino e das escolas;

10. a adocgdo de uma cultura de avaliacao e melhoria do impacte da formacao.

Neste mesmo contexto, O CFAE assume como seus objetivos, designadamente:

1.

garantir a execucao de planos de formagao visando o melhor desempenho das
escolas enquanto organizacdes empenhadas na procura da exceléncia,
designadamente através da valorizacdo da diversidade dos seus recursos

humanos;

. coligir a identificacdo das prioridades de formacdo de curto e médio prazo do

pessoal docente e ndo docente indicadas pelas escolas associadas;

. promover o desenvolvimento da formacdo continua do pessoal docente e ndo

docente das escolas associadas, através da elaboracdo e implementacdo de

planos de formacdo adequados as prioridades definidas;

. assegurar o apoio as escolas associadas na implementagao dos curricula e na

concretizagao de projetos especificos;

. construir redes de parceria com instituicbes de ensino superior, tendo em

vista a adequacao e a qualidade da oferta formativa;

6. privilegiar as relagdes com as comunidades locais e regionais;

7. fomentar a divulgacdo e disseminacdo das boas praticas, da partilha de

experiéncias pedagodgicas e de recursos educativos adequados as
necessidades organizacionais, cientificas e pedagdgicas das escolas e dos

profissionais de ensino;

8. garantir a qualidade da formacdo, através de mecanismos de monitorizagdo e
de avaliagdo da formacdo e do seu impacte e reformular os planos de
formacdo em conformidade com os resultados obtidos;

9. colaborar com a administragdo educativa em programas relevantes para o
sistema educativo.
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Assim, sem prejuizo das restantes competéncias consignadas na legislagdo
aplicdvel, o NOVA AGORA - CFAE tem as competéncias definidas na legislacdo em
vigor referente a constituicdo e ao funcionamento dos Centros de Formacgdo de
Associacdo de Escolas, designadamente:

1. coordenar a identificacdo das necessidades de formagao em cooperacao com
os 6rgdos proprios das escolas associadas e definir as respetivas prioridades a
considerar na elaboragao do plano de formacdo do CFAE;

2. elaborar e implementar planos anuais e plurianuais de formacgdo, tendo em
consideracao as prioridades estabelecidas;

3. constituir e gerir uma bolsa de formadores internos, certificados como
formadores pelas entidades competentes, entre os profissionais das escolas
associadas;

4. certificar acdes de formacao de curta duragdo previstas no regime juridico da
formacao continua e de acordo com os normativos legais em vigor;

5. promover e divulgar iniciativas de interesse formativo para as escolas,
docentes, ndo docentes e comunidade educativa, designadamente a partir de
dispositivos de formacao a distdncia e de informacgdo, favorecendo o
estabelecimento de redes através da utilizagcdo de plataformas eletroénicas;

6. criar, gerir e divulgar recursos educativos de apoio as escolas e as praticas
profissionais;

7. apoiar e acompanhar projetos pedagdgicos nas escolas associadas;

8. contratualizar com as escolas associadas 0S recursos necessarios a
concretizacao dos objetivos definidos;

9. estabelecer protocolos com as instituicdes de ensino superior no ambito da
identificacdo de necessidades de formacao, da concretizacdo dos planos de
acao, da inovacdo e da avaliagcdao da formacao e dos seus impactos;

10. promover o estabelecimento de redes de colaboracdo com outros CFAE e
outras entidades formadoras, com vista a melhoria da qualidade e da eficacia
da oferta formativa e da gestao dos recursos humanos e materiais;

11. participar em programas de formacdo de ambito nacional e internacional;

12. colaborar com o0s servigos do Ministério da Educagdo e Ciéncia nos

programas e atividades previstos na lei.
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Caracterizacdo do Nova Agora - CFAE

O Nova Agora - Centro de Formagdo de Associacdo de Escolas tem os seus
principios objetivos e competéncias regulados no seu Regulamento Interno, nos
termos do regime juridico da formagao continua dos docentes de educacdo pré-escolar
e dos ensinos basico e secundario (Decreto-Lei n.©2 22/2014, de 11 de fevereiro), e em
conformidade com o estabelecido no Decreto-Lei n.© 127/2015, de 7 de julho, que
redefine o papel dos CFAE e introduz desenvolvimentos e mudancas significativas na
sua organizacao e funcionamento, visando melhorar a sua capacidade em
proporcionar um servico de formacdo continua orientado para o desenvolvimento
profissional, a atualizacdo cientifica e pedagodgica ao longo da vida, a melhoria do
ensino e uma maior eficacia nos processos de lideranca, gestdo e organizacdo das
escolas.

Na sequéncia da reestruturacdo da rede de centros de formacdo de associacao
de escolas realizada em 2008, enquadrada pelos despachos Despacho n.© 18038/2008
e pelo Despacho n.° 18039/2008, de 4 e 23 de Julho, respetivamente, o Nova Agora -
Centro de Formacdo de Associacdao de Escolas foi constituido, por despacho da Sr.2
Diretora Regional de Educacao do Centro de 12.08.2008, com a designacao provisoria
de Coimbra-Sul, vindo agrupar os centros de formacdo anteriormente existentes nesta
area geografica, o Centro de Formacdo da Lousd e Miranda do Corvo, o Centro de
Formacdo Sicd Norte e o Centro de Formacdo Agora. O novo Centro de Formacdo
recebeu a designacdo de NOVA AGORA - Centro de Formagdo de Associacdo de
Escolas, por deliberagdo da sua comissdo pedagogica, em 20 de Novembro de 2008.

O Nova Agora é um Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas (Nova Agora -
CFAE), acreditado pelo CCPFC com o codigo ENT-AE-1255/15.

A comunidade formativa do Nova Agora - CFAE, com sede no Agrupamento de
Escolas Coimbra Oeste/Escola Secundaria D. Duarte, engloba atualmente 7
agrupamentos de escolas e 1 escola ndao agrupada, dos concelhos de Coimbra,
Condeixa-a-Nova, Lousd, Miranda do Corvo, Penela e Soure, assim distribuidos:

- Agrupamento de Escolas Coimbra Centro;

- Agrupamento de Escolas Coimbra Oeste;

- Escola Basica e Secundaria Quinta das Flores (Coimbra);

- Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova;

- Agrupamento de Escolas da Lous3;

NOVA AGORA - Centro de Formagio de Associagdo de Escolas 239 802 317 nova-agora@cfagora.pt www.cfagora.pt
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- Agrupamento de Escolas de Miranda do Corvo;
- Agrupamento de Escolas Infante D. Pedro (Penela);

- Agrupamento de Escolas Martinho Arias (Soure).

Quantitativamente, os destinatarios prioritarios do CFAE de acordo com os dados
dos ultimos anos, revelam uma diminuicdo ao nivel do pessoal docente concretizada
no ano de 2013-2014 e, depois disso, uma relativa estabilizacdo num nimero médio
de 1350 educadores e professores. JA no que respeita ao pessoal ndo docente,
embora a variacdo também exista de ano para ano, hd uma constancia global maior,

na ordem das seis centenas de funcionarios.

PD/PND DOCENTES NAO DOCENTES

20152016 | 103 282 m 680 81 24 23 | 1364 446 106 12 6 2 29 601
2014-2005 | 94 246 K] 681 84 2 42 | 1342 441 108 12 4 0 40 605
2013-2014 | 104 292 169 648 64 40 5 1322 416 115 12 4 0 71 618
20122013 | 117 323 237 822 93 12 6 1610 405 121 1 2 0 19 564
20112012 | 108 289 231 823 81 3 0 1565 413 126 1 5 0 22 517
2010-2011 | 129 302 264 865 73 5 0 1638 439 128 1 5 0 35 618

No que diz respeito ainda aos destinatarios do CFAE, é um aspeto digno de nota
o numero de docentes de escolas ndo associadas que procuram as agoes de formacao
do Nova Agora. Em ter médios, nos Ultimos seis anos, podemos contabilizar mais de
trés centenas de inscritos e destes mais de duas centenas que frequentam as acoes.
N3o sendo estes o publico-alvo prioritario, € um traco importante do servigo formativo
gue o Centro disponibiliza, também proporcionando formagdo a muitos docentes que,
estando profissionalmente colocados longe do seu local de residéncia ou tendo ja

frequentado anteriormente outras agdes, procuram a oferta do CFAE.

Ano letivo Inscritos Frequentaram

2015-2016 685 433

2014-2015 272 171

2013-2014 252 175

2012-2013 282 273

2011-2012 97 56

2010-2011 267 108
NOVA AGORA - Centro de Formagio de Associagdo de Escolas 239 802 317 nova-agora@cfagora.pt www.cfagora.pt
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Em termos qualitativos, a comunidade formativa do Nova Agora - CFAE tem
como tragos caracteristicos mais salientes os seguintes:

- a diversidade de “culturas de escola” dos estabelecimentos de ensino
abrangidos pelo novo CFAE, bem como os diferentes contextos socioculturais das
localidades e concelhos onde se situam;

- a extensdo da area geografica das escolas, localidades e concelhos abrangidos,
sua dispersao e relativa distancia entre si;

- a polaridade residencial da cidade de Coimbra relativamente a maioria dos
destinatarios do CFAE, em especial ao nivel dos docentes;

- relativamente aos docentes, um quadro muito estavel e, na sua maioria, com
percursos profissionais ja longos e com abundantes experiéncias de formacdo
continua;

- a existéncia de uma rede de cooperacdo diversificada e ativa, em que se
destacam as seguintes instituicdes parceiras: a Faculdade de Psicologia e Ciéncias de
Educacao da Universidade de Coimbra, a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade de Coimbra, o Centro de Competéncias Softciencias, a Bonifrates -

Cooperativa de Producdes Teatrais e Realizagdes Culturais, CRL, a Rede de Bibliotecas

Escolares.
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Articulacdao com as escolas e agrupamentos de escolas associados e com

os documentos estruturados do Nova Agora - CFAE

De acordo com as orientacdes em vigor, o Plano de Acdao do Centro de Formacao
deve articular-se com os planos de formacdo das escolas associadas e corresponder as
reais necessidades de formacdao dos seus docentes e nao docentes. Com esta
finalidade, foi estabelecido um programa faseado para a elaboracao dos planos
de formacgao das escolas e agrupamentos de escolas associados, bem como do Plano
de Formacao do Nova Agora - CFAE, com os seguintes momentos:

1. outubro e novembro de 2015 - definicdo de linhas orientadoras e prioridades

gerais no RI;

2. novembro e dezembro de 2015 - identificagdo de recursos humanos
(formadores...) e materiais (orcamento...) disponiveis;

3. janeiro e fevereiro de 2016 - levantamento de necessidades e identificacdo de
prioridades de formagao em cada Escola/Agrupamento associado;

4. marco e abril de 2016 - elaboracdo dos planos de formacdo de cada
Escola/Agrupamento e do Plano de Formacdo do CFAE: operacionalizacdao e
articulacdo entre escolas/agrupamentos associados e com o CFAE;
identificacdo de recursos humanos (formadores...) e materiais (orcamento...)
necessarios; calendarizagao...

5. maio de 2016 - aprovacdao do Plano de Formacdo de cada
Escola/Agrupamento;

6. junho de 2016 - aprovacdo do Plano de Formacgao do CFAE.

Foram também preparados alguns documentos de trabalho pela Seccdo de
Formagao e Monitorizacdo da Comissdo Pedagdgica, bem como um questionario para o
levantamento das necessidades de formacao do pessoal docente (ver anexos).

Por proposta da Seccdao de Formagdao e Monitorizagdo da Comissdo Pedagodgica,
ratificada em Conselho de Diretores, o presente Plano de Formacdo do Nova Agora -
CFAE é concebido para o triénio 2016-2019, em articulagdo com os planos de
formacdao das escolas e agrupamento associadas. Conforme previsto na legislagcao
geral e em Regulamento Interno, a despeito deste horizonte temporal de vigéncia, o
Plano de Formagao pode ser alterado por decisdo do conselho de diretores da
comissdo pedagdgica, devidamente fundamentada e exarada em ata, a titulo

excecional e quando a situacdo o exija. Nesta ponderagao, tém particular pertinéncia a
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ponderagcdo nas necessidades de formagao identificadas em cada momento, bem como

dos recursos humanos e materiais disponiveis, tanto os provenientes das escolas associadas,
como os recursos proprios do CFAE, assim como as possibilidades de apoio por programas

de financiamento provenientes de fundos europeus e por protocolos de colaboracao de

caracter pontual ou duradouro com entidades publicas, particulares ou cooperativas.

Procurando-se neste plano aprofundar a ligagdo ao contexto educativo das
escolas e dos agentes educativos, articulando os principios da livre-iniciativa e de
auto-organizacdo das escolas com a autonomia do CFAE na concecdo e execugao de
modelos e projetos de formacdo, num contexto em que se tem verificado a escassez
de recursos financeiros e a necessidade de valorizar os recursos humanos e materiais
das escolas e agrupamentos associados, o projeto do CFAE devera ainda ter em conta:

a) a complementaridade de fontes de financiamento e formas de funcionamento;

b) o aprofundamento da ligacdo a comunidade local e autarquias;

c) a valorizacdo do associativismo entre escolas e entre docentes;

d) o aproveitamento dos recursos humanos das escolas, em particular da bolsa
de formadores internos;

e) o aprofundamento das parcerias com as instituicbes de ensino superior e

instituicdes cientificas de investigadores e professores.

Assim, se no contexto mais recente, as agdes e projetos desenvolvidos tém sido
executados, na esmagadora maioria dos casos, com base nos recursos proprios do
CFAE e nos das escolas e agrupamentos associados, nomeadamente a bolsa de
formadores internos, bem como através da cooperagcdo com entidades parceiras e da
participacdo de colaboradores pro bono, o presente plano de formagdao assenta no
principio de que a escolha dos temas a privilegiar deve assentar numa ldgica de
“comunidade escolar/comunidade de escolas” e no estabelecimento de prioridades
fundamentadas numa identificacdo de problemas, evitando uma logica atomista ou
acumulativa de sugestdes que dificulte a concretizacdo de iniciativas.

As propostas de formagdo a incluir no Plano poderdao incluir diferentes
modalidades, desde acdes acreditadas pelo CCPFC (de 12 h ou mais), a acoes de curta
duracdo reconhecidas ao abrigo do Despacho, pela Comissdao Pedagdgica do CFAE

(entre 3 e 6 h), até outras iniciativas de formagao nao formal.

NOVA AGORA - Centro de Formagio de Associagdo de Escolas 239 802 317 nova-agora@cfagora.pt www.cfagora.pt
Escola Secundaria D. Duarte Rua Anténio Augusto Gongalves — Santa Clara 3041-901 Coimbra
16/36


mailto:nova-agora@cfagora.pt

‘S REPUBLICA
PORTUGUESA

'd
n n a EDUCACAO

Louay 1 \

CCPFC/ENT-AE-1255/15 PLANO DE FORMAGAO 2016-2019

O plano de formacdo do NOVA AGORA-CFAE, em conjunto com outras
atividades, integram o respetivo plano de atividades, do qual fazem parte, de acordo
com o que esta definido no Regulamento Interno, nomeadamente:

a) Iniciativas de cooperacao das escolas e agrupamentos de escolas associados
entre si e com o CFAE;

b) Intervencdes que favorecam a inovacao e a autonomia das escolas e dos
respetivos projetos educativos;

c) Iniciativas de articulagdo das escolas e agrupamentos de escolas associados
com os servicos do Ministério da Educacdo e Ciéncia, nos programas e atividades
previstos na lei;

d) Projetos de formacao ou outros, em articulagdo com redes de centros de
formagao de associacdao de escolas;

e) AcbGes com vista a atualizacdo e aprofundamento de conhecimentos, a
melhoria da qualidade do ensino e das aprendizagens e ao aperfeicoamento das
competéncias profissionais dos docentes e ndo docentes nos varios dominios da
atividade educativa;

f) Projetos de autoformacgao, de investigacdao e de inovacao educacional;

g) Atividades de intercAmbio e divulgacdo de experiéncias pedagogicas;

h) Publicacbes que potenciem o impacto do plano de atividades, em particular
para a divulgacdo das atividades do CFAE, das escolas associadas e dos temas e
recursos ligados a formacao dos profissionais de educacdo, designadamente a Revista
Nova Agora e os Cadernos da Formacao;

i) Mostra de Teatro Escolar de Coimbra;

j) Iniciativas de interesse formativo para as escolas, docentes, ndo docentes e
comunidade educativa, designadamente a partir de dispositivos de formacdo a
distancia e de informagdo, favorecendo o estabelecimento de redes através da
utilizacdo de plataformas eletronicas;

k) Criacdo, gestdo e divulgacdo de recursos educativos de apoio as escolas e as

praticas profissionais.

Por fim, em articulacdo com a Carta de Missdo do Diretor do Nova Agora -
CFAE, num contexto de adaptacdo do Centro as estruturas e praticas de
funcionamento decorrentes do novo enquadramento legal3, este Plano de Formacao

3 Designadamente, o Decreto-Lei n.2 22/2014, de 11 de fevereiro, o Decreto-Lei n.2 127/2015, de
7 de julho, e o Despacho n2 5741/2015, de 29 de maio.
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tem em vista consolidar e aprofundar a “cultura” e a “comunidade formativa” deste
centro de formacdao de associacao de escolas, promovendo as condicdes para a
qualidade e sustentabilidade das suas iniciativas, tendo como objetivos ultimos a
satisfacdo das necessidades de formacao dos docentes e ndo docentes das escolas e
agrupamentos associados e a sua participagdo nos processos de formagao e
desenvolvimento profissionais. Com este enquadramento, sdo compromissos para o
triénio:

1. Coordenar a elaboracdao dos documentos estruturadores do funcionamento do
CFAE no contexto do novo enquadramento legal:

- Regulamento Interno do CFAE;

- Plano de Formacao (PF) para os anos letivos de 2016 a 2019;

- planos anuais de atividades (PAA).

2. Promover a articulacgdgo com os planos de formacdo das escolas e
agrupamentos associados e destes entre si através da:

- mobilizacdo das estruturas pedagodgicas do CFAE (Seccdo de Formacdo e
Monitorizacao e Conselho de Diretores da Comissao Pedagodgica);

- partilha dos recursos humanos e materiais disponiveis;

- preparacao e divulgacao de novos instrumentos de gestao da formacdo (no
ambito do levantamento de necessidades, da planificacdo, da avaliagdo...).

3. Cumprir o Plano de Formacao para os anos letivos de 2016 a 2019 de modo
eficaz, eficiente e com qualidade, disponibilizando, em cada ano letivo:

- um volume minimo de formacdo correspondente a 33% do volume de horas
necessario para efeitos de avaliacdo e progressao na carreira dos docentes das escolas
e agrupamentos associados;

- um conjunto de acdes de formacao dirigidas a 33% do pessoal ndo docente das
escolas e agrupamentos associados;

- sistemas de monitorizacdo da formacdo e de avaliagcdo do funcionamento do
CFAE.

4. Cumprir os planos anuais de atividades de modo eficaz, eficiente e com
qualidade concretizando:

- os resultados de gestao previstos para o Plano de Formacao;

- atividades de investigacao e inovacao educacional, em parceria com entidades
externas;

- publicagbes que potenciem o impacto das atividades do CFAE e das escolas,
designadamente a Revista Nova Agora ou os Cadernos da Formacdo;

- colaboragdes com a “comunidade formativa”, como por exemplo a Mostra de
Teatro Escolar de Coimbra.
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5. Gerir os Recursos Humanos disponiveis de modo eficaz, eficiente e com
qualidade, designadamente:

- coordenando a constituicdo da Bolsa de Formadores Internos (BFI);

- promovendo iniciativas de mobilizacgdo e qualificacgdo destes para o
desempenho de funcdes como formadores.

6. Gerir os Recursos Materiais disponiveis de modo eficaz, eficiente e com
qualidade, designadamente através de:

- propostas de atualizacdo dos recursos;

- acdes de manutengao e conservagao dos equipamentos;

- melhoria do acesso aos recursos e equipamento e sua utilizacdo por parte de
todos os elementos das escolas e agrupamentos associados.

7. Gerir os Recursos Financeiros disponiveis de modo eficaz, eficiente e com
qualidade, elaborando e executando um plano financeiro equilibrado que
compatibilize:

- 0s recursos publicos disponiveis;

- as receitas provenientes de servigos prestados;

- 0s objetivos do Plano de Formacdo e dos planos anuais de atividades;

- a sustentabilidade da atividade do CFAE.
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1. AREAS DE INTERVENGAO, LINHAS PRIORITARIAS DE ATUAGAO E
OBJETIVOS

Os principios orientadores, objetivos e competéncias previstos na legislagdo e
consignados no Regulamento Interno do Nova Agora - CFAE, assim como o plano de
atividades do CFAE e a carta de missao do Diretor foram ponderados em articulagcao
com o0s problemas e necessidades de formacao identificadas pelas escolas e
agrupamentos associados e vertidos nos respetivos planos de formagdo, considerando,
as linhas prioritarias de atuacao e os objetivos ai, igualmente, propostos.

No “Doc. Trabalho 2_Quadro - Areas de Intervencao/Problemas&Prioridades” foi
estruturada uma categorizacdo das AREAS INTERVENCAO-PROBLEMAS, com base
na qual, igualmente, foram estruturados os questiondrios de levantamentos de
necessidades que, na maioria das escolas associadas foram lancados aos docentes.

Assim, para os PROBLEMAS DE AMBITO ORGANIZACIONAL E
COMUNITARIO, foram propostas sete Areas de Intervencdo/Problemas:

A.GESTAO E LIDERANCA

B.SUPERVISAO PEDAGOGICA

C.PROBLEMAS COMPORTAMENTAIS E MOTIVAGCAO DOS ALUNOS

D.CONCECAO, METODOLOGIA E AVALIACAO DE PROJETOS

E.ESCOLA, FAMILIA E COMUNIDADE

F.EDUCACAO PARA A CIDADANIA

G.EDUCAGAO PARA A SAUDE

No que respeita aos PROBLEMAS DE AMBITO PEDAGOGICO E DIDACTICO

A.ATUALIZACAO CIENTIFICA (MAT. E CIENCIAS. EXPERIMENTAIS,
CIENCIAS SOC. E HUMANAS, EXPRESSOES, LiNGUAS...)

B.ATUALIZACAO PEDAGOGICA E/OU DIDATICA

C.METODOLOGIAS DE ENSINO: GESTAO FLEXIVEL DO CURRfCULO,
PEDAGOGIA DIFERENCIADA, TRABALHO EM EQUIPA...

D.UTILIZACAO PEDAGOGICO-DIDATICA DAS TIC

E.AVALIAGAO PEDAGOGICA

F.INTERVENCAO PEDAGOGICA COM ALUNOS DE NEE

Evidentemente, tanto nos questionarios, como na elaboracdo dos planos de
formacao das escolas associadas, foram integrados outros temas de formagao que nao

se integravam nesta categorizagao inicial.
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Com base nos planos de formagao das escolas e agrupamentos associados, bem
como nos restantes objetivos de atuacdo do Nova Agora - CFAE, seguindo como
estrutura organizadora a categorizacdo atrds apresentada, as LINHAS
PRIORITARIAS DE ATUA(,'I"\O E OBJETIVOS A ATINGIR previstas no plano de
Formacdo do Nova Agora - CFAE para o triénio 2016-2019, sdo os seguintes:

a) apoiar a concretizacdo e a divulgacdo de boas praticas, experiéncias
pedagodgicas, recursos educativos e projetos especificos das escolas associadas;

b) fomentar a discussdo dos principios e o conhecimento das linhas
estruturantes das politicas educativas, participando em programas de formagao de
ambito nacional e internacional e, em especial, apoiando a implementacdo das
orientacbes curriculares nos diferentes niveis de ensino e areas disciplinares, numa
perspetiva da sua articulacdo didatica vertical e horizontal;

c) contribuir para a melhoria da qualidade do ensino e dos resultados escolares
dos alunos, em particular, no @mbito da formacdo prevista nos planos estratégicos de

combate ao insucesso escolar;

d) valorizar profissionalmente o corpo docente, fomentando a sua atualizacao

(0]

aperfeicoamento nos dominios cientifico, pedagdgico e didatico, e potenciando o
trabalho colaborativo, a interdisciplinaridade e a metodologia de projeto;

e) integrar iniciativas de formacdao em TIC, numa perspetiva transversal e

Q-

colaborativa, tanto nos processos de ensino e avaliacdo, como nas areas ligadas
gestao;

f) promover a formagdao em novas metodologias e estratégias no sentido da
diferenciacdo pedagdgica e de um ensino mais experimental, da motivacdo, e da
promocgao da autonomia dos alunos;

g) apoiar iniciativas de formagao para o desenvolvimento de competéncias de
comunicagado, tanto no dominio das técnicas de voz como no dominio dos recursos
tecnoldgicos;

h) intervir em iniciativas de formacdao que aprofundem a interacdo entre as
escolas/agrupamentos e o0 meio envolvente, mormente contribuindo para o
desenvolvimento das competéncias dos docentes, em geral, e do diretores de turma,
em particular, na articulagcdo pedagdgica, no acompanhamento dos alunos e na
relagdo com as familias;

i) colaborar em iniciativas de formagdao que promovam o conhecimento, a
reflexdo e a criagdo de instrumentos no dmbito do processo avaliativo dos alunos;
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j) promover atividades formativas que concretizem a supervisdao pedagdgica
como um processo regular e eficaz, garantindo, igualmente, a formagdo dos
avaliadores externos do desempenho docente;

k) integrar iniciativas de formacdao com vista a melhoria de dinamicas e
processos de autoavaliagdo das escolas;

I) participar em iniciativas formativas no sentido de melhorar a qualificagdo das
estruturas de direcao e gestdao, numa perspetiva de responsabilidade e autonomia;

m) promover a formacdo de docentes no dmbito da educacdao especial no
sentido de uma cultura de escola inclusiva;

n) colaborar em atividades de formacdo direcionadas para a melhoria de
competéncias que promovam a protecao e inclusdo efetiva de criangas em risco;

o) intervir na formagdo de docentes tendo em vista o cumprimento dos objetivos
previstos nos projetos de Educacdo para a Saude das escolas, nomeadamente
promovendo agdes na area de primeiros socorros e seguranga em contexto escolar;

p) intervir na formagdao dos docentes para a aquisicdo e desenvolvimento de
competéncias face aos conflitos e indisciplina em contexto escolar: prevencao,
mediacdo e atuacdao administrativa.

g) enquadrar agdes de formacgdo que capacitem os docentes para a promogao de
valores e cidadania nos alunos;

r) apoiar iniciativas de formacdo para atualizacdao dos profissionais dos Servicos
de Psicologia e Orientacao (SPO)

s) coordenar iniciativas de formagdo de assistentes técnicos e assistentes
operacionais na area da higiene e seguranca nas escolas, primeiros socorros, gestdo
de stress e conflitos, comunicacdo e interagdo com o publico, correio eletréonico e
internet;

t) coordenar iniciativas de formacdo especificas para assistentes operacionais
nas areas de: apoio pedagogico; higiene, salde e seguranca da crianga; organizagao,
instalacdo e seguranca de laboratérios;

u) coordenar iniciativas de formacgdo para assistentes técnicos no ambito da
aquisicdo e atualizacdo de competéncias em recursos informaticos especificos, em
areas de legislagdo de interesse escolar e no dominio da organizagdo e manutengao do
arquivo;

v) colaborar em iniciativas de formagao que melhorem o envolvimento dos pais e
encarregados de educagdao no processo educativo dos seus educandos;

w) promover iniciativas de formacdao que contribuam para qualificacdo de
formadores e outros agentes de formacao.
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2. PLANO DE FORMACAO: ACOES, MODALIDADES E PUBLICO-ALVO

Da articulagdo dos planos de formacao da escolas e agrupamentos associados do
Nova Agora - CFAE, em trabalho realizado em contexto de Seccdo de Formacgdo e
Monitorizagdo, em que foram ponderadas as AREAS DE INTERVENCAO e PROBLEMAS
mais importantes, bem como as LINHAS PRIORITARIAS DE ATUA(;AO e OBJETIVOS A
ATINGIR que dai decorriam, resultou um mapa extensivo de propostas de agdes de
formacdo para o triénio.

Por uma questdo operacional, foi decidido em sede de comissdao pedagdgica
divulgar apenas o plano de formacdo para o ano letivo de 2016-2017. Por outro lado,
as acbes que constam do plano de formacdo tém um enquadramento global de
exequibilidade e, bem assim, uma fundamentagdo comum emergente dum contexto
de elaboracdo dos Planos de Acdo Estratégica. Assim, no plano para o préximo ano
letivo ndo fazem parte as agdes que ndo tém financiamento assegurado pois a sua
divulgacdo poderia criar expetativas de realizacdo que, nao sendo atribuido
financiamento, as comprometeriam claramente. Também ndo constam as acodes

internas, nao certificadas, promovidas pelas escolas.
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Plano de Formacao 2016-2019 - Docentes e Nao Docentes - lista de acOes previstas para o ano letivo de 2016-2017

(aprovado em reunido do conselho de diretores em 26-07-2016)4

PESSOAL DOCENTE
N.%s Area tematical/Agdo Destinatarios Condicoes de execugao/Formador Calendario | Modalidade | Hrs Outras observagoes
1 Indisciplina e mediagao de conflitos | DT de cursos PAE do AECC, no &mbito do PNPSE (Formador externo a 2016/2017 Oficina 19412 Plano de Formagao do
na sala de aula vocacionaisCerca de 32 DTs | selecionar em fung&o dos recursos/financiamento do POCH) AECC
Trabalho de projecto/projetos Docentes que lecionam AL =
2 | interdisciplinares/Trabalho cursos vocacionais; Cerca PAE fjo AECC, no ?mb'to do PNPSE (For.mador externo a 2016/2017 Oficina 12+12 Plano de Formagdo do
X selecionar em fungéo dos recursos/financiamento do POCH) AECC
colaborativo de 40 (2 turmas)
3 Ensino do Portugués a alunos de | Docentes de Portugués; PAE do AECC, no @mbito do PNPSE (Formador externoa | Fevereiro de Curso 19 Plano de Formag&o do
LPNM Cerca de 20 selecionar em fungao dos recursos/financiamento do POCH) | 2017 AECC
Atividades experimentais no 1° 0 Formadores Internos: 2 docentes do grupo de recrutamento Plano de Formagao do
4 CEB Docentes do 1°CEB 510 elou 520 (a definin 2016/2017 Informal 2 AECC
. . Docentes de todos os N =
5 M.odahde.ldes de Pedagogia grupos; Cerca de 60 PAE QO AECC, no &}mblto do PNPSE (For.mador externo a 2016/2017 Curso 12 Plano de Formagé&o do
Diferenciada - selecionar em fungéo dos recursos/financiamento do POCH) AECC
docentes (3 oficinas)
As novas tec. de informagao e 0 70 90 ~
6 | comunicagdo na producao de 52 3 Liisels Formador Interno: Manuel Tavares outubro 2016 | Oficina 15+15 I 3 il e
ey - Secundario AECO
recursos/materiais pedagdgicos
Necessidades Educativas Esp.: 1.9,2.%,3.° Ciclos e E. Inicio no 1.° Plano de Formacio do
7 | articulagdo entre o PTT/ Secundario; Professores de | Formador Interno: Cristina Ferreira periodo ' Curso 15 AECO ¢

Cons.Turma/Professor e a Ed. Esp.

Ed. Especial

4 Notas sobre a constituigio do Plano: sao incluidas no Plano de Formagao do Nova Agora - CFAE as ages de formagao acreditadas pelo CCPFC, reconhecidas pela comissdo pedagégica para os efeitos

previstos na lei ou aquelas em que o CFAE intervém como coorganizador; as agdes de formagao indicadas pelos agrupamentos e escolas associadas, por entidades parceiras e formandos e /ou formadores

sdo incluidas no Plano apenas quando reunem os indicadores essenciais para a sua execugao; sao incluidas com prioridade no plano as agdes constantes dos PAE das escolas associadas, no dmbito do

PNPSE; as a¢des para 0 PND que constam do Plano fazem parte de candidatura ao POCH - Programa Operacional CAPITAL HUMANO, Formagdo Modular Certificada (UFCD), ainda a aguardar deciséo; o

Plano de Formag&o pode ser revisto por decisdo do conselho de diretores, a titulo excecional e quando a situag&o o exija.

5 As agdes numeradas de 1 a 57 correspondem a propostas decorrentes dos planos de formagao das escolas e agrupamentos de escolas associados do Nova Agora — CFAE; as agées numeradas de 58 a 70
referem-se a projetos de formag&o concebidos em parceria com entidades externas; as agdes com os nimeros 71 a 78 sdo a¢des dirigidas ao pessoal ndo docente, selecionadas a partir de um levantamento

efetuado em cada escola pelos elementos da SFM, estando a sua execugdo dependente da atribui¢&o de financiamento no &mbito de candidatura ao POCH - Programa Operacional CAPITAL HUMANO,
Formagao Modular Certificada (UFCD).
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Adaptacdes curriculares na

. N Professores que lecionam Formador externo a convidar (coordenador dos cursos outubro de Plano de Formag&o do
8 | lecionagdo dos programas dos T R ACD 6
L cursos profissionais profissionais) 2016 AECO
cursos profissionais
O ensino experimental no Jardim o . 0 Plano de Formag&o do
9 - 0 EPEe 1.°CEB Formador Interno: Jorge Manuel Cardoso Ralha 3.° periodo ACD 6
de Infancia e 1.° ciclo AECO
Pedagogia diferenciada em PAE do AECO, no dmbito do PNPSE (Formador externo a i Plano de Formag&o do
e contexto de sala de aula VREEDES e CESEIES selecionar em fungéo dos recursos/financiamento do POCH) AVIEAYY e $ AECO
Coaching / atitude motivacional na 0 10 20 A x
11 | sala de aula: novas abordagens 1.9, 2., 3 Ciclos e E. PAE QO AECO, no :jmblto do PNPSE (Formador externo a 20162017 ACD 3 Plano de Formag&o do
. o Secundario selecionar em fungdo dos recursos/financiamento do POCH) AECO
pedag. através do reforgo positivo
rilEE e Al processo av. 1.%,2.°, 3.°Ciclos e E. PAE do AECO, no ambito do PNPSE (Formador externo a Plano de Formagé&o do
12 | enquanto regulador de aprendizagen o . < . 2016-2017 Curso 15
. Secundario selecionar em fungéo dos recursos/financiamento do POCH) AECO
e indutor do sucesso educ.
O Diretor de Turma enquanto Diretores de Turma
Coordenador do processo de ' PAE do AECO, no ambito do PNPSE (Formador externo a Plano de Formagéo do
13 ! . ) Educadores e Professores . N . : 2016-2017 ACD 3
ensino-aprendizagem: . selecionar em fungao dos recursos/financiamento do POCH) AECO
- , Titulares de Turma
competéncias e perfil
14 | Trabalho colaborativo Todos os professores i QO AELD, [ ?mb|to i PNPSE (For.mador B 2016-2017 Curso 15 FEIDES RO
selecionar em fungéo dos recursos/financiamento do POCH) AECO
Erasmus + "Communicating and Grupos de trabalho de , Plano de Formag&o da
15 working with people in Europe” ERASMUS Graga Trindade outubro 2016 | Informal 2 EBSQF
Jornadas "As Ciéncias Sociais vém Plano de Formacio da
16 | a escola" - 12 sesséo - contexto Grupos 400, 410, 420 e 430: | Norberto Santos outubro 2016 | ACD 3 EBSQF ¢
geografico
Jornadas "As Ciéncias Sociais vém novembro Plano de Formacio da
17 | a escola" -22 sesséo - contexto Grupos 400, 410, 420 e 430: | Jodo Paulo Avelas Nunes ACD 3 ¢
o 2016 EBSQF
historico
Jornadas "As Ciéncias Sociais vém Plano de Formacio da
18 | a escola" - 32 sessdo - contexto Grupos 400, 410, 420 e 430: | José Manuel Mendes janeiro 2017 ACD 3 EBSQF ¢
sociologico
Jornadas "As Ciéncias Sociais vém Plano de Formacio da
19 | a escola” - 42 sessdo - contexto Grupos 400, 410, 420 e 430: | Formador a definir margo 2017 ACD 3 EBSQF ¢
econoémico
20 | O ensino da gramatica Grupo 300 Formadora Externa: Carla Marques ;(2) 1o6utubro ACD 3 EIBaggge Formagdo da
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Dislexia - intervengdo em sala de

Formadoras Internas: Graga Carvalho, Cristina Proenca e

‘S REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO

Plano de Formacg&o da

0
21 aula Todos os grupos Manuela Lucas 1° periodo ACD 3 EBSQF
Uso e colocagao da voz na . 1° periodo Plano de Formagéo da
22 profissao docente Todos os grupos Isabel Melo e Silva 2017 Informal 2 EBSQF
— PAE do EBSQF, no ambito do PNPSE (Formador externo a i Plano de Formagé&o da
23 | Diregdo de Turma DTs selecionar em fungéo dos recursos/financiamento do POCH) 2016-2017 ACD 3 EBSQF
o . , PAE do EBSQF, no ambito do PNPSE (Formador externo a Plano de Formagéo da
24 | Pedagogia Diferenciada Profs envolvidos no PAE selecionar em funcao dos recursos/financiamento do POCH) 2016-2017 ACD 3 EBSQF
. . PAE do EBSQF, no ambito do PNPSE (Formador externo a Plano de Formagéo da
25 | Tutoria Profs envolvidos no PAE selecionar em fungdo dos recursos/financiamento do POCH) 2016-2017 ACD 3 EBSQF
26 | Trabalho colaborativo na escola Todos os grupos (EBSQF) | Antonieta Mendonga, Florbela Moura e Conceigéo Bandeira | 2016-2017 ACD 3 ElsgoQge Formagdo da
Do 2° periodo Plano de Formagéo da
27 | Latex Grupo 500 Formador Interno: Rui Soares 2016/2017 ACD 3ab EBSQF
Programa e Metas curriculares de , . . . 3° periodo Plano de Formag&o da
28 Portugués - Ensino Secundério Grupo 300 Formadoras Internas: Isabel Martins e Margarida Carrington 2016/2017 ACD 6 EBSQF
Oficina de Formag&o EDUCACAO | Diretores de turma; o . . . ) - Plano de Formag&o do
29 EM EMPREENDEDORISMO Docentes em geral Programa da CIM regido de Coimbra/Autarquia de Condeixa | 2016-2017 Oficina 15415 AECN
30 ETEID G Pt Wi kD | Dt EI 1105 AR 220 Formador Interno: Graga Trindade e Madalena Relvao Janeiro 2017 | ACD 3ab6 FEIDES PO
Materna 300 AECN
Linguagem e Fala na Crianga:
31 | Promogéo do dgsenvqulmento da Docentes GR 100[1]; 1102] PAE QO AECN, no zfmblto do PNPSE (For.mador externo a 2016-2017 ACD 326 Plano de Formagéao do
linguagem e pré-requisitos para a selecionar em fungéo dos recursos/financiamento do POCH) AECN
aprendizagem da leitura e escrita.
Os recursos tecnol6gicos ao
39 servico do ensino e das GR 110, outros a lecionar no | PAE do AECN, no @mbito do PNPSE (Formador externo a 2016-2017 Oficina 15425 Plano de Formagao do

aprendizagens - tecnologias
moveis e ferramentas Web 2.0

1.° CEB; Docentes em geral

selecionar em fungéo dos recursos/financiamento do POCH)

AECN
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Gestdo e organizagdo da sala de

Coordenadores; Diretores de

PAE do AECN, no @mbito do PNPSE (Formador externo a

Plano de Formag&o do

& jiuslsi;iﬁ:agao CE IS Al turma; Docentes em geral selecionar em fungéo dos recursos/financiamento do POCH) A2l A 9ek AECN
3 Ensino e aprendlzagem por Docentes em geral PAE QO AECN, no gmb|to do PNPSE (Forlmador externo a 2016-2017 Oficina 15425 Plano de Formagao do
competéncias selecionar em fungéo dos recursos/financiamento do POCH) AECN
Cursos de Formagao sobre praticas R N
35 | de ensino eficaz no &mbito do docentes do 1° CEB PAE QO AEL, no arrjb|to do PNPSE (Formg dor externo a 2016-2017 Curso 15 Plano de Formagdo do
o ara selecionar em fungéo dos recursos/financiamento do POCH) AEL
projeto “Fénix
A leitura e a escrita no contexto das o PAE do AEL, no @mbito do PNPSE (Formador externo a - Plano de Formagé&o do
36 metas curriculares do 1° CEB docentes do 1° CEB selecionar em fungdo dos recursos/financiamento do POCH) 2016-2017 Oficina 15+15 AEL
P x docentes do 1° CEB e 5° PAE do AEL, no &mbito do PNPSE (Formador externo a - Plano de Formagao do
37| Iniciagao a programagao ano; selecionar em fungéo dos recursos/financiamento do POCH) 2016-2017 Oficina 25+25 AEL
Novas ferramentas TIC para o DT'’s; Coordenadores; outros Plano de Formacio do
38 | trabalho colaborativo em fungbes | elementos de 6rgéos de Formador a designar 2016-2017 ACD 6 AEL ¢
de Coordenagéo lideranca intermédios;
Plano de Formagao do
" 0
39 | Excel todos os docentesAe . Formadoras externas: Céu Beirdo e Raquel Costa 201,6 20172 Oficina 15+15 | AEL,; parceria com
Educadores de Infancia periodo N
Softciéncias
Gestéo de conflitos /indisciplina na | docentes de todos os ciclos Plano de Formacio do
40 | sala de aula/Coaching-estratégias | (em especial os que Formador a designar 2016-2017 Oficina 15+15 AEL ¢
praticas lecionem 5° e 7° anos)/DT
A articulag&o curricular como meio 20~Docentes ]‘requentam PAE do AEMC, no &mbito do PNPSE (Formador externo a Plano de Formagao do
41 | : agdes nesta area de . ~ ' . 2016-2017 ACD 3
impulsionador do sucesso escolar formacao selecionar em fungéo dos recursos/financiamento do POCH) AEMC
=
A utilizagéo das TIC na Iniciagdo da SIEIERED 1~ EielD PAE do AEMC, no &mbito do PNPSE (Formador externo a Plano de Formag&o do
42 . X frequentam agdes nesta . ~ : . 2016-2017 ACD 3
Escrita e da Leitura . x selecionar em fungao dos recursos/financiamento do POCH) AEMC
area de formagéo
o Equipa de autoavaliagdo =
43 | Aautoavaliagao como formade | 400\ pireco (5): Outros | Antonio Gomes Ferreira- FPCE-UC 20162017 | ACD gap | U e
atingir o sucesso escolar . AEMC
docentes interessados
Estratégias de motivagéo e I
x . ~ DT cursos vocacionais, , ~
resolugéo de conflitos (relagdes S 0 1 ) 3 anos letivos Plano de Formagao do
44 | i profissionais e 3° ciclo; Formador a designar ACD 3
interpess.; Indisciplina na sala de do PAE AEMC
: o ; outros docentes
aula; Bullying; Coaching....)
Acolhimento de criangas e jovens . x
45 | em risco, em contexto escolar e i Formador Externo. Jodo Pedro Gaspar O BT [BiEs ACD 3ab e es ek i

institucional - boas praticas

ciclos por ano letivo

do PAE

AEMC
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Plano de Formag&o do

46 | Estratégico educativo Educativo de | Auxiliares e Encarregados ACD 4 AEIDP; parceria com a
4 Gaspar 2016 .
Penela de Educacgéo autarquia de Penela
. Professores do 1°,2° ¢ 3° A . 1.° periodo Plano de Formagé&o do
47 | Mindfulness Ciclo Formador externo: Anténio Martins 2016 ACD 3 AEIDP
Estratégias de ensino da leitura e 0 "0 ~ 20 _— ~
48 | da escrita. Ensino diferenciado na Professores do1°2°e 3 PAE QO AEIDP, no ~amb|to do PNPSE (Formador externo a 2016-2017 ACD 3a6 Plano de Formag&o do
sala de aula Ciclo selecionar em fungéo dos recursos/financiamento do POCH) AEIDP
49 Ensino diferenciado em sala de Professores do 1°, 2° e 3° PAE do AEIDP, no &mbito do PNPSE (Formador externo a 2016-2017 ACD 346 Plano de Formagao do
aula. Metodologias de estudo. Ciclo selecionar em fungdo dos recursos/financiamento do POCH) AEIDP
< - Professores do 1°, 2° e 3° PAE do AEIDP, no &mbito do PNPSE (Formador externo a Plano de Formagao do
50 | Inovagdo pedagogica Ciclo selecionar em fungéo dos recursos/financiamento do POCH) 2016-2017 ACD 3ab AEIDP
- - Estruturas intermédias; PAE do AEMA, no dmbito do PNPSE (Formador externo a Plano de Formag&o do
o) | SperEEe FRRATEL e professores selecionar em fungéo dos recursos/financiamento do POCH) ALY A & AEMA
Gestéo de conflitos em contexto Professores dos 2° e 3° PAE do AEMA, no dmbito do PNPSE (Formador externo a Plano de Formag&o do
52 . O . N - 2016/2017 ACD 3ab
escolar ciclos do ensino basico selecionar em fungdo dos recursos/financiamento do POCH) AEMA
, - Professores do ensino e =
53 Trabalho colaborativo e praticas basico & do ensino PAE QO AEMA, no gmb|to do PNPSE (For.mador externo a 2016/2017 Oficina 15425 Plano de Formacg&o do
inovadoras secundério selecionar em fungéo dos recursos/financiamento do POCH) AEMA
Trabalho colaborativo e praticas AL ~
54 | inovadoras no ensino da leiturae | Professores do 1° ciclo i3 .do et (D ?mb'to o PNPSE (For.mador OO g 2016/2017 Oficina 15a25 FLEITOC IR
escrita selecionar em fungao dos recursos/financiamento do POCH) AEMA
55 | Didatica do ensino da matematica Profes§oresld.e matematica | PAE QO AEMA, no gmb|to do PNPSE (For.mador externo a 2016/2017 Oficina 15425 Plano de Formag&o do
do ensino basico selecionar em fungéo dos recursos/financiamento do POCH) AEMA
56 | A consciéncia fonoldgica no 1° ciclo | Professores do 1° ciclo B (.jo e, 19 gmb|to i PNPSE (For.mador 2421, 2.° periodo Oficina 15a25 anedieacicle
selecionar em fungéo dos recursos/financiamento do POCH) AEMA
Como construir instrumentos de Plano de Formacio do
57 | avaliagéo adaptados para alunos Professores do 1° ciclo Formador Interno: docente de Ed. Especial 2016/2019 ACD 3 AEMA ¢
com NEE?
Construgdo de material educativo | Educadores de Infancia e Céu Beirdo Parceria com o Centro
58 | com recurso as ferramentas Web | Professores dos Ensinos 2016-2017 Curso 15 de Competéncia

2.0

Basico e Secundario

Raquel Costa

Softciéncias
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Parceria com o Centro

59 | recurso a linguagem de educadores de Infancia e Candida Oliveira Pereira e Raquel Costa 2016-2017 Curso 15 de Competéncia
programagao Scratch Professores do 1.° CEB Softciéncias
Formag&o no ambito das No &mbito de proarama
60 | Orientagdes Curriculares para a Educadores de Infancia Formador a designar 2016-2017 da DGE prog
Educagao Pré-Escolar (OCEPE)
Jornadas "A Ciéncia vem & Escola" | Professores do 3° ciclo do Parceria com a Centro
61 | - Cérebro, uma maquina complexa | EB e Sec (Grupo: Biologia e | Claudia Cavadas e Sara Varela Amaral Outubro 2016 | ACD 4 de Neurociéncias e
ou Neurociéncias Geologia) Biologia Celular, UC
Jornadas "A Ciéncia vem a Escola" Prof , P .
- A aprendizagem das células: rofessores do ensino ] arceria com a Centro
62 |, " . ) ' secundario (Gr. Biologia e Jo&o Ramalho-Santos e Sara Varela Amaral Outubro 2016 | ACD 4 de Neurociéncias e
biologia reprodutiva e células . S
o Geologia) Biologia Celular, UC
estaminais
Jornadas "A Ciéncia vem a Escola" Docentes de todos os 19 periodo Plano de Formagé&o do
63 |- Promover o bem-estar e a [UDOS Formador a designar 26 1%_2017 ACD 3 AEL; Parceria com a
eficiéncia docente grup PFCEUC
Formar para a Vida Pés-escolar Professoreg de 3.2 CicI.o do 1.° periodo . .
64 - ~ ' Ensino Basico, do Ensino José Lopes ' Projeto 20+40 | Parceria com a APCC
uma Estratégia de Inclusao . 2016-2017
Sec. e de Ed.Especial
C . . . . e Al 2.° periodo .
65 | iniciagdo ao Latim — Médulo 1 Professores Isaltina Martins e Célia Oliveira 2016-2017 Curso 25 Parceria com o PLCL
Lous3, territério educativo. Docentes a leccionar nas Luis Alcoforado, Anténio Manuel Rochette Cordeiro e 12 de Autarquia da Lousa e
66 ~ x N : setembrode | ACD 6 9
Jornadas de Educacéo e Formagao | escolas da Lousa Mafalda Frias 2016 AE Lousa
67 Dlrgltos hqmanos ¢ Educagdo para Docentes Jo&o Maria André, José Manuel Pureza e Cristina Janicas inicio de ACD 3ab6 Parqerla com a
a Cidadania novembro Bonifrates e a Hermes
Estratégias e ferramentas digitais 0 0 Integrada em projeto de
68 | para motivar os alunos a aprender Professpr.es do 3 ciclo e Inés Araujo 2° periodo Oficina 20+20 | doutoramento; Parceria
e secundario 2016-2017
(Gamificaco) com a PFCEUC
Em busca das fontes - um Profs do 1.° CEB, de Port., . , . i 1 de Outubro Parceria com o projeto
69 percurso greco-latino de Linguas e de Histdria Isaltina Martins e Maria Helena Damido de 2016 ACD 4 ICLC e o CFAE Minerva
~ . Financiamento da FCG
Curso de formag&o em Teatro Ill: O | Ed.s de Inf. e Docentes do A 1.° periodo \
70 JOGO DA CIRCUNSTANCIA EB e ES Silvia Brito 2016-2017 Curso 25 a Xl Mostra de Teatro

Escolar
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N.° Area tematicalAgao Destinatarios Condicoes de execugao/Formador Calendario | Modalidade | Hrs Outras observagoes
Funcao Pessoal — Legislagdo . ) )
7 Laboral (Lei Geral do Trabalho e Assistentes Técnicos AECN, ﬁaﬁfﬁgr?:Sfmzo;HM;ﬁg;a& a:tﬁ?g:gzc(lar;%gﬁ PITAL 2016-2017 Curso 25 Levantamento efetuado
Regime do Contrato de Trabalho AEMC, AECO, AEL, AEIDP v, Formaca ) ’ pela SFM
N - execugao sujeita a financiamento/
em Funcdes Publicas)
. o . - Candidatura ao POCH - Programa Operacional CAPITAL
79 Arquivo - organizagéo e Assistentes Técnicos AECN, HUMANO, Formagao Modular Certificada (UFCD), 20162017 Curso 25 Levantamento efetuado
manutengédo AECC S , . pela SFM
execucao sujeita a financiamento/
Aplicagdes informaticas na otica do | Assistentes Técnicos e Candidatura a0 POCH - Programa Operacional CAPITAL Levantamento efetuado
73| 5 .. | HUMANO, Formagdo Modular Certificada (UFCD), 2016-2017 Curso 25
utilizador AECN, AEMC Operacionais RS pela SFM
execugao sujeita a financiamento/
Gestio de correio eletronico e Assistentes Técnicos e Candidatura ao POCH - Programa Operacional CAPITAL Levantamento efetuado
74 . . < Operacionais AECN, AECC, | HUMANO, Formagao Modular Certificada (UFCD), 2016-2017 Curso 25
pesquisa de informagdo na web . ) ; pela SFM
AEMAS execucao sujeita a financiamento/
Atendimento - técnicas de Assistentes Técnicos e Candidatura ao POCH - Programa Operacional CAPITAL Levantamento efetuado
75 comunicacio Operacionais AECN, AECC, | HUMANO, Formagao Modular Certificada (UFCD), 2016-2017 Curso 25 cla SFM
¢ AEMC, AEL, AEMAS execugao sujeita a financiamento/ P
Gestio de stress e gestio de Assistentes Técnicos e Candidatura ao POCH - Programa Operacional CAPITAL Levantamento efetuado
76 conflitos g Operacionais AECN, AECC, | HUMANO, Formagao Modular Certificada (UFCD), 2016-2017 Curso 25 cla SFM
AEMC, AECO, AEL execucao sujeita a financiamento/ P
Seguranca e Saude no Trabalho - Assistentes Operacionais Candidatura ao POCH - Programa Operacional CAPITAL Levantamento efetuado
77 |dent|f|ca19ao, avgllagao e AECN, AEMC. AECO HUMAI\!O, F.or.maga.o Modular Certificada (UFCD), 2016-2017 Curso 25 oela SFM
prevengao dos riscos execugao sujeita a financiamento/
Higiene, salde e seguranca da Assistentes Operacionais Candidatura ao POCH - Programa Operacional CAPITAL Levantamento efetuado
78 | Tgiene, gurang P HUMANO, Formagéo Modular Certificada (UFCD), 20162017 | Curso 25

crianga

AECN, AEMC, AECO, AEL

execucao sujeita a financiamento/

pela SFM
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5. EFEITOS A PRODUZIR E INDICADORES DE AVALIAGCAO

A monitorizagdo e avaliagdo dos efeitos a produzir ou resultados envolve
diferentes componentes, momentos e instrumentos.

Assim, antes da formacgdo deve ser realizada uma definicdo clara dos objetivos
guantitativos a concretizar (nUmero de agdes/horas de formagdo, turmas, formandos,
etc.), bem como qualitativos, tanto os objetivos a atingir com cada Agdo, em funcao
da necessidade de formacao identificada. Para a explicitacdao do problema/necessidade
que subjaz a Acao podem ser recolhidos dados através de Inquérito diagndstico de

conhecimentos, competéncias e expectativas.

Durante a formacdo, em particular nas acdes de média e e longa duracdo que se
estendam por periodos de tempo mais longo, é ajustada uma recolha intermédia de
dados, através de questiondrio ou de outro processo, para avaliar o decorrer do
programa de formacdo, eventuais desvios e sua justificacdo, prossecucdo dos

objetivos e resultados previstos, alteragdes sugeridas...

Apdés cada Acdao de Formacdo, todos os formandos e o(s) formador(es)
respondem a um inquérito de percecao/satisfacdo ao desenvolvimento da Acdo, tanto
nas acbes em modalidade de curta duracdo, como nas agdes de média e longa
duracao acreditadas pelo CCPFC.

E também procedimento do Nova Agora - CFAE, a elaboragdo pelo(s)
formador(es)de um relatério final de avaliacdo da acgdo e dos formandos.

Todos estes elementos sdo reunidos e objeto de sintese reflexiva elaborada pela
Seccdo de Formagdo e Monitorizagdo Pedagdgica, a constar no Relatério anual de
Avaliacdo do Plano de Atividades e Formacdao do CFAE e a validar em sede de
Comissdo Pedagdgica, de que fazem parte:

- a analise da adequacédo da formacgdo executada ao previsto em plano;

- a avaliacdo da eficiéncia pedagdgica da formacéo;

- 0 balango do contributo para a atividade profissional;

Em caso particulares, especialmente em agdes que estejam diretamente
vinculadas a prioridades ou medidas de promogao do sucesso escolar de cada

estabelecimento, poderdo realizar-se outros procedimentos de avaliagdo, numa
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perspetiva de avaliacdo de transferéncia/impacto, 3 a 6 meses apods a conclusdo da
Acdo, seja a partir de todos os elementos disponiveis, seja por questionario ou

entrevista de explicitagdo complementar.
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Carta de Missao do Diretor, 2016-2019
Decreto-Lei n.© 22/2014, de 11 de fevereiro
Decreto-Lei n.9 41/2012, de 21 de fevereiro
Decreto-Lei n.© 127/2015, de 7 de julho
Despacho n.° 4595/2015, de 6 de maio
Despacho n° 5741/2015, de 29 de maio

Regulamento Interno do Nova Agora - CFAE
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Aprovado pela comissdo pedagdgica do NOVA AGORA - CFAE, em reunido realizada no
dia 26 de julho de 2016

O Diretor do NOVA AGORA - CFAE

NOVA AGORA

Centro,de, Fprmacio
de sso{t;jg e Escolas
Coimbir&=sul » Comdeixaja=Nova » Louss

Miranda do Corvo e Penela e Soure

(Jo&o Paulo Janicas)
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