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INTRODUCAO

No dmbito da implementacdo do Plano de Transicdo Digital' em Educagdo e tendo em
conta o papel, fungdes e atuacao da figura do Embaixador Digital nos centros de formacgao
de associacdo de escolas, bem como o itinerdrio percorrido em comum e os resultados
alcangados, nos Ultimos 3 anos letivos, sistematizam-se neste texto as linhas e as a¢des
entendidas como prioritarias (e viaveis), em sede de preparac¢do da oferta formativa para
o primeiro semestre do ano letivo de 2023-2024. Este trabalho de planeamento inscreve-
se no quadro da elaborag3o e execucdo do “Plano de Formagdo do Nova Agora — CFAE”,
para o biénio 2023-20252, e pretende contribuir para a consolida¢do e amadurecimento
do desenvolvimento digital das escolas associadas do Nova Agora — CFAE, através da
capacitagdo dos seus atores, bem como para a mobilizacdo e (boa) gestdo dos recursos

humanos necessarios.
1. Planeamento da oferta formativa

No Nova Agora- CFAE, foi possivel concluir a execucdo da candidatura financiada pelo
Programa Operacional Capital Humano (Tipologia 4.2- Formac¢do de docentes e outros
agentes de educacdo), relativa a capacitac¢do digital (oferta principal- modalidade oficinas

+ oferta complementar — vérias modalidades), no final do ano letivo de 2023-20243.
Figura | - Capacitagao Digital 2020 -2023|Oferta Principal

Oficinas de Capacitagao Digital

Nessa altura, foram introduzidos momentos de analise de dados e reflexdo no plano de

trabalho desenvolvido com as Equipas de Desenvolvimento Digital, tendo em vista a

1 Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020, de 21 de abril, disponivel em https://shorturl.at/gEFHZ
2 Acessivel em https://shorturl.at/fgrvg
3 Cf. relatérios anuais de avaliacio da formac3o e atividades, disponiveis em https://shorturl.at/jvMPR
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realizacdo partilhada de pontos de situacdo/balancos; a tomada de decisdes informadas
e o planeamento do ano letivo de 2023-2024, considerando a informacdo, a data,

disponivel, relativa a continuidade do programa “Escola Digital”.

Figura 2 - PADDE - E agora?...

#novaagora_padde_on

Julho de 2023
PADDE - E agora?...

Aceda a: https://docs.g

Tome decisdes: Envolva de alguma
EDD para avaliagao P e o e reformular o
do PADDE g 8 8 ; B PADDE? elhoria da
(cf. orientagbes) = ; A e elaborar um novo capacidade digital do

(SELFIE, outros -
instrumentos, dados " *'\PPE AE/ENA

formagao...)
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Fonte — Nova Agora | Trabalho com as EDD — banco de materiais. Autora: Sandra Galante

Destas reflexdes resultou o entendimento relativo a linha de acdo “Formacdo”, por
referéncia ao eixo “Plano de Transicdo Digital em Educacdo”, tendo em conta as
especificidades das escolas associadas deste Centro de Formacao* e a auséncia de apoios
no ambito dos fundos europeus estruturais e de investimento, através do Fundo Social
Europeu, a partir do inicio de 2024: para esta comunidade alargada, a mobilizacdo de
recursos e ferramentas/tecnologias digitais em Educacdo, apds 3 anos de Plano de

Transicdo Digital, deve visar os seguintes objetivos:

Quadro |- Objetivos

= Contribuir para a consecugao de propositos pedagogicamente validos;
* Apoiar a inclusao e sucesso dos alunos;
* Modernizar procedimentos, dindmicas e a¢des na organizagdo;>

= Simplificar procedimentos, dindmicas e agdes na organizagio.

4 A partir do ano letivo de 2023-2024, o Nova Agora — CFAE conta com mais uma escola associada: a Escola
Artistica do Conservatorio de Musica de Coimbra.
> Cf. Despacho n.2 2/2023, disponivel em https://shorturl.at/cowyB
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Nessa sequéncia, foi elaborada uma proposta inicial de oferta formativa que, ao longo do
primeiro trimestre do ano letivo de 2023-2024, a equipa do Nova Agora — CFAE e a
respetiva Comissdo Pedagodgica tém diligenciado para levar a pratica, em intima
concertagdo com as Equipas de Desenvolvimento Digital. Em resultado da avaliacdo dos
Planos de Acdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE), dos diagndsticos
efetuados® e das conclusdes sistematizadas, identificaram-se como questdes importantes

a inserir nos PADDE, neste ano letivo:

Quadro 2 - Linhas perspetivantes de desenvolvimento dos PADDE

= Alinhar as escolas e a sociedade nas decisdes sobre o uso de tecnologias,
salvaguardando a missdo/papéis e dreas de atuagio de cada uma e considerando o
progresso, bem como o conhecimento cientifico atual sobre a aprendizagem humana;

= Apoiar a elaboragio de politicas de escola para as (novas) questOes suscitadas pela
utilizagao do digital;

= Perspetivar de forma integrada a utilizacdo das tecnologias digitais no desenvolvimento
curricular;

= Garantir condigoes para a consolidagao e ampliagdo de boas praticas (equipamentos;
conexao; capacitagao digital, em contexto; trabalho em rede/comunidades de

aprendizagem e de pritica).

Para a elaboracdo da proposta de oferta formativa, atras referida, a Embaixadora Digital
muniu-se do conhecimento das realidades das escolas e dos interesses de formacao
sinalizados, articulando-se com a Seccdo de Formacdo e Monitorizacdo deste centro de
formacdo, aquando da elaboracdo dos Planos de Formacdo das escolas associadas/do
Plano de Formacdo do Nova Agora — CFAE, no final do ano letivo transato. Explicite-se
que, para identificacdo das propostas de formacdo atinentes a linha de acdo “Escola
,

Digital”, foi realizada uma auscultagdo a amostra relevante e representativa de potenciais

destinatarios, solicitando-se resposta as seguintes questdes:

6 Duas unidades organizacionais deste centro de formacdo optaram por aplicar o questionario SELFIE no
ano letivo de 2023-2024.
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Quadro 3 — Questdes de partida

I. Qual o problema/contexto que justifica a proposta de oferta formativa?

[.1 Qual a proposta de formacdo, de acordo com o problema/contexto identificado?

Fonte — Questionarios de Levantamento de Necessidades de formagao. Autora: Sandra Galante

Da andlise deste levantamento de necessidades das escolas’, emergiram varias linhas
prioritarias, das quais pomos em relevo as seguintes, uma vez gue nos parece nao

poderem dispensar a vertente da capacitacdo digital:

Quadro 4 - Linhas prioritarias

* Flexibilidade Curricular — Pedagogia e Didatica;
* Educagao para a Cidadania;

* Funcionamento da Escola.

Acrescente-se que o plano de formacdo, embora destacando a populacdo docente,
procura abranger, nas diferentes propostas, todos os atores das escolas e até da

comunidade educativa:

Figura 3 - Destinatarios do Plano de Formagao

Pessoal Docente Pessoal ndo Docente

Assistentes

Educaderes de Operacionais

Inféncia LAY NovAAGORA
CFAE

Professsores

do 12 cide PLANO DE FORMACAO Resistentes

Técnicos

Professores do 2°
cicle i Técnicos

Superiores

Professores do 3° : .

ciclo e secunddrio

DESTINATARIOS

Fonte — Apresentagio Digital Reunido SFM Nova Agora — CFAE, junho de 2023. Autora: Sandra Galante

7 A altura, o Nova Agora — CFAE trabalhava com 8 AE/Ena associados.
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Em suma, dispbs-se da seguinte forma esquematica a proposta de oferta formativa,

procurando oferecer acdes nas areas pretendidas:

Figura 4 - Areas de oferta formativa pretendida

ESCOLA PEDAGOGIAE

BT ONRS INCLUSIVA DIDATICA

AVALIACAO DAS METODOLOGIAS DE EDUCACAO PARA

APRENDIZAGENS APRENDIZAGEM ATIVA A CIDADANIA

SEGURANCA E FUNCIONAMENTO
SAUDE DA ESCOLA

Autora: Sandra Galante

1.1 A agéncia das Equipas de Desenvolvimento Digital e dos docentes

Cumpre voltar a sublinhar que, no ano letivo de 2023-2024, as a¢des constantes do plano
de formacdo, para esta area, foram condicionadas pela perspetiva de auséncia de
financiamento, a partir do inicio de 2024. Ou seja, a execugdo da proposta formativa
implica a mobilizacdo da bolsa de formadores internos das escolas associadas e de uma
rede de cooperacdo alargada, diversificada e ativa. Antecipando as dificuldades, a
situacdo foi alvo de reflexdo, por parte da Comissdo Pedagogica/Conselho de Diretores,
no final do ano letivo transato, tendo-se sensibilizado os Diretores para, a despeito dos
constrangimentos, se adotarem boas praticas ao nivel da distribui¢do de servigco docente,
considerando a dinamizagdo de ac¢des de formacdo pro bono por parte dos docentes
certificados pelo CCPFC e/ou com grau de Mestre ou Doutor, em atengdo as necessidades
das suas escolas (e da rede de escolas do Nova Agora — CFAE), e se assumirem formas de
incentivar o exercicio da fungdo de formador interno, através da discriminagdo positiva

destes docentes.

No mesmo sentido, varios elementos das Equipas de Desenvolvimento Digital, no dmbito
da sua atuacgdo, tém vindo a aceitar o desafio da orientagdo de formagdo certificada

(elaboracdo de proposta de acdo e/ou execucdo da acgdo), ou da sua replicagdo com as
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adequacdes necessarias aos contextos. Notamos,

também, a partilha desta tarefa com outros docentes das
Mobilizacao da bolsa

escolas, tornando-os, dessa forma, ativos no
de formadores

desenvolvimento dos projetos de formacdo das internos

organizagbes e interventivos na colaboragdo/partilha

entre pares, com evidentes ganhos para todos: temos, Equipas de
Desenvolvimento

pois, nesta comunidade alargada, cada vez mais docentes

. . L Digital — novos papéis
habilitados a desenvolver as atividades necessdrias para

contextualizar e localizar as propostas formativas, Rede de cooperacio

adaptando a relativa homogeneidade da matriz inicial a diversificada e ativa

heterogeneidade das formas e das situagdes locais. De
Implicacao de atores

locais

notar, também, que esta desmultiplicacdo de
“formadores” facilita a “horizontalizacdo” da formacéo,
transferindo o “controlo” (e o poder), cada vez mais, para

0s contextos e atores locais.

1.2 Mapa de execucdo do Plano de Formacgao g

O Plano de Formacdo do Nova Agora — CFAE para o biénio 2023-2025 pode ser consultado
em https://shorturl.at/gxyF6

|II

Relativamente as propostas especificas concernentes a “Escola Digital” e ao periodo em
analise — 1.2 semestre do ano letivo de 2023-2024-, remete-se para a consulta do mapa

de execucdo, disponivel em https://shorturl.at/ogNW7

Nota: as propostas sdo atualizadas ao longo do ano letivo/biénio, de acordo com a

evolucdo de necessidades, as mudancas e as oportunidades.

1.3 Metodologias e praticas de construgcao e operacionalizacao da oferta

formativa - exemplos de sucesso
No Nova Agora — CFAE, os elementos das Equipas de Desenvolvimento Digital podem
aceder a formacdo acreditada pelo CCPFC, no ambito da elaboracdo, monitorizacao,

avaliacdo e reformulacdo do PADDE (consultar em https://shorturl.at/hju79 a proposta

disponivel para o ano letivo em curso). Estd também definido um cronograma de trabalho,

distribuido ao longo do ano letivo, prevendo reunifes com periodicidade minima mensal.

NOVAQOOTA
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Tal ndo obsta a realizacdo de sessdes personalizadas, de acordo com a especificidade das
escolas, e a organizacdo de dinamicas variadas de trabalho em comunidade, implicando,

por exemplo, a realizacao de partilhas de boas praticas, materiais, recursos e experiéncias.
Exemplos de partilhas entre Equipas de Desenvolvimento Digital:

= Anélise de sitios online das escolas - “devem ter/ndo devem ter”;
= Rentabilizacdo do sistema de informacdo/gestdo “Inovar”, no ambito da
monitorizacdo da aplicagdo do Decreto-lei n.2 54/2018, de 6 de julho;

* QOrganizag¢do de repositérios de Recursos Educativos Digitais.

Relativamente a restante oferta formativa, na drea da “Escola Digital”, para possibilitar o
acesso de numero minimo de docentes de todas as unidades organicas, nas prioridades
da formacdo especifica de cada escola salvaguarda-se a possibilidade de frequéncia das
acoes por elementos de outras escolas associadas, de acordo com as caracteristicas das

propostas.

Cumpre também registar que volume importante das necessidades das escolas encontra
resposta na permanente disponibilidade do Centro de Competéncia TIC Softciéncias, quer 10
a nivel das acles que propde, tendo em mente a

incorporac¢do das tecnologias digitais no curriculo escolar

como meios promotores do sucesso educativo, quer nas Formagﬁo acreditada

que prepara, no contexto especifico dos pedidos da pelo CCPFC para as EDD

Embaixadora Digital/das escolas. — operacionalizar,
monitorizar, avaliar e

De forma a rentabilizar os recursos humanos e a (re)formular o PADDE

envolver/abranger cada vez mais docentes, foi pensado e

estd a ser operacionalizado, para algumas das agdes, o Rentabilizagdo de

seguinte esquema: recursos e agﬁes -0
caso da modalidade

1) SessGes desenvolvidas na “turma-mde” pela AFCD:

Embaixadora Digital e replicadas por elementos

selecionados das Equipas de Desenvolvimento emodelos A, B,CeD
Digital e, numa fase seguinte, por formandos, em
sessOes internas, nas escolas. Trata-se de um
modelo cujo desenho assenta na colaboragdo e
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que permite abranger largo nimero de formandos, a partir da modalidade “Agéo

de Formacdo de Curta Duragao”, sem esquecer o desenvolvimento profissional em

contexto.
Figura 5 — Czu:élogo8 em oferta - modelo A
Replicacao:
f Turmas 2 e 3 T
<Formadora: -Emamlfjadores.
Embaixadora s
Big sFormadores: selecionados
gital
elementos das
EDD
Replicacao/Transformacao:

Sessoes internas nas escolas

Exemplos de sucesso:

= AFCD 6h |“Educagdo 4.0: utilizar a Inteligéncia Artificial para promover a inclusGo
e o sucesso dos alunos”, assegurada pela ED

Consultar ficha da agdo em https://shorturl.at/aptzP

= AFCD 3h | “Inteligéncia Artificial na Escola - Sim? Ndo? Como?’, no AE Coimbra
Centro, assegurada pela ED e por um elemento da SFM (representante AECC)

Consultar ficha da agdo em https://shorturl.at/cduD2

= AFCD 6h | “Educagdo 4.0: utilizar a Inteligéncia Artificial para promover a inclusdo
e o sucesso dos alunos”, 2 turmas, replicacdo por 2 elementos das EDD do AE
Coimbra Oeste e do AE Lousa

8 Lembre-se que o Nova Agora — CFAE disponibiliza, a pedido, desde o ano letivo de 2020-2021, “Kits a la
Carte” de oferta formativa preparada para a dinamizagdo de sessdes de formacdo nas escolas (Guido +
Materiais).

no VQ agj)ora Capacitagéo Digital

das Escolas



= Sessdes internas nas escolas: varios titulos, como, por exemplo, “Conversa entre
Professores sobre CHAT GPT", assegurada por 1 elemento da EDD do AE Condeixa-
a-Nova

2) SessOes orientadas pela Embaixadora Digital com as Equipas de Desenvolvimento
Digital

Figura 6 — Catdlogo em oferta - modelo B

Exemplos de sucesso

= AFCD 6h | “lll Jornadas Fernando Namora”, 7 de setembro de 2023, no AE
Condeixa-a-Nova, etapas da dindmica “Café do Mundo”:

- “Tema 1: Enriquecer e Utilizar um Repositdrio de RED — Porqué e Para Qué?”

Figura 7 — "Tema I: Enriquecer e Utilizar um Repositério de RED — Porqué e Para Qué?"

Enriquecer e Utilizar um Repositdrio de RED - Porqué
e Para Qué?

Acesso ao Guido de Partida em https://shorturl.at/ivFO0

no VQ a.gzora Capacitagéo Digital
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- “Tema 2: Os Resultados do SELFIE “A Lupa” — Onde Estamos? Para Onde Vamos?”

Figura 8 - "Tema 2: Os resultados do SELFIE a lupa: onde estamos? Para onde vamos?"

Acesso ao Guido de Partida em https://shorturl.at/qCIK2

- “Tema 4: Telemdveis na Escola - Sim? Ndo? Como?”

Figura 9 - “Tema 4: Teleméveis na Escola - Sim? Nao? Como?”

Il Jornadas Fernando Namora
07 de setembro de 2023
World Café — A Escola em Debate:
Teleméveis na Escola: sim? Nao? Como?

(Breve sumula por tépicos)

Acesso ao Guido de Partida em https://shorturl.at/eruN9

Figura 10 - lll Jornadas Fernando Namora ("Café do Mundo")

i AL |
S

wh A
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AFCD 6h | Evento “XVII Férum da Educacdo”, no Agrupamento de Escolas Infante
D. Pedro, Penela, painel “Perspetivar a Escola Atual”, 11 de setembro de 2023

Figura 11 - XVII Férum da Educagdo (AEIDP - Penela)

Apresentagao dos Envolvimento

01 ;%Szultados da SELFIE de 04 Um PADDE de todos para todos
3

Reflexao SELFIE SO N

02 Aspetos positivos e a melhorar 05 Sandr? Salanis-CEAE Nova\gors
Auditorio

PADDE 23|25 A Equipa EDD

03 Agdes propostas 06 Sugestoes

Acesso a apresentacdo digital em https://shorturl.at/qzBFU

Figura 12 - Intervencdo da EDD + ED no XVII Férum da Educacio (AEIDP - Penela)

AFCD 3h | “Os resultados do questiondrio SELFIE e o Desenvolvimento Digital da
Escola — dos dados ao plano de a¢do”, AE Coimbra Centro, 31 de janeiro de 2024

Consultar ficha da agdo em https://shorturl.at/IpR67

Sessdo para a Diregdo/outras liderangas “Os resultados do questiondrio SELFIE e o
Desenvolvimento Digital da Escola — dos dados ao plano de a¢Go” — AE Coimbra
Qeste e Escola Artistica do Conservatério de Musica de Coimbra (datas a
combinar)

nO \/ O agO]ja Capacitagéo Digital
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3) SessGes desenvolvidas pelas Equipas de Desenvolvimento Digital (ou outros
elementos das escolas)

Figura |3 — Catdlogo em oferta - modelo C (sessdes internas escolas)

Elemento EDD | Elemento EDD | Elemento EDD

Exemplos de sucesso

= (Catalogos das escolas

Figura 14 - SessGes internas escolas - exemplo AE Condeixa-a-Nova

* 7 Nov - 17:30h-18:30h - Edp
Pires

o 22 Nov - 16h-17h - Webnode - Geni Gomes

* 6 Dez - 16:30h-17:30h - Aprender com a
Biblioteca Escolar - Carla Fernandes

- ® 13 Dez - 17h-18h - Quizizz - Carla Simdes

* 4 Jan - 18h-19h - Mapas Conceptuais

(l.mdd\drf: Cooglc. Jamboard) Nazare

k< :’::lxonc eixa_digital_ON

nO VO abora t ::gg:g:o Digital



4) Sessdes desenvolvidas pela Embaixadora Digital com as Equipas de
Desenvolvimento Digital para Alunos, Pessoal Ndao Docente e Comunidade
Educativa

Figura |5 - Catdlogo em oferta - modelo D

Equipa de
Desenvolvimento
Digital

Embaixadora
Digital

Diretor

= “Tecnologias digitais na Escola e em Casa - Sim? Ndo? Como?”- Sessdo para
familias do AE Martinho Arias - Soure

Exemplos de sucesso

= “Inteligéncia Artificial na Escola — Banir, permitir ou exigir a utilizagdo?” — sessao
para alunos do AE Coimbra Oeste

5) SessGes de reflexdo com a presenca de especialistas convidados

Este modelo rentabiliza a rede de parcerias e colaboragdo do Nova Agora- CFAE/das

escolas associadas.

Exemplos de sucesso:

= AFCD 3h | “Repensar o Ensino na Era Digital — adapta¢Go e transformagdo”

Consultar a ficha da agdo em https://shorturl.at/nyKV7

nova ag()ra Capaciogto igha
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Figura 16 - Repensar o Ensino na Era Digital - Adapta¢io e Transformacio

CONSIDERACOES FINAIS

As metodologias e praticas de desenho da formacgdo, no ambito da capacitagdo digital,
aqui explanadas e exemplificadas, numa 6ética de partilha e, também, de organizacdo do
pensamento que lhe subjaz, ndo inviabilizam o aproveitamento de oportunidades, nem o
cumprimento rigoroso e integracdo de (novas) orientagdes superiores, ao longo do ano
letivo. Trata-se apenas da construcdo e adogdo de algumas perspetivas orientadoras, em
comunidade, que atendem as realidades das escolas, implicam as comunidades e
permitem congregar esforcos, antecipando pistas para eventuais solucbes, tendo em
mente as preocupacdes que, neste momento, perturbam o processo em curso, com

sérios danos ao nivel da percecdo de eficacia e da pertinéncia do investimento.

Serd crucial, nos anos vindouros, continuar a considerar, no ambito do projeto integrado
de formacdo deste centro, a oferta formativa na drea das tecnologias digitais, para
garantir que nao resultam infrutiferos os esforcos até agora desenvolvidos para capacitar
as comunidades, quer proporcionando acdes, de acordo com o perfil de
proficiéncia/grupo de recrutamento/interesses e contextos, quer divulgando ferramentas
facilitadoras de diagndsticos e decisdes, em termos de projetos pessoais/da organizacao,
e extraindo valor do histérico/caracteristicas locais, de forma a sustentar as opgdes

futuras. Na verdade, apds este ciclo de trés anos letivos, € nossa convicgao que chegamos

1)
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a um ponto em que, estando a escola realmente diferente, na verdade, o que mudou, até
agora, prende-se sobretudo com a acdo e o impacto de fatores externos (incluindo-se
nestes o Plano de Transicdo Digital), com as circunstancias/o mundo e menos com o cerne
de cada “escola”, ao nivel da cultura organizacional. Passado o periodo da crise
pandémica, cumpre garantir que ndo se tenha, nessa altura, mudado o necessario apenas
pelo tempo minimo, para poder, afinal, regular-

retomar a forma anterior e “ndo mudar”.

Evolucao de

Finalmente, a pergunta “E agora?”, respondemos

com uma aposta numa abordagem situada da modelos,

formacdo, a contar com o envolvimento da referentes
comunidade, facilitadora do desenvolvimento de teéricos, modos
competéncias em ambientes securizantes que de organizagﬁoe
possam conduzir a motivagdo intrinseca, essencial operacionalizagﬁo
3 construcdo da prépria mudanca; e com a da formacao

(re)invencdo de desenhos que desejavelmente
contribuirdo para suportar dindmicas que
valorizem a inovac¢ao, aqui entendida no contexto da integracdo curricular de tecnologias
digitais, como processo de desenvolvimento e de aprendizagem permanente, nas nossas

escolas.
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