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EDITORIAL

All of us do not have equal talent,

but all of us should have an equal opportunity to develop those talents.

John F. Kennedy

A Comissdo Pedagdgica do Nova Agora — Centro de Formacdo de Associagdo de Escolas, atenta as prioridades
estabelecidas pelas politicas educativas e consciente do papel que a Escola ocupa na sociedade e na promogao de
uma educagdo inclusiva, decidiu eleger esta tematica como eixo fulcral da publicagdo do n.2 8 da Revista do Nova
Agora CFAE.

De acordo com a definigdo da UNESCO (2009), a educagdo inclusiva visa responder a diversidade de necessidades
dos alunos, através do aumento da participagdo de todos na aprendizagem e na vida da comunidade escolar. Esse
processo foi reiterado por Portugal com a ratificagdo da «Convencgao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia»
e o seu protocolo opcional e, posteriormente, reafirmado na «Declaragdo de Lisboa sobre Equidade Educativa», em
julho de 2015. Em 2018, a publicagcdo do Decreto-Lei n.254/2018, de 6 de julho, representou um passo significativo
relativamente ao compromisso com a educacdo inclusiva, visando ainda dar cumprimento aos objetivos de
desenvolvimento sustentdvel da Agenda 2030 da ONU.

Deste modo, de acordo com o Plano 21|23 Escola+, plano de recuperagdo das aprendizagens, e com o mais recente
Plano 23|24 Escola+, aprovado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 80-B/2023, de 18 de julho, no dmbito
da formacdo profissional docente, “Recuperar incluindo” é considerada uma das areas prioritarias no processo de
ensino e aprendizagem.

Esta drea tematica contempla a realizagdo de acdes de formacgdo cuja concec¢do é da responsabilidade, por um lado,
da Direcdo-Geral da Educacdo (DGE) e, por outro lado, de formadores internos e/ou externos do CFAE, as quais
procuram dar resposta a necessidades identificadas nos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas
associados do Nova Agora CFAE. Estas acBes de formacdo tém como foco os ambientes educativos inclusivos e os
processos de implementacdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo durante a escolaridade
obrigatdria, incluindo a capacitacdo de docentes e das Equipas Multidisciplinares de Apoio a Educacdo Inclusiva
(EMAEI) na construcgdo e validacdo de processos e instrumentos de acompanhamento e monitorizagdo, facilitadores
da inclusdo social e profissional.

Neste nimero da revista, reunimos diversos tipos de artigos: uns de pendor tedrico, outros tedrico-pratico e ainda
alguns que se apresentam como testemunho de experiéncias vividas em contexto de formacdo e/ou em ambiente

educativo.

Considerando a importancia das EMAEI, confere-se um espago em que as diferentes “vozes” se manifestam e dao
conta do papel que diversos elementos destas equipas ocupam no sistema educativo.

Pretende-se, assim, deixar um contributo para uma escola [cada vez mais] inclusiva.

Graga Trindade
Diretora do Nova Agora CFAE
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Educacao Inclusiva: menos barulho e mais ressonancia?

SUMARIO

David Rodrigues
Conselho Nacional de Educagdo

Neste artigo sdo comentados documentos internacionais que desde a Declaragdo da UNESCO em Salamanca (1994) influ-

enciam os conceitos, as politicas e as praticas de Educacdo Inclusiva. E realcado o carater da Educagdo Inclusiva como

Reforma e Direito Educacional. S3o revisitados os argumentos favoraveis a criagdo de ambientes educativos inclusivos e é

realcado o valor ético e transversal da Educacdo Inclusiva, um valor que compromete toda a comunidade educativa.

Hd coisas que nunca acabam. Que sdo maiores que a nossa vida. Projetos em que trabalhamos

sabendo que ndo vdo estar prontos nunca. Temos s6 esperanga que os vamos tornar melhores.

Por vezes, na “voragem dos dias”, ficam esquecidos
0s marcos, as ideias e os principios que nos trouxeram até
aqui. O desenvolvimento de conceitos nas nossas
sociedades radica-se em declaragdes ja feitas hd muito
tempo e que, apesar de estarem esquecidas, tiveram um
protagonismo inspirador de avangos e mudangas. Um
destes marcos é, sem duvida, a Declaragdo Universal dos
Direitos Humanos de 1948 que, logo no seu primeiro
artigo, avanga que “Todos os seres humanos nascem livres
e iguais em dignidade e direitos. Sdo dotados de razdo e
consciéncia e devem agir em relagio uns aos outros com
espirito de fraternidade”. Ainda hoje esta afirmagdo
mantém toda a sua vitalidade apontando para um objetivo
universal e

que continua vibrante e longe de ser

permanente.

Com a Educagdo Inclusiva passa-se algo de
semelhante aos Direitos Humanos: as declaragdes que
sobre ela foram feitas continuam a estimular e a guiar o
sentido das nossas opgdes conceptuais e praticas, apesar

de muitas vezes se terem passado muitos anos sobre a sua

publicagdo.
A intengdo deste artigo é revisitar estes
documentos que contribuiram para criar o edificio

conceptual que hoje dispomos sobre Educagado Inclusiva.

Comecamos pela citadissima Declaracdo de
Salamanca da UNESCO, proclamada em junho de 1994.
Neste documento, subscrito desde a primeira hora por
Portugal, é dito que “As escolas regulares sGo os meios
mais adequados para educar alunos com NEE”. Como este
conceito continua atual! Continuamos a assistir pelo
mundo fora, e por vezes até “ao virar da esquina”, a ouvir
opinides que sugerem que talvez “outras escolas” fossem
mais adequadas para educar criancas com deficiéncia,
criangas que ndo tém o portugués como lingua materna,
até criangas com problemas de motivacdo pela escola. A

UNESCO foi muito clara ao afirmar que as escolas comuns

sdo as mais adequadas para educar todos os alunos. A
formulagdo de “educar todos, com todos”.

Vale a pena procurar entender porque é que as
escolas comuns sdo “as mais adequadas”. E uma discussdo
muito rica porque aponta para opgdes conceptuais bem
distintas. Uma coisa é considerar que a partir do momento
em que se identifica algum “problema” na crianga ela deve
ser tratada como diferente, isto é, dispor de todo um
ambiente adaptado as dificuldades que alguém identificou
nela. Como se o problema que ela manifesta em certas
adreas se expandisse para todas as dreas do seu
comportamento. A opgao pelas escolas comuns radica-se,
pelo contrdrio, na crenga de que um grande nimero de
necessidades de uma crianga (na verdade a maioria das
criangas) sdo comuns a todos os seus pares e por este
motivo estas necessidades podem ser respondidas com
vantagem em ambientes inclusivos. Mesmo uma crianga
com necessidades educativas bem inabituais e profundas
tem outras necessidades que podem e devem ser
encaradas como proéprias da sua idade e do seu estadio de
desenvolvimento e,

logo, respondidas em ambientes

comuns e inclusivos.

Um outro argumento refere-se ao papel que
atribuimos aos ambientes comuns. A literatura tem falado
de “enabling environments” que poderiamos traduzir em
portugués por “ambientes capacitantes”. Este conceito é
muito importante para entender a importidncia e a
preméncia da Inclusdo. O que se ressalta é que os
ambientes em que vivemos sdo, eles proprios, educativos e
capacitantes para as pessoas que neles vivem. Nem é
grande novidade: sempre valorizdmos as pessoas que “por

” o«

viverem na pratica”, “por estarem 13,” sabem melhor o que
se passa. O que proporcionou mais competéncia a estas
pessoas foi terem aprendido com as vicissitudes, com as
dificuldades,

que lhes sdo proporcionadas pelo ambiente “real” em que

com as oportunidades e complexidades
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vivem. Quando aceitamos que os ambientes em que se
vive sdo eles préprios capacitadores e nos suscitam
aprendizagens, estamos a desenvolver um argumento a
favor da Educagdo Inclusiva. Na verdade, ndo sdo sé os
professores, ou os terapeutas, ou os psicélogos, ou as
familias que ensinam: quando é dada a oportunidade de
uma crianga usufruir de ambientes diversos e ricos, estes
ambientes constituem, por si, uma extraordindria
oportunidade de aprendizagem e de desenvolvimento em
todos os aspetos. Portanto, dirilamos que as escolas
comuns sdo as mais adequadas por permitirem o acesso a
ambientes mais ricos, mais diversos, mais desafiadores e,
logo, mais suscetiveis de ter impacto no desenvolvimento

e na aprendizagem.

E talvez a partir deste conceito de “ambientes
capacitantes” que entendemos uma diferenca bem
evidente entre uma abordagem de “Educagdo Especial” e
uma abordagem de “Educagao Inclusiva”. A abordagem
tradicional da Educagdo Especial é mais casuistica,
debruga-se sobre as dificuldades que a crianga apresenta
e procura criar programas de apoio a partir do que se
identificou e do que é possivel fazer para as superar.
Diriamos que é uma abordagem “psicopedagdgica” no
sentido em que a sua preocupag¢do estd mais focada na
remediacdo das dificuldades de cada caso. A abordagem
da Educacgdo Inclusiva pretende acrescentar a esta visdo
mais pessoal uma dimensado interativa, relacional e social,
isto é, mobilizar a interagdo e as oportunidades que o
ambiente proporciona para aumentar as possibilidades de
participar e aprender. Esta divisdo entre “Educagdo
Especial” e “Educagdo Inclusiva” encontra-se hoje muito
esbatida, sobretudo em Portugal, onde os professores de
Educagcdo Especial, ao pertencerem aos quadros dos
agrupamentos, sdao cada vez mais — e bem, na minha
perspetiva — entendidos como um recurso da escola e
solicitados a apoiar os programas que a escola pretende
implementar, para se dirigir as dificuldades de todos os
alunos que tenham necessidade de intervengdes mais
personalizadas. A pratica profissional destes milhares de
profissionais de Educacdo Especial tem mostrado a
riqueza que a Educagdo Inclusiva acrescenta a perspetiva
da Educagdo Especial e também o qudo Uutil para o
conhecimento geral da escola é o conhecimento da
“Educacdo Especial”, o que se aprendeu durante muitos
anos sobre a educagdo de criangas com deficiéncia.

A Declaracdo de Salamanca foi reforcada 12 anos
mais tarde (dezembro de 2006) pela Convengdo sobre os
Direitos da Pessoa com Deficiéncia, ao afirmar (artigo 242)
que as pessoas com deficiéncia tém direito a Educacdo
Inclusiva. Quando dizemos “reforcada”, salientamos que
uma coisa é afirmar que a inclusdo é positiva, outra coisa
é atribuir-lhe a qualidade de “direito”. A implicagdo de
considerar algo como um direito é muito importante. Na
verdade, os Direitos Humanos tém varias caracteristicas

juridicas que acentuam a sua abrangéncia. Relembramos
duas destas caracteristicas: antes de mais, os direitos
humanos sdo “difusos”, isto é, encontram-se igualmente
distribuidos por todos os humanos (uns ndo tém mais
direitos que outros e os direitos ndo se merecem: sdo
inerentes a todos, a condicdo humana). Outra
caracteristica é a sua “indisponibilidade”, quer dizer que
ndo é possivel abdicar ou dispor dos direitos humanos
préprios ou de outra pessoa. Assim, quando se diz que a
Educacdo Inclusiva é um direito, isso implica que se
considera que a Inclusdo é positiva, é inerente e
indispensdvel a plena realizagdo do desenvolvimento
humano. Claro que havera multiplas formas de assegurar
este direito tendo sempre como objetivo o “supremo
interesse da crianga”, mas sejam quais forem estas
formas, o importante é estarmos cientes de que a
Inclusdo ndo é uma mera opgdo (p. ex. “so se tivermos as
condigdes necessarias...”), mas sim um direito que temos

obrigacao de assegurar.

Treze anos mais tarde da CDPD, foi publicada, pela
UNESCO, a Declaragdo de Incheon. Esta declaragao
continua a aprofundar o entendimento sobre Educagdo
Inclusiva. Gostariamos de realgar duas frases desta
declaragdo. A primeira é que “nenhum objetivo
educacional deve ser considerado atingido se ndo tiver
sido atingido por todos os alunos”. A frase pode ser
equivoca se entendermos que se trata de um Unico
objetivo que deve ser atingido igualmente — ao mesmo
tempo, no mesmo espago e com a mesmo desempenho —
por todos os alunos. Quando se fala de um objetivo
educacional, a declaragdo refere-se mais a uma area de
competéncia (semelhante por exemplo a formulagdo de
competéncias que encontramos no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria), que implica a
aceitacdo de diferentes niveis de realizagdo de uma
determinada competéncia. Esta frase chama-nos a
atenc¢do de considerar que todos os alunos devem ser
incluidos no processo de participacdo e aprendizagem e
que todos eles devem ser convocados para adquirir
competéncias em determinadas d4reas, mesmo — e
logicamente — que estas competéncias tenham niveis e

caracteristicas diversas.

A segunda frase da Declaragdo de Incheon que
gostariamos de comentar é “todos os alunos importam e
importam o mesmo”. O sentido desta frase remete-nos
para o carater “difuso” dos Direitos Humanos ao reforgar
gue os direitos ndo se merecem e que, portanto, nao
existem pessoas que 0s merecem mais ou menos. Trata-
se de uma boa premissa de a¢do para a Escola Publica: os
alunos, sejam quem forem, tenham as dificuldades ou o
comportamento que tiverem, importam igualmente e
devem usufruir dos melhores meios de que as escolas
disponham para promover a sua educag¢do de qualidade.
Sempre existe o risco de investir menos em alunos que
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parecem ndo “valer tanto a pena” pelo seu desinteresse,
comportamento ou capacidades percebidas. Este risco
tem sido sistematicamente combatido nas nossas escolas,
mas precisamos de reforgar ainda mais a importancia de
nao desistir de nenhum aluno fazendo o melhor que toda
a “inteligéncia coletiva” da escola é capaz. Os alunos que
apresentam dificuldades na sua participagdio ou
aprendizagem precisam frequentemente de usufruir de
ambientes de aprendizagem, equipamentos, estratégias,
meios de motivagdo inabituais no repertdrio de meios da
escola. Ndo desistir destes alunos é considerar que a sua
aprendizagem e o seu bem-estar sdo efetivamente
equivalentes a aprendizagem e bem-estar dos outros
alunos. Tem vindo a ser apontado na literatura e em
documentos internacionais que valorizar diferentemente
(p.ex. criar expectativas mais ou menos positivas) pessoas
com capacidades  diferentes  pode niao  ser
necessariamente positivo e pode até configurar-se como
“capacitismo”, isto €, assumir as atitudes e as a¢des que
julguem as capacidades de qualquer pessoa com base em

representagdes sociais.

A Inclusdo e a Equidade foram, em 2018,
consideradas os alicerces de uma Educagdo de qualidade
pela publicagdo da UNESCO “Manual para Assegurar a

InclusGo e Equidade”. Esta associacdo da Inclusdo a

Equidade constitui um acréscimo importante as
finalidades da Educagdo Inclusiva. Considerar que a
Inclusdo é certamente a mais fidvel e mais relevante
medida para promover a equidade abre a possibilidade da
sua melhor compreensdo. Olhar a Inclusdo como
promotora da Equidade ajuda-nos a perceber que a
“diferenca” e a “desigualdade” sdo conceitos diferentes.
Sem duvida que a Inclusdo leva em conta as diferengas
entre as pessoas para as valorizar, para as aproveitar para
beneficio de todos. Entender as diferengas é fundamental
para construirmos ndo s6 a nossa identidade, mas
também para tragarmos as nossas linhas de convivéncia
num mundo naturalmente diverso. Por esta razdo, viver
em meios humanos complexos e heterogéneos é positivo
e necessario. A desigualdade tem uma natureza diferente.

A desigualdade ¢é maioritariamente causada por
caracteristicas que ndo s3o opg¢des da pessoa. Por
exemplo, ser homem, ser negro, ser mugulmano ou provir
de uma familia pobre sdo condigbes que originam
vivéncias muito diferentes das que se teriam numa dada
sociedade onde se nascesse mulher, branco, cristdo ou
rico. Neste aspeto a desigualdade é uma injustica social,
dado que favorece ou prejudica pessoas por fatores pelos
quais elas ndo foram responsaveis nem escolheram. E
aqui a Educagdo Inclusiva tem um papel muito claro:
trabalha e lida com as diferengas com o objetivo de
minorar as condigdes injustas que conduziram muitas
pessoas a condicdes de desigualdade pelas quais ndo sdo

responsaveis. Esta ligagdo da Inclusdo a promogdo da

Equidade (e consequente combate a Desigualdade) é um
dos objetivos éticos mais relevantes da Educagao.

Por fim, citaremos o Relatdrio da UNESCO “(Re)
imaginar os nossos futuros juntos”, publicado em 2022. E
um relatério de grande relevancia, dado que se propde a
pensar os futuros (ndo “o futuro”) da Educagdo. Este
Relatério afirma que “Precisamos de um novo contrato
social para a Educaglio que possa reparar as injustigas
enquanto transforma o futuro”. Esta citagdo parece
extraordinariamente relevante para pensarmos a
Educagdo Inclusiva. Diriamos por trés razdes. Antes de
mais, assume que é necessario um “novo contrato social”.
Reconhece que o contrato social (cf. J.J. Rousseau) que a
sociedade estabeleceu com a Educagdo precisa de ser
revisto e repensado. Repensar este contrato significa
pensar para que serve a escola hoje, o que se deve
aprender na escola, como se deve aprender, qual o papel
da Educagdo na Sociedade, etc.. H4 muito tempo que esta
necessidade de uma reforma mais estrutural da escola
vem sendo apontada e vemos presentemente inimeros
sinais que apontam para a sua imprescindibilidade. Em
segundo lugar, fala-se que a Educacdo precisa “reparar
injusticas”. Reconhece-se que a Educagdo que teria tido o
mandato de acabar com as injusticas acabou, em muitas
situacBes, por as acentuar e até agravar. A reflexdo que
desde o século passado nos tem sido oferecida pela
Sociologia da Educagdo mostra que o desenvolvimento de
muitos sistemas educativos reproduziu e mesmo
acentuou desigualdades em lugar de as atenuar. Assim, a
expressdo “reparar injusticas” significa que é imperioso
criar um sistema educativo que conhega e saiba respeitar
as diferencas entre as pessoas (suas caracteristicas,
capacidades, culturas, etc,) e, considerando as diferencas,
consiga encontrar as formas adequadas para atenuar as
desigualdades. Por fim, a ideia de “transformar o futuro”,
isto &, criar um presente que permita olhar as perspetivas
de futuro com maior otimismo. “Transformar o futuro”
tem igualmente implicagdes claras na Educagdo Inclusiva;
significa que o caminho para uma escola verdadeiramente
democratica e inclusiva permitird o acesso e o usufruto de
todos aos beneficios da vida social. A situagdo mundial
defronta-se presentemente com questdes vitais ndo sé
para o bem-estar, mas até para a sobrevivéncia da
humanidade. Sao exemplos disto os conflitos ativos que se
teme possam conduzir ao uso de armamento nuclear, a
crise climatica, as migragdes em massa, ao crescimento de
regimes autoritarios e de movimentos populistas.
Transformar o futuro significa reconhecer o papel
exemplar, precoce e seminal que a Educagdo pode ter
para debelar estas questdes vitais. Nenhum meio merece
mais expectativa e confianga de sucesso para a melhoria

do Mundo do que a Educagdo.

Encerraremos este texto com trés questdes que
sdo pontos de chegada e que gostaria que pudessem ser

Nova Agora - 8



vistos como pontos de partida para reflexdo:

1. O
conformidade com os documentos que brevemente

caminho que precisamos fazer, em
analisdmos neste texto, é o de investir de forma paralela
no desenvolvimento de praticas e mobilizagdo de
recursos, para que a Inclusdo possa ser efetiva nos nossos
agrupamentos, e investir também no desenvolvimento de
uma postura ética na escola que considere que a Inclusdo
é um assunto essencial e prioritario de toda a escola. Ndo
ajuda pensar que a Inclusdo é um assunto de alguns
professores, que se passa em alguns lugares, que abrange
somente alguns alunos e que se passa em certos
momentos.

2. A Educagdo Inclusiva é vista frequentemente
como um problema. Por vezes associa-se mais a palavra
“Inclusdo” a palavra “problema” do que “solugdo”. E, no
entanto, a Inclusdo é o meio mais eficaz que temos para
combater a desigualdade e a exclusdo. Estes, sim, sdo os
verdadeiros elementos “toxicos” das nossas sociedades.

Quando dizemos que o problema é a inclusdo, ndo
estaremos a confundir o remédio com a doenga?

3. Ha quem chame a atengdo para o desgaste da

palavra  “Inclusdo”.  Reconhecidamente, chama-se
“inclusdo” a muitas situagdes diferentes, algumas das
guais quase rogam a exclusdo. O facto da palavra estar
desgastada ndo nos deve esmorecer a convicgao sobre a

utilidade e a pertinéncia dos seus valores.

O titulo deste artigo é menos barulho e mais
ressondncia. Talvez seja isso. Talvez precisemos de falar
menos de Inclusdo e de a praticar mais, talvez precisemos
de realcar menos factos episédicos “de Inclusdo” e passar
a tornar regra, regra habitual, a concretizagdo de praticas
inclusivas em toda a comunidade escolar. Ambientes
educativos inclusivos que se mobilizem para que todos
sejam respeitados nas suas diferengas e possam todos e
com todos progredir em participacdo, em aprendizagem e
em Direitos e Deveres Humanos.

F
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A EMAEI - Lugares, saberes e atores...

Maria Rosalina Veiga
Agrupamento de Escolas de Monte da Ola

Por um lado, é necessdria uma mudanga das condigbes sociais para criar um sistema de ensino correspondente, e, por
outro lado, é necessdrio ter um correspondente sistema de ensino para mudar as condigdes sociais.

INTRODUGCAO

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo
Inclusiva (EMAEI), pela visdo holistica e conhecimento
transdisciplinar que incorpora, desempenha um papel de
destaque na mobilizacdo de todos os agentes educativos
para a construgdo de uma escola que se sustenta em
principios de inclusdo e equidade e na valorizagdo da
diversidade.

De que falamos afinal??? As vozes que a nossa

volta ecoam levam-nos para caminhos distintos
dependendo da forma como cada um de nés se posiciona
face as politicas educativas, na apreensdo de novos (ja ndo
td0 novos assim...) conceitos a forma de se articular um
quadro legal e acompanhando a evolugdo como a
mudanca social se imp&e as praticas que a Escola precisa
assumir para poder continuar a desenvolver o seu papel

na sociedade do hoje.

Voltando a questdo pela qual comegamos este
texto, falamos de apoios, recursos humanos e materiais,
liderangas, cultura docente, politica educativa, ... falamos
de Escola.

A EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DE APOIO A EDUCAGAO
INCLUSIVA

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo
Inclusiva (EMAEI) é um recurso organizacional especifico
com reconhecido papel no apoio a aprendizagem e a
inclusdo, detentora de um conjunto de atribui¢des, tendo
em vista uma leitura alargada, integrada e participada de
todos os intervenientes no processo educativo dos alunos.
Esta equipa é constituida por uma diversidade de
profissionais (de acordo com a realidade de cada
organiza¢do), desde os coordenadores dos diversos ciclos
de ensino, psicdloga, membro da dire¢do e docente de
educagdo especial, enquanto equipa permanente, o que
permite uma visdo e intervengdo bastante abrangente
junto dos alunos e dos contextos educativos.

Concetualizando, a EMAEI é uma estrutura
organica inteiramente nova criada para desempenhar

fungdes  anteriormente  diluidas por  diferentes

Por isso, devemos partir das situagbes existentes.

(Karl Marx, 1869)

intervenientes e/ou concentrada nos docentes de
Educacdo Especial, implicando a formacdo de um coletivo
que funcione de forma coesa e consistente, o que ndo se
afigura de concretizagdo facil, uma vez que, na maior
parte dos casos, os docentes e demais agentes educativos

ndo possuem historial de trabalho em conjunto.

OS LUGARES

Segundo a Unesco (2005), a Educagao Inclusiva é
um processo que pretende responder a heterogeneidade
de todos os alunos e que envolve modificagbes na
entidade organizacional, relacionadas com os diferentes
agentes educativos, acreditando e defendendo que é da
sistema

responsabilidade do educativo garantir a

educagdo de todos.

Nos ultimos tempos a questdo da inclusdo tem
sido alvo de muitos olhares... Com a introdugdo dos
curriculos mais flexiveis, explicitos e diferenciados e
considerando a heterogeneidade das turmas, a escola
encara grandes desafios no sentido de apresentar uma
resposta que faca face a estes desafios. Pretende-se a
implementag¢do de uma nova concegdo organizacional da
escola detentora de uma maior autonomia, tornando-a
mais aliciante, inclusiva e motivadora que, em simultaneo,
considere a participacdo ativa de todos os intervenientes
na criacdo de ambientes propicios ao desenvolvimento de
projetos que fomentem praticas colaborativas, que
tenham na sua base a promogao do sucesso educativo, a
melhoria das aprendizagens e das qualificagdes dos
alunos.

Assim, é da responsabilidade da escola, através da
sua EMAEI, a apresentac¢do de respostas que respondam a
heterogeneidade existente de forma a construir uma
escola inclusiva, em que todos tenham direito ao acesso e
a condigdes para o sucesso de todos. Os alunos ndo sao

iguais, apresentam carateristicas, potencialidades e
necessidades proprias, sendo que cabe a escola
considerar os diferentes ritmos, as diferentes

inteligéncias, carateristicas pessoais relacionadas com a
cultura, religido, modo de vida, ideologias, ambiente
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envolvente, carateristicas fisicas e personalidade.

Reconhecendo que a escola tem de criar “novas e

criativas” oportunidades para um desenvolvimento
integral e contextualizado dos alunos, coloca-se ainda o
desafio politico sobre a possibilidade da instituicdo escolar
ser um espaco onde outros profissionais, trabalhadores
ndo docentes, comunidades locais, institui¢des regionais e
locais de cardter econdmico, social, cultural, desportivo e
outras parcerias se envolvam na responsabilidade de
formar e educar criangas e alunos e de mediar relagdes de
envolvimento da escola com as familias e com as outras

instituigdes da comunidade.

Mas a questdo persiste: Afinal qual é o lugar da
EMAEI  na
Considerando que esta estrutura assume fungGes tdo

arquitetura da organizagdo escolar?
abrangentes em todas as dinamicas da organizagdo
escolar, o seu lugar devera ser central e assumir-se como
uma lideranga com capacidades e competéncias de
saberes abrangentes, capaz de olhar para o todo e
perceber cada parte, articular e fomentar a colaboragdo

num trabalho de equipa na constru¢ao de um TODO.

SABERES

A EMAEI, pela natureza do seu objeto, potencia o
reconhecimento do beneficio da diversidade dos alunos
da Escola, encontrando formas de lidar com essa
diferenca, adequando os processos de ensino as
caracteristicas e condi¢des individuais de cada aluno,
mobilizando os meios de que a Escola dispGe para que
todos aprendam e participem com qualidade na vida da
comunidade educativa. A EMAEI apoia os conselhos de
turma na identificagdo das barreiras a aprendizagem com
gue o aluno se confronta, propondo estratégias para as
ultrapassar, de modo a assegurar que cada aluno tenha
acesso ao curriculo e as Aprendizagens Essenciais
propostas para cada disciplina, potenciando em todos e
em cada um o desenvolvimento do Perfil dos Alunos a

Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEO).

As competéncias destas equipas cobrem diferentes
dimensdes a nivel organizacional, pedagdgico e técnico.
Assim, a nivel mais geral estabelece-se que deverao
“sensibilizar a comunidade educativa para a educagdo
inclusiva” e “prestar aconselhamento aos docentes na
implementag¢do de praticas pedagdgicas inclusivas”; a
nivel mais especifico, deverdao “propor as medidas de
suporte a aprendizagem a mobilizar”, “acompanhar e
monitorizar a aplicagdo de medidas de suporte a
aprendizagem”, “elaborar o relatdrio técnico-pedagdgico
e, se aplicavel, o programa educativo individual, o plano
individual de transicdo” e ainda “acompanhar o
funcionamento do centro de apoio a aprendizagem” (n.2 8

do art. 12.9).

Estes pressupostos sdo apoiados e sustentados ao
abrigo do Decreto Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, e, de
acordo com o ponto 3 do artigo 21.2, tém como objetivos
0s que se passam a citar:

“3 — Com vista ao desenvolvimento de

aprendizagens de qualidade e incorporando

medidas enquadradas nos instrumentos de
planeamento da escola, na agdo educativa deve,
entre outras, garantir-se: a) Uma atuagdo
preventiva que permita antecipar e prevenir o
insucesso e o abandono escolares; b) A
implementagdo das medidas multinivel, universais,
seletivas e adicionais, que se revelem ajustadas

inclusdo dos

a
aprendizagem e alunos; c) A
e

rentabilizacdo  eficiente  dos  recursos

oportunidades existentes na escola e na
comunidade; d) A adequagdo, diversidade e
complementaridade das estratégias de ensino e
aprendizagem, bem como a produgdo de
informagdo descritiva sobre os desempenhos dos
alunos; e) A regularidade da monitorizagdo,
avaliando a intencionalidade e o impacto das

estratégias e medidas adotadas.”

A cruzarmos o Artigo 12.2, no seu n.2 8 do DL
n.254/2018 com o Artigo 21.2, no ponto 3, do DL
n.255/2018 percebemos facilmente que os pontos sdo
coincidentes. Assim, conseguimos identificar as areas
onde as EMAEI precisam de ir procurar saberes para
desempenhar o seu papel face ao lugar que ocupam na
organizacdo educativa. Torna-se de uma importancia
extrema a elaboragdo de um Plano de Agdo, que se
apresenta como um enorme desafio por tudo o que a
construcdo deste plano pressupde. Para tal, é necessério
alocar saberes multidisciplinares, partindo sempre das
necessidades da comunidade educativa. Conhecer o
contexto, olhar para a organizacdo e conhecer a raiz das
questdes que se levantam e de forma pragmadtica
arquitetar as respostas mais adequadas que permitam a
Escola remover todas as barreiras ao seu bom
funcionamento. Dar o exemplo através de dindmicas de
trabalho colaborativo, a articulaggo com as demais
estruturas parece ser a melhor forma de implicarmos

todos nesta jornada.

O processo de monitorizacdo é o “calcanhar de
Aquiles” das praticas nas diferentes escolas, no entanto é
uma das areas do saber que a EMAEI tera de possuir, pois
uma das suas tarefas mais relevantes assenta neste
processo.
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Monitorizar é o aspeto essencial de todo o

processo e para o qual a nossa cultura e formagdo
docente ndo estd preparada; é preciso compreender para
depois fazer. O processo de monitorizagdo exige uma
leitura abrangente das situagdes e impde uma visdo
alargada e criativa de como melhorar ou potenciar o que
se estd a fazer.

Saberes? Sim, Saberes interdisciplinares, com
conhecimento técnico, cientifico e social para se implicar
na melhoria das condi¢des da comunidade educativa para
que a escola possa proporcionar o sentimento de
pertencga e bem-estar.

ATORES

A maior habilidade de um lider é desenvolver
habilidades extraordindrias em pessoas comuns.
(Abraham Lincoln)

Grande parte das competéncias que a EMAEI tem
de assumir era atribuida, no DL que precedeu o atual (DL
n.2 3/2008), apenas aos docentes de Educacio Especial e
aos professores titulares de turma/diretores de turma. A
sua atribuicdo a um grupo do qual fazem parte
professores sem ligagdo a Educagdo Especial e sem
formagdo especifica nesta area gerou perplexidades e
insegurancas e, em alguns agrupamentos de escolas (AE),
deu origem a processos de resisténcia a mudanga.

Consideramos que os atores educativos constroem
uma Identidade das EMAEIl. Os elementos da EMAEI,
através da sua visdo de educagdo/inclusdo no contexto
tornam-se  “influenciadores” nas

escolar, politicas

educativas.

Quando falamos de atores, a convocatodria apela a
participagdo de TODOS na construgdo de politicas e
medidas promotoras da Inclusdo: chefias de topo, chefias
intermédias, docentes, técnicos, assistentes operacionais,
alunos e familias.

Um dos atores que assume um dos papéis
principais, nesta pe¢a educativa, é o docente. Mas que
perfil para este ator? Podemos, de forma sumaria, tracar
as caracteristicas do docente orientado para a Inclusdo,
devendo assentar em quatro pressupostos:

Valorizagdo da diversidade — a diferenga é
considerada um recurso e um valor para a educacdo;
Apoiar todos os alunos — os professores tém elevadas
expectativas sobre os resultados a atingir por todos os
alunos; Trabalho com outras pessoas — colaboragdo e
trabalho em equipa sdo metodologias essenciais para
todos os professores; Desenvolvimento profissional e
pessoal — o ensino é uma atividade de aprendizagem e os
responsabilidade pela sua

professores assumem a

aprendizagem ao longo da vida.

Toda a organizagdo educativa esta sustentada nas
crengas docentes e nas suas liderangas. A qualidade da
lideranga parece ser um dos pilares que sustenta o edificio
educativo. Nas palavras de Paulo Freire: “N3o se trata so
de prédios, salas, quadros, programas, hordrios e
conceitos. Escola é, sobretudo, gente”. E um projeto de
escola que se quer transformadora, que se desenha a
partir do vinculo entre os educadores/professores,
criangas e alunos, gestores, encarregados de educacdo e
funciondrios (operacionais e técnicos) que compdem a

comunidade educativa.
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EM JEITO DE CONCLUSAO...

A EMAEI assume-se como elemento-chave na
sensibilizacdo para a educagdo inclusiva. A equipa deve
assegurar que a escola assuma uma visdo estratégica,
missdo, principios, valores orientados para a inclusdo. A
dinamizacdo de espacos de reflexdo e formagdo no ambito
da educagdo inclusiva, envolvendo toda a comunidade
educativa, pode constituir-se como meio potenciador de
praticas inclusivas.

Assegurar uma escola verdadeiramente inclusiva
ndo é apenas aceitar toda a diversidade de alunos.
trabalho
entre familias e

Implica, sim, planeamento, envolvimento,

colaborativo entre profissionais,
profissionais, desenvolvendo nos alunos em concreto e na

comunidade educativa em geral um verdadeiro sentido de

pertenga.
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Sistema de Monitorizacao da Implementacao do Regime Juridico
da Educacgao Inclusiva em Portugal: potenciar o
desenvolvimento de ambientes inclusivos e inovadores

Jorge Rocha
Agrupamento de Escolas da Lousd

SUMARIO

O presente artigo procura dar a conhecer a estrutura, conceitos e objetivo do documento Desenho de um Sistema de Mo-
nitorizagdo da Implementagdo do Regime Juridico da Educagdo Inclusiva em Portugal, propondo um esquema de operaci-
onalizagdo que possa apoiar as escolas nesse processo.

Entre junho de 2020 e junho de 2022 uma equipa de técnicos da reconhecida European Agency for Special Needs and
Inclusive Education desenvolveu e testou uma metodologia de monitorizagdao baseada em standards, para comparar a
pratica educativa com o que é desejado pelos stakeholders do setor da educagdo. O resultado consistiu na disponibiliza-
¢do de um sistema de monitorizagdo com a identificacdo de 6 standards e 12 indicadores que foram validados através da
utilizagdo de ferramentas e instrumentos executores, nomeadamente entrevistas a comunidade educativa, inquéritos a
grupos focais e observagdes em contexto. (adapt. de Desenho de um Sistema de Monitorizagdo da Implementagdo do
Regime Juridico da Educagdo Inclusiva em Portugal)

DESENHO DE UM SISTEMA DE MONITORIZACAO DA
IMPLEMENTACAO DO REGIME JURIDICO DA EDUCACAO
INCLUSIVA EM PORTUGAL

Num momento em que se assiste a transferéncia
para a escola de diversos normativos e instrumentos que
se posicionam numa visao inclusiva e numa orientagao de
decisGes fundamentais, quer ao nivel da organizagdo e
gestdo curricular, quer ao nivel da adogdo de
procedimentos, metodologias e estratégias a implementar
na pratica pedagogica, de acordo com o quadro
conceptual que os definem e sua fidelizagdo para com o
referencial do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatdria, parece-nos inevitavel e oportuno orientarmos

a nossa visdo para a mudanca.

O regime juridico da educagdo inclusiva -
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, é
manifestamente um motor da

mudanga para o

desenvolvimento de uma educagdo inclusiva. Invocar
praticas inclusivas inovadoras implica, necessariamente,
uma mudanga de paradigma que ndo se faz apenas de
politicas educativas, mas, fundamentalmente, concretiza-
se na (re)construgdo da cultura organizacional e da gestdo
escolar e nas praticas educativas produzidas pela vivéncia
guotidiana de todos os profissionais da educagdo. Torna-
se, assim, imperioso, que se proceda a um diagndstico
preciso, com a finalidade de se conhecer e reconhecer o
potencial da escola e todas as suas dimensdes, por forma
a responder a todos os alunos e a cada um. Planear uma

visdo holistica da educagdo com a magnitude do que
acima foi referido, implica que as liderangas sejam
visiondrias e estruturem um plano estratégico apoiado por
instrumentos executores, com indicadores precisos,
capazes de identificar e analisar a situagdo existente (o
diagndstico), conduzindo a estratégias de organizagdo e
de funcionamento (o planeamento, implementagdo e
légica de processo partilhado e

avaliagdo), numa

participado pelas diferentes liderangas e restante

comunidade escolar.

O recente documento Desenho de um Sistema de
Monitorizago da Implementagdo do Regime Juridico da
Educagdo Inclusiva em Portugal surge, neste contexto,
como instrumento Util que pode responder a este desafio,
remetendo para as escolas a possibilidade de se
autoavaliarem, desenvolverem e aperfeicoarem, de
acordo com os seus valores e praticas inclusivas,
reconhecendo que a inclusdo é um processo complexo
gue integra uma multiplicidade de variaveis, implicando,
naturalmente, uma visdo ampla do ambiente escolar, em
todas as suas dimensdes. Obviamente que ndo se
pretende, no ambito deste artigo, detalhar, em
profundidade, todo o documento. O que aqui se procura
enaltecer é o contributo deste referencial na construgado
de uma escola mais inclusiva que, num plano estratégico
partilhado, permita apoiar o propésito de que as boas

escolas sdo escolas para todos os alunos.
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Standard 2
Os recursos necessarios estio

Standard 1 Standard 3

Os valores e principios inclusivos sdo As escolas estdo organizadas e sio geridas e tém

partilhados e aceite por todos disponiveis e acessiveis para apoiar a autonomia para apoiar cada aluno da forma mais

educagdo inclusiva adequada
0S RECURSOS NECESSARIOS SAO

DISPONIBILIZADOS E APLICADOS PARA
APOIAR A EDUCAGAO INCLUSIVA

O APOIO AS ESCOLAS E ALUNOS E
FORNECIDO, GARANTIDO E
MONITORIZADO

INDICADOR 1 i EXISTEM MECANISMOS PARA INDICADOR 3 i INDICADOR 5 l
INFORMAR TODOS OS ENVOLVIDOS
SOBRE OS VALORES E PRINCIPIOS DA

EDUCAGAO INCLUSIVA

INDICADOR2 @ A EDUCACAO INCLUSIVA E A INDICADORE @ A OFERTA, DISPONBILIDADE E INDICADORE @ 5 ENVOLVIMENTO DA ESCOLA
QUALIDADE DA EDUCAGAQ SAO ACESSIBILIDADE DE RECURSOS SAO E A GESTAO DOS APOIOS ESTA
ENTENDIDAS POR TODOS COMO PERMANENTEMENTES REVISTAS ASSEGURADA
ESTANDO INTER-RELACIONADAS
Standard 4 Standard 5 Standard 6

A formacdo e o desenvolvimento profissional sdo eficazes
e estdo acessiveis”

As vozes dos alunos e das familias sdo Sucesso e certificacdo

respeitadas e consideradas”

ST ASSEGURADA A OFERTA DE EXISTEM MECANISMOS LEGAIS E
MECANISMOS LEGAIS E OPERACIONAIS ESTAO CORMACAG CONTINUA OPERACIONAIS PARA GARANTIR O
INDICADOR 7 EM VIGOR GARANTINDO O ENVOLVIMENTO INDICADOR 9 A INDICADOR 11 SUCESSO DE TODOS 0S ALUNOS
’ /DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL,
TOTAL DOS ALUNOS E DAS SUAS FAMILIAS NO QUE DIZ RESPEITO A INCLUSAO
EXISTEM FORMAS PARA
INDICADOR 8 MECANISMOS CLAROS PARA RESOLVER INDICADOR 10 LIDERES ESCOLARES PROMOVEM  INDICADOR 12 GARANTIR A CERTIFICAGAQ DAS
CONFLITOS OU DISCREPANCIAS OPORTUNIDADES DE DESEN)IOLVIMENTO APRENDIZAGENS REALIZADAS A
PROFISSIONAL EM EDUCACAO INCLUSIVA TODOS 0S ALUNOS

Figura 1: Desenho do Sistema de Monitorizagdo da Implementagdo do Regime Juridico da Educagdo Inclusiva em Portugal

O documento incorpora 6 standards e 12 educacgdo inclusiva que valorize a diferenga e favorega a

indicadores, identificados pelos diferentes stakeholders
envolvidos na sua concegdo, num processo rigoroso e
criterioso de validagdo (figura 1). Os standards sdo
acompanhados por descritores e cada indicador integra
um conjunto de questdes para se proceder a recolha de
informacgado.

Esta estrutura foi pensada na légica das escolas
analisarem a sua realidade educativa a luz dos seis
standards, enquadrados nos objetivos do regime juridico
54/2018),
possibilitando a elaboragdo de planos de melhoria nas

da educagdo inclusiva (Decreto-Lei n.2
escolas, que incidam no desenvolvimento de culturas,

politicas e praticas inclusivas.

Relembremos o Index para a InclusGo de Tony
Both e Mel Ainscow, documento revisto em setembro de
2002 e reimpresso em dezembro do mesmo ano e que,
nessa altura, devia ter sido melhor aproveitado como
recurso otimizador para o desenvolvimento de escolas
inclusivas, apoiando as mesmas na sua auto-avaliagdo e
perspetivando o seu desenvolvimento,
independentemente da perce¢do de cada escola se
considerar mais ou menos inclusiva. Podemos inferir que
o modelo atual Desenho do Sistema de Monitorizagdo
surge, na nossa otica, com o mesmo proposito do referido
index, mas ganha mais for¢a face a crescente diversidade
atual nas escolas, exigindo, mais do que nunca, uma
reflexdo ponderada sobre inovacdo pedagodgica e sobre
gestdo curricular para responder ao desafio de uma “(...)

interculturalidade, a equidade e a justica, as quais
2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel na area da educagdo” (ONU,
2015, cit. por
Recomenda-se, a

constituem prioridades da Agenda

Conselho Nacional de Educagdo).

este propdsito, uma leitura ao
documento Referencial para a Inovagdo Pedagdgica das
Escolas do Conselho Nacional de Educagdo e, em
particular, uma analise ao Guido de Inovagao Pedagdgica
(A. sentido

social; B. uma orienta¢Go social e sistémica; C. Uma

(GIP), cujas dimensGes interdependentes

focalizagdo nos educandos e na aprendizagem), suas sub-
dimensdes e questdes integrantes, podem servir de apoio
ao processo de monitorizagao da inclusdo.

E também interessante saber que, no contexto da
Avaliagdo Externa das Escolas (AEE) da Inspegdo Geral da
Educagdo (IGEC), se estabelece um interface entre os
standards do  Sistema de  Monitorizagdo  da
Implementagdo do Regime Juridico da Educacgéo Inclusiva
e o quadro de referéncia da AEE (figura 2), podendo
encontrar-se na pagina da IGEC uma informagdo mais

detalhada.
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SISTEMA DE MONITORIZAGCAO DA IMPLEMENTAGAO DO REGIME
JURIDICO DA EDUCAGAQ INCLUSIVA

STANDARD 2

QUADRO DE REFERENCIA DA AVALIAGAO EXTERNA DA ESCOLAS
(AEE)

Autoavaliacdo

* Desenvolvimento
* Consisténcia e impacto

Lideranga e Gestao

STANDARDS 1,2, 4,5, 6

STANDARDS 3, 4, 6

= Visdo e estratégia
* Lideranga
* Gestdo

Prestacao do Servigo Educativo

= Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criangas e dos alunos

9 » Oferta educativa e gestdo curricular
* Ensino, aprendizagem, avaliacdo
* Planificagéo e h ito das praticas

d e letiva

Resultados

* Resultados académicos
* Resultados sociais
* Reconhecimento da comunidade

Figura 2: adaptagdo de Avaliagdo Externa das Escolas—Desenvolvimento do Quadro de Referéncia, IGEC, 19 de setembro de 2023

Chegados a este ponto, questiona-se: como
implementar este sistema de monitorizagdo nas escolas?
Que metodologia? recursos?

Com que Com que

instrumentos?

Cada escola, no quadro da sua autonomia,
encontrarad a sua propria metodologia e a sua forma de
conduzir este processo, mas ndo serd demais, no contexto
do presente artigo, incluir uma proposta de trabalho
(figura 3), inspirada no Index para a Inclusdo, para
conduzir todo processo de monitorizacdo, tendo por base
standards e

0os pressupostos dos seis respetivos

indicadores do Sistema de Monitorizacdo da

Implementagdo do Regime Juridico da Educagdo Inclusiva.

1.Ponto de
partida

2.Analisar o
ambiente
escolar

7.Monitorizar

6.Implementar
um plano de
acdo

3.Definir
prioridades

5.Avaliar os
resultados

4.Implementar
prioridades

Figura 3: proposta de opgdo metodolégica de implementagdo do Sistema de
Monitorizagdo

Fase 1. Ponto de partida: constituir a equipa educativa
(grupo coordenador); perspetivar o trabalho com outros
profissionais; conhecer e refletir sobre a estrutura e
quadro conceptual do documento Sistema de
Monitorizagdo da Implementag¢éo do Regime Juridico da

Educagdo Inclusiva.

Fase 2. Andlise do ambiente escolar: partilhar ideias
sobre o ponto em que se encontra o agrupamento, no que
concerne a cultura, principios e praticas inclusivas; busca
pormenorizada do grupo coordenador sobre questdes que
ndo estejam contempladas no documento e possam ser

necessarias, aquando da defini¢do de prioridades.

Ha quem considere positivo a intervengao do “um
amigo critico”, preferencialmente um profissional fora da
escola (docentes de outros agrupamentos, psicélogos, ...)
gue conhegam, de alguma forma, o agrupamento e que
estejam por dentro, ao mesmo tempo, do documento,
apoiando o grupo coordenador no desenvolvimento do
processo. Os coordenadores de departamento podem
também ser eleitos para essa figura de “amigo critico”, na
medida em que tém um conhecimento mais abrangente,
sendo que habitualmente integram a composicdo da
EMAEI.

Esta figura de “amigo critico” pode, por exemplo,
apoiar o grupo na busca de aspetos pormenorizados,
validos para o planeamento da agdo.

Fase 3. Definir prioridades: analisar os indicadores e

guestdes correspondentes aos varios standards,
ajustando, adaptando e complementando as perguntas de
acordo com a necessidade de cada escola. Definir os
instrumentos (questiondrios, entrevistas, ...) aos varios

destinatarios (dire¢do, EMAEI, docentes e ndo docentes,
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encarregados de educagdo, alunos, parceiros); divulgar o

plano de agdo (pagina do agrupamento, correio

eletrdnico, flyer).

Fase 4. Implementar as prioridades: aplicacdo de
inquéritos e entrevistas aos varios stakeholders, de acordo
com a selegdo dos indicadores e questdes.

Fase 5. Avaliar os resultados: tratamento estatistico de
dados; incluir os resultados no observatério de avaliagdo
do agrupamento e proceder a uma analise SWOT ou
utilizagdo de Diagrama de Resultados para se aferir as
areas fortes e areas a melhorar.

Fase 6. Implementar um plano de agdo (das prioridades a
pratica): desenvolver um plano de melhoria; definir um
cronograma de agdo; garantir a sustentabilidade do
processo.

Fase 7. Monitorizar: acompanhar todo o processo de
implementac¢do do plano de melhoria; rever os progressos
resultantes desse processo; melhorar as fragilidades
identificadas, para intervir, de novo.
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Perfil de Competéncias do Docente de Educag¢ao Especial:

contributos para a inclusao

SUMARIO

Isabel Borges
Agrupamento de Escolas de Miranda do Corvo

Os desafios da educagdo inclusiva remetem para a necessidade de discussdo e reflexdo sobre o perfil de competéncias do

Docente de Educacgdo Especial na atualidade, na medida em que apontam para novos ambitos de intervengdo e sugerem

a emergéncia de novas competéncias e fungdes.

Neste sentido, partilhamos alguns dados de um estudo realizado com 166 docentes de Educagdo Especial, o qual teve

como principais objetivos: identificar dominios do perfil de competéncias do docente de Educagdo Especial e registar qual

o0 posicionamento critico que estes profissionais tém face a sua profissao.

Para uma melhor compreens3o do
enquadramento do perfil de competéncias do Docente de
Educagdo Especial (DEE) ao longo das ultimas décadas,
importa  referir os contributos da legislagdo,
nomeadamente a Lei de Bases do Sistema Educativo, com
as alteragdes que lhe foram sendo introduzidas, incluindo
o Decreto-Lei n.2 319/91, de 23 de agosto, referente a
integracdo de alunos com deficiéncia nas escolas publicas
e respetivos apoios, o Decreto-Lei n.2 3/2008, de 7 de
janeiro, regulador da Educagdo Especial, ambos
revogados, e o atual diploma referente a Educagdo
Inclusiva, o Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho. Através
da andlise da legislacgio pretendeu-se uma melhor
compreensdo de todo o percurso feito. Foi ainda dada
especial atenc3o aos contetidos do Despacho Conjunto n.°
198/99, de 3 de margo, por ser o que maior contributo

deu quanto a definigdo das competéncias do DEE.

A Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.° 46/86,
de 14 de outubro) foi sofrendo sucessivas alteragdes até a
atualidade. Ao analisar este documento podemos
encontrar referéncia a igualdade de oportunidades no
acesso e sucesso escolares para os alunos que frequentem
o sistema educativo portugués: “E da especial
responsabilidade do Estado promover a democratizagao
do ensino, garantindo o direito a uma justa e efetiva
igualdade de oportunidades no acesso e sucesso

escolares” (artigo 2.2, niUmero 2).

No capitulo Il (Organizacdo do sistema educativo),
subseccdo IV (Modalidades especiais de educacgdo escolar)
podemos encontrar o indicador que prevé a integragdo de
modalidades especiais: a educacdo especial; a formacdo
profissional; o ensino recorrente de adultos; o ensino a
distdncia; e ainda o ensino portugués no estrangeiro,
regendo-se cada uma destas modalidades por disposi¢coes
especiais. O ambito e objetivos da educa¢do especial
(artigo 17.9) clarificam que a educagdo especial “visa a

recuperacao e a integragdo socioeducativas dos individuos
com necessidades educativas especificas devidas a
deficiéncias fisicas e mentais” (ponto 1), especificando
que esta “integra atividades dirigidas aos educandos e
acOes dirigidas as familias, aos educadores e as
comunidades” (numero 2). Algumas das fungles e
competéncias dos docentes de apoio/ensino especial
poderdo estar subentendidas aquando da definicdo dos
objetivos mais especificos da educagdo especial (nUmero
3) onde estd previsto: “o desenvolvimento das
potencialidades fisicas e intelectuais”; “a ajuda na
aquisicdo da estabilidade emocional”; “o desenvolvimento
das possibilidades de comunicacdo”; “a redugdo das
limitagdes provocadas pela deficiéncia”; “o apoio na
insercdo familiar, escolar e social de criangas e jovens
deficientes”; “o desenvolvimento da independéncia a
todos os niveis em que se possa processar”; assim como
“a preparagdo para uma adequada formagdo profissional

e integragdo na vida ativa”.

Além de uma agdo mais direta sobre o aluno, pode
considerar-se a presen¢a de uma proposta de intervengdo
ao nivel familiar e social. Na organizagdo da educagdo
especial (artigo 18.2) estd prevista a adogdo de “modelos
diversificados de integragdo em estabelecimentos
regulares de ensino, tendo em conta as necessidades de
atendimento especifico, e com apoios de educadores
especializados” (nimero 1). A possibilidade de frequéncia
de instituigdes especificas, a integra¢do do aluno com
deficiéncia, a adaptagdo de curriculos e programas e
diferentes formas de avaliacdo sdo clarificadas ao longo
deste artigo (numeros 2, 3 e 4). Apesar de diversas
entidades poderem assumir iniciativas do ambito da
educagdo especial (nimero 6), cabe ao Ministério da
Educagdo a responsabilidade de coordenar e definir
normas da educagdo especial ao nivel pedagdgico e

técnico, fiscalizando a sua implementagdo (nimero 7),

Nova Agora - 18



bem como promover “agdes que visem o esclarecimento,

a prevengdo e o tratamento precoce da

deficiéncia” (niumero 8). No artigo 33.2 do Capitulo IV
(Recursos humanos) é dada a indicacdo de que “sdo
qualificados para o exercicio de atividades de apoio
habilitados

superior adequada” (numero 3).

educativo os individuos com formagao

o

Analisando as alteragdes introduzidas pela Lei n.
115/97, de 19 de setembro, pela Lei n.° 49/2005, de 30
de agosto, e ainda pela Lei n.° 85/2009, de 27 de agosto,
ndo se verificaram modificagdes significativas em relagdo
aos dominios da educagdo especial ou especificidade
sobre a formagdo dos docentes de Educagao Especial.
Consideramos que a Lei de Bases do Sistema Educativo, na
sua versdo de 1986, ja considerava significativamente a
presenca de alunos com necessidade de um
acompanhamento especializado, tendo sido no Despacho
Conjunto n.° 198/99, de 3 de margo, que se apresentou
como objetivo definir para cada darea de formagdo
especializada as competéncias nos dominios da “andlise
critica, de intervengdo, de formagdo, supervisio e
avaliagdo, bem como de consultoria” (p. 3136), sendo
estas as seguintes:

Competéncias de andlise critica:

1) Interpretar a escola e a organizagdo do curriculo
a luz dos contributos tedricos das ciéncias da educagdo na
vertente das necessidades educativas especiais;

2) Fundamentar o processo de tomada de decisdo
em procedimentos de investigagdo e de inovagdo
educacional;

3) Posicionar-se face a modelos de resposta as

necessidades educativas especiais e aos quadros

conceptuais que os fundamentam.

Competéncias de intervengdo:

1) Identificar necessidades educativas especiais,
limitagdes fisicas e desvantagens sociais no quadro do
desenvolvimento social e educativo dos alunos;

2) Aplicar técnicas de aconselhamento e de
diferenciagcdo pedagdgica;

3) Apoiar ativamente a diversificagdo de
estratégias e de métodos educativos, por forma a
promover o desenvolvimento e a aprendizagem das

criangas e dos jovens;

4) Proceder a transformagbes e adaptagdes do
curriculo regular decorrentes das necessidades educativas
especiais;

5) Desenvolver, como docente, programas em
dreas especificas de aprendizagem ou no dmbito de

intervengdes curriculares alternativas para alunos

portadores de deficiéncias de baixa incidéncia,

nomeadamente cegos, surdos ou multideficientes;

Competéncias de formagdo, de supervisGo e de

avaliagdo:

1) Apoiar a formagdo continua de professores de
ensino regular e cooperar na formagdo dos professores
especializados e dos drgdos de administragéo e gestdo das
escolas;

2) Apoiar os professores de ensino regular, na sala
de aula, em tarefas de diferenciagdo pedagdgica, para
uma melhor gestéo de turmas heterogéneas em processos
de educagdo inclusiva, numa escola para todos;

3) Proceder ao diagndstico de necessidades
educativas especiais dos alunos tendo como referenciais o
curriculo e os padrées do desenvolvimento social
correspondentes a idade cronoldgica, em articulagdo com
o desenvolvimento dos projetos educativos das escolas.

Competéncias de consultoria:

1) Apoiar os dérgdos de dirego executiva e de
coordenagdo pedagdgica das escolas e os professores na
conce¢éo de projetos educativos e curriculares que
propiciem uma gestdo flexivel dos curriculos e a sua
adequagdo as realidades locais, aos interesses e as
capacidades dos alunos;

2) Assessorar e apoiar os centros de formagéo das
associagbes de escolas no planeamento e execugdo de
programas de formagdo.

As mudangas na legislacdo e a definicdo de
pressupostos que se orientam para uma escola/educagdo
inclusiva e equitativa remetem para a necessidade de
discussdo e reflexdo, sobre o perfil de competéncias
destes profissionais na atualidade. A necessidade de
clarificacdo sobre as competéncias e fungbes destes
profissionais, tendo como referéncia o enquadramento
legislativo atual, nomeadamente para a educagdo
inclusiva, bem como a anadlise de contributos tedricos
recentes, emoldura este estudo. No sentido de
compreender quais os fatores mais relevantes, na ética do
docente de Educacdo Especial, para a construgdo da sua
identidade

trabalho, conseguir uma leitura sobre a forma como estes

profissional, procuramos, através deste
profissionais se sentem, vivenciam e refletem sobre as
suas competéncias, atribuicbes e pratica profissional. No
estudo participaram 166 docentes, de todo o pais, que
“Perfil de

do Docente de Educagdo Especial”,

responderam ao questionario sobre o
Competéncias
elaborado pelo Nucleo de Investigagdo da Associagdo
Nacional de Docentes de Educagdo Especial (NI_ANDEE).
Partindo dos objetivos delineados, apresentamos as

conclusdes que assumem maior relevancia.

Em relagdo a identificagdo das competéncias/
fungdes, obtidas com base nas respostas dos docentes
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que participaram no estudo, e que foram enquadradas no

perfil de competéncias do docente de Educagdo Especial

(Despacho Conjunto n.2 198/99, de 3 de margo), podemos

considerar que ao nivel das competéncias de andlise

critica, os docentes:

Reconhecem a importancia de dominar
conhecimentos e capacidade de intervengdo em
dominios especificos (tendo em conta os referenciais

tedricos e a investigacdo baseada em evidéncia);

Reconhecem a importancia do seu papel na tomada
de decisbes, de forma sustentada, nas estruturas de
decisdo dos contextos educativos onde exercem
fungdes; papel do docente de Educagdo Especial nas
praticas de inclusdo na comunidade educativa;

Reforcam a necessidade de a sua “voz”, enquanto
docentes de Educacgdo Especial, ser ouvida e tida em
papel
adequadas

consideragdo em  diversas estruturas;

importante na implementacdo de
metodologias/estratégias no processo ensino —

aprendizagem.

No que se refere as competéncias de intervengdo

podemos concluir que os DEE:

Manifestam (maioritariamente) que a sua intervengao

deve ser orientada para o apoio direto e

individualizado ao aluno com necessidades

especificas;

Reconhecem a importancia de metodologia que
suporte a diferenciacdo pedagdgica e curricular,
recorrendo a ferramentas e materiais facilitadores de
acesso  a ensino-

informag¢do, no processo

aprendizagem;

Identificam-se como promotores, junto de outros
docentes, de estratégias e técnicas que respondam a
diversidade pedagégica;

Destacam a necessidade de um curriculo flexivel e
mais sustentado/com maior oferta em dimensdes
resposta a

praticas (ndo tanto tedricas), como

diversidade de perfis de alunos;

Reforcam a importancia da articulagdo entre docentes

na planificacdo e implementacdo de respostas

diferenciadas;

Valorizam a necessidade de articulagdo entre ciclos

com preparagdo mais ajustada/adequada de

transigdes;

Reconhecem a importancia de conhecerem a

legislacdo em vigor;

Identificam a necessidade de maior clarificagdo em
determinados aspetos (operacionalizacdo): tempo de
permanéncia dos docentes em centros de apoio a
aprendizagem (ex. resposta as anteriores situacGes

que integravam Unidades = maior desgaste);

distribuicdo de servigo/critérios mais claros;

Reconhecem a importancia do trabalho com a familia;
necessidade de mais tempo atribuido ao DEE para
essa capacita¢do/

articulagdo; importdncia da

formacao dirigida as familias;

Destacam a sua importancia na dinamizacdo e
implementa¢do de projetos, no incentivo a praticas
mais inclusivas, modelos de intervengdo universais
(DUA — Desenho Universal para a Aprendizagem) e

inovadores (robdtica, inteligéncias multiplas, etc.).

Considerando, agora, as competéncias da

formagado, da supervisdo e de avaliagao verificamos que
os DEE:

Reforgam a importancia do trabalho de coadjuvagdo
aos docentes de ensino regular com vista a promogao
de respostas de diferenciagdo pedagodgica; articulacdo
consistente, organizada, planificada e sistematica dos
momentos de articulagdo/coadjuvagdo, sustentadas
efetiva intencionalidade de

numa resposta as

necessidades de todos;

Salientam o papel vital assumem na

sensibilizagdo/capacitagdo/colaboracdo junto de toda

que

a comunidade educativa;

Destacam a importancia do trabalho colaborativo e
efetiva articulagdo com as familias e outros técnicos /
intervenientes que acompanhem o/s aluno/s;

Valorizam o  compromisso de  articulagdo/
envolvimento/participagdo na definicio de percursos
sustentados

de aprendizagem em metodologias

inovadoras (importancia do trabalho de projeto);

Reconhecem a pertinéncia da participacdo e
envolvimento de todas as comunidades educativas no

mesmo percurso/intengdes.

Por fim, quanto as competéncias de consultoria

evidencia-se que os docentes:

Identificam o papel relevante do docente de educagao
especial no aconselhamento e apoio as estruturas
educativas intermédias/drgdos da direcdo/
coordenagdo da equipa multidisciplinar de apoio a
educacdo inclusiva (EMAEI) com vista a respostas de

flexibilidade curricular e praticas mais inclusivas;

N3o houve evidéncia/dados que se considerassem na
intencdo de assessorar e apoiar os centros de
formacao.

Como refor¢o dos indicadores, obtidos com base

no posicionamento critico dos participantes no estudo,

destacam-se igualmente as medidas identificadas como

prioritarias para melhorar a inclusdo nas suas escolas, que

apresentamos por dominios especificos.
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Os resultados indicam que os docentes de

educacdo especial se reveem na maioria das
competéncias previstas no perfil definido no Despacho
Conjunto n.2 198/99, de 3 de margo, mas identificam
constrangimentos para o exercicio dessas competéncias.
Sdo evidenciados indicadores quanto a necessidade de
mudangas/reestruturagdo de diversas dimensdes, tais
como: flexibilidade na distribuicdo de servigo, defini¢do/
clarificagdo de tempo letivo/ndo letivo, formacdo para
toda a comunidade educativa e recursos diversos. Mudar
mentalidades e atitudes é um dos fatores mais relevantes

para uma escola mais inclusiva e equitativa.

Em sintese, consideramos que o perfil de
competéncias do docente de educagdo especial, apesar
dos longos anos de vigéncia, continua a integrar dominios
significativos e relevantes que deverdo, no entanto, ser
reformulados e clarificados a luz da legislacdo atual, e
revisto com base nos contributos de quem vivencia este

papel.
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Lideranga e Inclusao

SUMARIO

Anabela Lima
Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova

Liderancga e inclusdo na Escola sdo temas de grande relevancia, suportados através de uma combinacdo de legislagdo, de

estratégias de lideranca inclusiva, de formagdo de professores, de recursos e envolvimento da comunidade, em que o

objetivo primordial é criar um ambiente educativo que valorize e dé resposta as necessidades de todos os alunos, promo-

vendo a equidade e a diversidade. Estas tematicas estdo interligadas e desempenham um papel fundamental no desen-

volvimento de um sistema educativo justo e eficaz, preparando os alunos para um futuro diversificado e desafiador.

ENQUADRAMENTO

As Escolas sdo essenciais para a promogao de um
ambiente educativo acolhedor, equitativo e que atenda as
necessidades diversas dos alunos. Uma escola inclusiva
exige uma liderancga eficaz, capaz de apoiar e promover o
envolvimento de toda a comunidade escolar.

Com a publicacdo dos decretos-lei n.2s 54 e 55 de
6 de julho de 2018, suplementados pelo estipulado nas
portarias subsequentes, n.2 223-A/2018, de 3 de agosto,
n.2 226-A/2018, de 7 de agosto e n.2 235/2018, de 23 de
agosto, assim como outros documentos de referéncia,
como o Perfil do Aluno & Saida da Escolaridade
Obrigatoria, o documento da Estratégia Nacional de
Educagdo para a Cidadania, as Aprendizagens Essenciais,
entre outros, pretende-se que os alunos desenvolvam
aprendizagens significativas e competéncias que
pressuponham a consolidagdo e a gestdo integrada do
conhecimento, dando-lhes a possibilidade de serem

agentes ativos em todo o processo de aprendizagem.

PAPEL DO PROFESSOR

O professor surge como um orientador, naquela
gue se objetiva como uma escola de todos e para todos
com as condi¢Ges adequadas a aprendizagem, oferecendo
as mesmas oportunidades e estimulando todos a
alcangarem o sucesso.

Inclusdo, equidade, cooperagdo, solidariedade,
responsabilidade e interligagdo sdao conceitos-chave que
enformam as politicas e as praticas educativas. Assegurar
o direito de todos a educagdo é garantir acesso, presenca,
participacdo e sucesso em processos educativos de
qgualidade. Neste sentido, o papel do professor torna-se
crucial, aparecendo como um facilitador, promovendo a
interligacdo entre as diferentes disciplinas do curriculo ,
envolvendo todos os professores, promovendo uma
abordagem transversal, fomentando a implementacgdo de
também elas facilitadoras do

metodologias ativas,

processo de ensino e de aprendizagem, que permitam

estrategicamente promover a inclusdo de todos e para
todos dentro da organizagao Escola.

AS LIDERANCAS

Os atores educativos, nomeadamente as
liderangas de topo e as intermédias, sdo figuras essenciais
na educagdo e na transformacdo social. Acolher e apoiar
todos os alunos, independentemente das suas
capacidades e exigéncias, sdo compromissos éticos e

profissionais indiscutiveis.

Neste sentido, surge a necessidade de se criarem

condicbes para que os ambientes promotores de

aprendizagem sejam realmente diversificados e
facilitadores, cabendo pois aos lideres e as estruturas que
fazem parte da organizagdo Escola potenciarem essas
mesmas condi¢des. A criagdo de contextos em que os
ambientes sejam eficazes ndo é tarefa facil, pois, com a
escassez de recursos, nem sempre é facil gerir uma escola
cada vez mais rica em diversidade, seja ela cultural, seja
ela como um meio de inclusdo de alunos com diferentes

tipos de necessidades educativas.

As liderangas assumem pois um papel fundamental
em todo este processo, pela capacidade de criar e
desenvolver estratégias de atuagdo que englobem todos
os alunos e toda a diversidade que a escola apresenta.
Esta tarefa nem sempre é facil, pois a educagdo inclusiva
também pressupée mudanga de mentalidades.

DESAFIOS

Os maiores desafios que as liderancas enfrentam
na implementagdo do DL n.2 54/2018 passam pela falta de
recursos financeiros, humanos e materiais, e também pela
resisténcia a mudanga, por parte dos agentes educativos.
Estes necessitam de ser incentivados a aceitar e a
implementar as alteragGes necessarias para uma escola
verdadeiramente inclusiva e capaz de dar resposta a
todos. Uma forma de envolver os agentes educativos
neste processo de “transformagdo” é promover a sua
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formacdo, pois atores informados e conscientes de novas
estratégias e metodologias de atuacdo conseguirdo
facilmente adaptar-se as mudangas que a escola tem
vindo a sofrer ao longo dos tempos e mais facilmente
podem acompanhar as mesmas.

Com efeito, a promog¢do de formagdo continua
sobre praticas inclusivas é crucial para garantir que a
escola possa atender as diversas necessidades dos alunos.
N3do menos importante é a necessidade de ainda trabalhar
na eliminagdo de conceg¢Bes negativas sobre a educagdo
inclusiva, que alguns desses mesmos agentes continuam a
revelar de forma a entenderem que é possivel oferecer
educagdo de qualidade a todos os alunos.

Assim, cabe as liderancgas definir estratégias de
operacionalizagdo que possam consciencializar e envolver
toda a comunidade educativa: professores, assistentes
operacionais, outros agentes educativos, pais e alunos.

Uma estratégia de operacionalizagdo que se revela
importante é a formacao de pessoal docente que possa
oferecer apoio continuo aos professores, nomeadamente
na concegdo de ferramentas variadas, para que se sintam
aptos a operacionalizar as medidas inclusivas.

Estabelecer um didlogo aberto e seguro é outra
estratégia de operacionalizagdo, que permitirda criar
espacos para/de discussio e debate, onde preocupacgdes e
guestdes emergentes possam ser partilhadas, debatidas,
discutidas e, eventualmente, resolvidas.

Referir boas praticas associadas a educagdo
inclusiva implica falar em flexibilidade do curriculo,
permitindo oferecer aos alunos um curriculo flexivel que
possa ser adaptado as necessidades de cada um. Deste
modo, podem ser criadas condi¢des que favorecam a
colaboracgdo entre pares, a promogdo de parcerias com
outras escolas, organizagdes e institui¢es, no sentido de
melhorar as oportunidades para os alunos. Destacamos
ainda a importancia que assume a articulacgdo com as
familias, fornecendo-lhes informagdes claras sobre as
politicas e praticas inclusivas da Escola, fomentando o
respeito de todos e por todos e garantindo que na escola
toda a comunidade respeita as diferencas de cada
individuo.

Neste ambito, o trabalho de equipa torna-se
fundamental pois, através do trabalho colaborativo, é
possivel criar espacos de reflexdo e de partilha. O
engagemet incentiva a empatia no ambiente escolar, para
que cada individuo se sinta valorizado e respeitado, e a
promogao de espagos de didlogo aberto entre toda a
comunidade escolar abre caminho para que esta va
ficando sensibilizada para as necessidades de todos.

Independentemente do valor do trabalho de
equipa, as liderangas assumem um papel inquestionavel
no sucesso destas e outras politicas, incluindo a

consciencializagdo da comunidade escolar, no sentido de
combater estigmas, fomentando a capacitagio dos
agentes educativos pela promogdo de atividades que
estimulem o envolvimento dos diversos agentes e
mantendo sempre um didlogo aberto com todos os
intervenientes.

Atualmente, constata-se, por parte das liderancas,

a emergéncia da adogdo de abordagens

transformacionais, que incentivam a inovagdo, a
colaboragdo e ao desenvolvimento profissional continuo
entre os docentes, assistentes operacionais e outros
agentes educativos. Na verdade, a inclusdo e a equidade
implicam um forte compromisso de toda a comunidade,
valorizando os principios orientadores que ddo suporte as
medidas inclusivas na escola, apropriando-se dos
procedimentos, das praticas e dos processos adequados

ao contexto particular em que cada instituigdo opera.

A promocdo de uma educagdo inclusiva é uma
prioridade que implica adaptar as praticas pedagdgicas, os
curriculos e os ambientes fisicos para fazer face as
necessidades de todos os alunos, independentemente das
ndo descurando a

suas caracteristicas especificas,

multiculturalidade, uma realidade cada vez mais presente.

Ha uma preocupacgdo generalizada, por parte dos
lideres escolares, em garantir que todos os alunos tenham
acesso equitativo a recursos educacionais, materiais e a
oportunidades, atendendo a que estes pressupostos sao
fundamentais para promover a igualdade. Estes, ao
criarem nas suas organizagdes um ambiente seguro e
inclusivo, levam a que os alunos se sintam respeitados,
valorizados e aceites. Os lideres estdo, assim, a potenciar
as condigdes essenciais para promover o bem-estar e o
sucesso académico.

A par de todos os esforgos que as liderangas de
uma escola fazem para promover a equidade e a
igualdade, é necessario incentivar o envolvimento dos
pais na vida escolar de seus filhos. Especialmente quando
se trata de criancas com necessidades educativas
especiais, é importante possibilitar uma rede de suporte e
confianca para garantir o apoio necessario em casa e na

escola.

Uma escola inclusiva ndo se pode preocupar
apenas com os alunos com necessidades educativas
especiais. Hoje a realidade das escolas esta diferente e ha
a necessidade de criar condi¢des para acolher criancas e
jovens de nacionalidades dispares, que convivem dentro
de um espago comum. Envolver as familias dessas outras
nacionalidades nas atividades da escola, procurando uma
integracdo adequada, ultrapassando barreiras culturais e
linguisticas é outro desafio que se coloca a escolas e suas
liderangas.
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CONCLUSAO

Com efeito, é necessario apoiar e implementar
politicas educativas que promovam a inclusdo, alinhadas
com a legislagdo em vigor e com todos os documentos
orientadores, de modo a garantir praticas consistentes e
sustentdveis em todas as escolas. O sistema de
monitorizagdo desenvolvido, neste contexto, surge como
um recurso de apoio que procura responder a este
desafio e remete para as escolas a possibilidade de se
autoavaliarem, de se desenvolverem e aperfeicoarem.

Tendo em conta os seus valores e praticas
inclusivas, constata-se que a inclusdio ndo é um
acontecimento, mas um processo, ainda complexo, que
integra uma grande diversidade de varidveis. Pode ler-se,
in Referencial para a Inovagdo nas Escolas, que a inclusdo
”(...) implica uma analise holistica e em profundidade das
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Praticas Pedagoégicas Inclusivas: o desafio

SUMARIO

Susana Couto Lucas
Agrupamento de Escolas da Lousd

Ao abrigo do Projeto Educagdo Inclusiva 21-23 e do plano integrado para a recuperac¢do das aprendizagens dos alunos dos

ensinos basico e secundario (Plano 21|23 Escola+), o Nova Agora CFAE desenvolveu, entre outras, a acdo de formacdo

“Praticas Pedagdgicas Inclusivas em sala de aula” que procurou contribuir para o desenvolvimento de estratégias educati-

vas diferenciadas dirigidas a promogdo do sucesso escolar.

Ao longo dos tempos, e ainda enraizada
culturalmente na atualidade, a incapacidade de se assumir
a “diferenga” no ser humano desencadeou atrocidades
dirigidas a quem “saia da norma”. Esta incapacidade foi-se
perpetuando ao longo dos tempos e manifestou-se pela
ignorancia, pela pobreza, pelos conflitos e, sobretudo,
sociedade

pela  exclusdo. Uma tendéncia de

homogeneizada perpetuou o individualismo e a

competicao individual.

A histéria ensina-nos que, de uma forma geral,

nacbes, governantes e lideres no mundo inteiro,
reconhecem na educacgdo a chave para a constru¢do duma
sociedade melhor e “A educagdo é a principal prioridade
da UNESCO, porque é um direito humano basico e o pilar

para a paz e o desenvolvimento sustentavel”.

Na verdade, esta convic¢do tem de continuar a ser
atual e nossa, pois ndo esquegamos que ndo estdo
asseguradas comunidades abertas e solidarias ou até
livres de atitudes discriminatdrias para todos. Na Europa,
no Parlamento Europeu, sdo numeros a reter os 10% a
13% dos assentos parlamentares que pertencem a
partidos de direita eurocéticos ou hostis. Com efeito,
verificamos, todos os dias, desigualdades inaceitaveis em
todas as regides do mundo e estamos longe de alcancar o
acesso de todos ao conhecimento.

Indubitavelmente a educagdo é o principal
caminho para enfrentar essas desigualdades enraizadas e,
com base no que sabemos, de forma a conseguirmos
atingir os objetivos, precisamos de transformar a
educagdo. As salas de aula e as escolas sdo essenciais,
mas, tanto no passado como no futuro, elas precisam de

ser construidas e vivenciadas de forma diferente.

Na concretiza¢do do Projeto Educagao Inclusiva 21-
23 e do plano integrado para a recuperagdo das
aprendizagens dos alunos dos ensinos bdasico e
secundario, Plano 21|23 Escola+, foram langados desafios,
alicercados na promogdo das aprendizagens de todos os

alunos e na qualidade e eficiéncia do sistema de educagao

e formagdo para a promogdo do sucesso escolar.

Para o efeito, a Dire¢do Geral da Educagdo (DGE)
langou um programa de formagdo de formadores com o
objetivo de, posteriormente, os centros de formagao de
associacdo de escolas promoverem agbes de formagdo
dirigidas aos docentes das unidades organicas associadas,
de forma a responder a necessidades manifestadas pelos
diversos intervenientes no sistema educativo.

Neste contexto e integrado no Plano de Formagao
do Nova Agora CFAE, procedeu-se a dinamizacdo do curso
de formagdo Prdticas Pedagdgicas Inclusivas em sala de
aula, que procurou contribuir para responder a algumas
diferentes

das necessidades identificadas nos

agrupamentos / escolas ndo agrupadas associados.

Consideramos que a dinamizacdo deste curso foi
um desafio, porque os temas abordados foram bastante
diversificados e muito enriquecedores, a saber:

e |mpacto das orientacGes da politica educativa nas
praticas pedagodgicas;

o Opc¢Oes metodoldgicas na promogao dos Ambientes
Educativos Inclusivos;

o Mediagdo de conflitos em ambiente escolar;
e Cooperacdo/Colaboracdo;

e Desafios para o séc. XXI;

e Adiversidade e a relagdo professor/aluno;
colaborativa:

o A aprendizagem metodologias

colaborativas informais e formais de aprendizagem;

e Colaboragao entre docentes para uma escola inclusiva:
modelos de co-teaching;

e (Cendrios de aprendizagem;

e Avaliar para a diversidade e cuidado e inclusdo: avaliar
para aprender.

A riqueza da partilha de diferentes contextos
educativos e a reflexdo de todos os participantes
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permitiram ao longo da formagao:

e promover uma reflexdo critica sobre os desafios da
diversidade;

e “construir” e operacionalizar praticas pedagodgicas
mais inclusivas e ajustadas aos diferentes contextos da
diversidade escolar, social e comunitaria;

e promover o conhecimento sobre os modelos de
enquadramento a operacionalizagao da educagdo e da
escola inclusiva;

e reconhecer aspetos do ambiente educativo, suas
fragilidades e antecipar a progressiva criagdo de
ambientes de aprendizagem inclusivos;

e planear estrategicamente a implementagdo do

Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA);

e planificar metodologias e estratégias pedagogicas
inclusivas e inovadoras (informais e formais);

o refletir sobre o ciclo: Avaliar—Planear-Agir—Rever
como parte integrante da gestdo inclusiva do
curriculo, como instrumento ao servigo do ensino e
das aprendizagens e sempre no sentido de melhorar
os resultados e ajustar processos de ensino.

Do nosso ponto de vista, o facto de este curso ter
decorrido em regime e-learning constituiu também um
desafio, pois a barreira fisica ndo chegou a constituir um
trabalho
implementado, ao longo das 25 horas de formagao. Esta

obstaculo a eficacia do colaborativo
metodologia de trabalho foi promotora da criagdo de
momentos de reflexdo e de resolugdo de problemas

identificados pelos formandos.

Por conseguinte, em todas as sessGes do curso
foram criados espacgos de resposta a questdes suscitadas
conteudos

pela abordagem dos apresentados e

antecipadas propostas de solugdo. Deu-se sempre
primazia ao trabalho em pequeno e grande grupo,
alternando momentos de reflexdo e de discussdo restrita
e/ou alargada em torno das experiéncias e praticas dos

formandos.

Na verdade, consideramos que a partilha de

experiéncias e praticas sdao fundamentais para o
desenvolvimento e enriquecimento profissional dos
levando a

docentes, conce¢do e dinamizagdo de

estratégias diversificadas, com vista a promogdo do
sucesso escolar.

Uma das estratégias utilizada ao longo da agdo de
formagdo, com impacto no seu desenvolvimento, foi a
elaboragdo de “um diario de bordo” em cada sessdo (em
PADLET). Nesta ferramenta foram registados todos os
formandos, possibilitando

desafios colocados aos

“revisitar” sempre que necessario. Concretamente, esta

estratégia permitiu, rever a implementagdo de praticas

pedagégicas para progressivamente se optar por
metodologias e estratégias pedagodgicas inclusivas e,
constituir-se como um espago de disseminagdo de praticas
de reflexdao nas diferentes escolas e contextos educativos

dos formandos.

No ambito da avaliagdo do curso de formacgdo,
cada formando concebeu um plano de sessdo/aula de
uma unidade curricular a sua escolha. Este plano
fomentou a reflexdo sobre a prépria sala de aula, sobre o
seu ambiente educativo e as condi¢gdes necessarias de
progressivamente  mais

aplicabilidade de praticas

inovadoras e inclusivas.
Temos consciéncia de que o trabalho realizado foi

muito exaustivo, como comprovam algumas opinides que
passamos a transcrever:

e “deveriamos ter a possibilidade de dobrar o tempo
desta formacgdo”;

e “acapacidade de sintese foi imensa”;
e “experiéncia intensa”;
e “responsabilidade partilhada”.

Apesar do tempo despendido parecer pouco em
fungdo das exigéncias da area temadtica abordada, os
resultados foram inquestionavelmente positivos e a
avaliagdo e o resultado de uma agdo de formacgdo faz-se,
especialmente, com as palavras dos seus participantes.

Assim, registamos algumas das apreciagOes finais
manifestadas:

e “a minha nova sala de aula...espago da igualdade e
respeito mutuo, de uma aprendizagem colaborativa
num ambiente acolhedor e eficaz para todos”;

e “valorizando cada vez mais o papel do aluno na

aquisicdo dos seus conhecimentos e aprendizagens”;
e “tenciono experimentar mais metodologias”;

e “as tarefas foram bastante produtivas ...partilha de
opinides ... solugdes”;

e “maior atencdo a diversidade, ao apoio mutuo, a
aprendizagem personalizada e ao desenvolvimento
das capacidades socioemocionais”;

o “efetiva aplicabilidade em contexto profissional”.

Numa real partilha de dificuldades e procura de
solucBes, os formandos efetuaram registos de efetivas
alteragdes no ambiente educativo de sala de aula, com um
“antes e depois” da organizacdo do espago educativo.
Também ¢é importante salientar que foi possivel ao longo
da formagdo aferir, em trabalho colaborativo entre os
formandos, estratégias do trabalho desenvolvidas em
contexto das suas salas de aula, de acordo com as praticas
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pedagdgicas inclusivas trabalhadas ao longo da formagao. “E por meio de milhdes de atos individuais e coletivos de

- o coragem, lideranga, resisténcia, criatividade e cuidado que
Em jeito de conclusdo, a todos os que
“ ” . - mudaremos o rumo e transformaremos a educagdo para
embarcaram neste desafio, reconhegco espirito

construir futuros justos, equitativos e sustentaveis”.

colaborativo, autoconsciéncia, resiliéncia e empatia.
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Arte e Educaciao: praticas artisticas inclusivas em contexto de

ensino e aprendizagem

SUMARIO

lida Dias
Agrupamento de Escolas de Miranda do Corvo

Maria de Fatima Pedroso
Agrupamento de Escolas da Lousd

O presente artigo tem como principal objetivo compreender a forma como se desenvolvem as praticas artisticas em con-

texto de Educagdo Inclusiva, tendo por base a legislagdo em vigor e diversos autores, bem como a nossa pratica letiva nas

areas de Educacdo Visual e Educacgdo Especial. Neste entendimento, pretende-se consciencializar e sensibilizar os docen-

tes para a implementagdo de praticas artisticas inclusivas em sala de aula, atendendo a diversidade, equidade e inclusdo,

fundamentais ao desenvolvimento global e sucesso de todos os alunos.

“A educacgdo inclusiva é um processo que visa responder a diversidade das necessidades de todos os alunos promovendo

a participagdo e a aprendizagem” (UNESCO, 2017).

Ao longo dos tempos, a Educagdo para Todos e o
termo “inclusdo” tém sido alvo de muita controvérsia. Na
realidade, verificava-se que os alunos estavam integrados,
mas ndo incluidos na sala de aula e na escola, ja que nao
tinham as mesmas oportunidades de acesso ao curriculo
e, consequentemente, ao sucesso escolar. Com a
promulgacdo do Decreto-Lei n.2 54/2018 e do Decreto-Lei
n.2 55/2018, de 6 de julho, exigem-se novas praticas, com
mudancgas no curriculo e nas aprendizagens, potenciando
o sucesso de todos os alunos, conforme instituido no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria
(PASEQ). Este enquadramento conceptual remete-nos
para a criacdo de culturas e praticas mais inclusivas, uma
vez que abrange uma série de principios que efetivam a
educagdo inclusiva, com enfoque na Abordagem
Multinivel no acesso ao curriculo, através de um conjunto
de medidas de suporte a aprendizagem. Como um recurso
facilitador, temos o Desenho Universal para a
Aprendizagem (DUA) na aplica¢do de todos os referenciais
PASEO, entre

outros), que proferem um ensino-aprendizagem para

normativos (Aprendizagens Essenciais,

todos independentemente da sua condi¢do, procurando
reduzir as barreiras.

Nesta conjetura, dentro do que preconiza o
Manual de Apoio a Pratica, o DUA introduz um conjunto
de principios e estratégias relacionados com o
desenvolvimento curricular, numa nova abordagem ao
curriculo, com praticas pedagdgicas mais acessiveis na
perspetiva da inclusdo escolar, assegurando o acesso, a
participacdo e o sucesso de todos os alunos, para que as

salas de aula sejam mais acessiveis a todos eles.

Pressupbe-se que a implementa¢do de praticas
pedagdgicas em sala de aula, tendo por base o DUA,
“implica uma abordagem flexivel e personalizada por
parte dos docentes, na forma como envolvem e motivam
os alunos nas situages de aprendizagem, no modo como
apresentam a informagdo e na forma como avaliam os
alunos, permitindo que as competéncias e os
conhecimentos adquiridos possam ser manifestados de

maneira diversa” (Pereira, 2018).

As linhas orientadoras dos atuais legislativos
garantem uma mudanga de paradigma, com diferenciagdo
pedagégica e planificagdo centrada no aluno,
considerando o que aprendem, como aprendem, com
guem, onde e com que recursos, segundo os principios da
educagdo inclusiva, pelo que cada professor deve recorrer
a uma diversidade de estratégias e atividades, pondo em
pratica a mudancga de ambientes educativos e de praticas/
pedagogias, procurando ir ao encontro do que o aluno
deseja aprender. Destaca-se, assim, o papel da escola,
enquanto organizador curricular, na operacionalizagdo e
na gestdo de todos os recursos essenciais para uma
educagdo de qualidade,

garantindo as mesmas

oportunidades a todos os alunos.

Sendo a Educagdo Artistica uma area que origina
ainda alguma controvérsia relativamente a sua relevancia,
com tendéncias de desvalorizagdo em detrimento de
outras, entende-se fundamental demonstrar a sua
importancia e o seu potencial como uma metodologia
fundamental para o desenvolvimento das aprendizagens
dos alunos em contexto de sala de aula, promovendo
competéncias em articulagdo com outras dreas e

Nova Agora - 28



disciplinas. Conforme refere o Roteiro para a Educacgdo
Artistica (2006), esta é um direito humano universal e uma
componente essencial de uma educagdo completa, pelo
que um dos seus objetivos é defender o direito humano a
educagdo e a participagdo cultural, “para todos os
aprendentes, incluindo aqueles que muitas vezes sdo
excluidos da educagdo, como os imigrantes, grupos
culturais minoritdrios e pessoas portadoras de
deficiéncia”.

Neste pressuposto, varios estudos destacam a
importancia do ensino das artes na educagdo, com
preponderancia na construgdo de conceitos de ensino
criativo, ndo como uma disciplina complementar, mas
como uma ferramenta de aprendizagem transversal a
todas as disciplinas. Reforgam, ainda, a importancia das
praticas artisticas como parte integrante do curriculo
escolar, por irem muito além da estética, da criatividade
critico e transformador, ao

didaticas

ou do seu potencial

permitirem implementar estratégias
diversificadas e enriquecedoras, contribuindo para o
desenvolvimento de outras areas do conhecimento, com
impacto na formagdo global do aluno. Comprova-se,
assim, que qualquer educador deve recorrer a varias
estratégias, a fim de desenvolver a imaginagdo, a
criatividade e os aspetos afetivos, expressivos,
psicomotores e emocionais (Barbosa, 1991; Buoro, 2002;

Fleith e Alencar, 2005; Frdis, 2000; Gardner, 1993).

De facto, tal como refere Ken Robinson no Roteiro
para a Educagdo Artistica, a imaginacgdo, a criatividade e a
inovacdo estdo presentes em todos os seres humanos,
existindo uma forte relagdo entre estes trés processos. A
imaginagdo é distintiva da inteligéncia humana, a
criatividade é a aplicacdo da imaginagdo e a inovagao
fecha o processo fazendo uso do juizo critico na aplicacdo
de uma ideia. Por conseguinte, Gardner (1993) entende
gue a criatividade pode ser expressa através de todas as
inteligéncias (teoria das inteligéncias multiplas), mas
observa que a maior parte das pessoas € criativa num
dominio especifico, devendo valorizar-se o seu potencial
criativo, explorando-o através das artes num ambiente de
pratica e de processos criativos que elas nos permitem. O
autor reconhece que, no ensino, a arte contribui para a
valorizagdo dos diferentes tipos de inteligéncia da crianga,
havendo uma ligagdo direta das mesmas a sua
sensibilidade e a sua agdo, e que alguns talentos s6 se
desenvolvem porque sao valorizados pelo ambiente, nao
como uma inteligéncia artistica em isolado, mas
direcionando cada uma das formas de inteligéncia para
fins artisticos. Outros autores também evidenciam o
contributo do ambiente educacional e da sociedade, bem
como a influéncia das recompensas intrinsecas e
extrinsecas no desenvolvimento da criatividade e na
promocdo de talentos criativos, destacando quatro

aspetos que contribuem para a produgdo criativa:

treinamento, recursos, reconhecimento e recompensa
(Fleith e Alencar, 2005).

Nesta linha de pensamento, os varios estudos
consideram que a educagdo artistica, como instrumento
de inclusdo social, deve ser mais valorizada na escola, ndo
apenas na hora de desenhar e pintar, mas como uma
disciplina curricular ou complemento interdisciplinar,
importante para o desenvolvimento das criangas com
(2017)
beneficios da arteterapia e acentua que a linguagem

necessidades especiais. Vieira reconhece o0s
visual permite uma comunicag¢do diferente da linguagem
verbal, possibilitando a todos os alunos expressarem o
gue pensam e sentem, sobretudo os que apresentam
graves dificuldades de aprendizagem ou outros handicaps.
Do mesmo modo, outros autores como Torres (2007),
corroboram a relevancia da arte na educagao especial e
na reabilitagdo, com enfoque na arteterapia e praticas
terapéuticas num contexto multidisciplinar, ao nivel da
motricidade, oralidade, visdo, tacto e audigdo, o que
constitui uma pratica muito eficaz para alunos portadores
de hiperatividade, autismo, deficiéncia intelectual,
auditiva e visual (e em casos de dependéncia quimica e

doengas degenerativas, entre outras).

Pelo exposto, considera-se que o desenvolvimento
de praticas artisticas em contexto de sala de aula é um
fator essencial em todo o processo ensino/aprendizagem,
devendo integrar uma aprendizagem colaborativa e
construtiva, trabalhada com o curriculo integrado. Ao
assumir-se como instrumento de inclusdo social e como
complemento nas diversas formas de desenvolver
aprendizagens, a arte constitui um bem essencial para a
vida humana, reforcando as capacidades dos alunos a
varios niveis, seja através da pintura, da musica, da danca,
do teatro, ou de outras manifestacdes artisticas,
contribuindo para a valorizacdo da diferenca e da
individualidade (Barbosa, 1991; Buoro, 2002; Frois, 2000;

Gardner, 1993).

Em convergéncia com o ja citado Roteiro para a
Educacdo Artistica, a sociedade necessita de alunos/
pessoas criativas, flexiveis, adaptaveis e inovadoras,
confirmando-se a necessidade de desenvolver as
capacidades criativas no século XXI. Ao considerar que a
cultura e as artes sdo componentes fundamentais de uma
educacdo que vise o desenvolvimento pleno dos
individuos, pretende-se promover e explorar o papel da
Educacdo Artistica “na satisfacdo da necessidade de
criatividade e de consciéncia cultural, incidindo
especialmente sobre as estratégias necessarias a sua
introducdo ou promogdo no contexto de aprendizagem”.
No mesmo ambito, também o Plano Nacional das Artes
(PNA, 2019) tem como objetivo “tornar as artes mais
acessiveis aos cidaddos, em particular as criangas e aos

jovens, através da comunidade educativa, promovendo a
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participagdo, fruicdo e criagdo cultural, numa ldogica de
inclusdo e aprendizagem ao longo da vida”.

Neste contexto, salienta-se o contributo das areas
das Expressoes (artisticas e fisico-motoras), no 1.2 ciclo, e
das disciplinas de Educagdo Visual e Tecnoldgica,
Educacdo Musical e Educagdo Visual, no 2.2 e 3.2 ciclos,
por constituirem uma d4rea do conhecimento essencial
para o “desenvolvimento global e integrado dos alunos”,
em consonancia com as areas de competéncias. Assim,
constata-se a necessidade de uma mudancga ao nivel da
implementacdo de praticas artisticas inclusivas em
contexto da sala de aula, garantindo as aprendizagens
essenciais a todos os alunos com necessidades especificas.
Importa referir que alguns agrupamentos ja tém o PNA
implementado, como é o caso do Agrupamento de Escolas

da Lousa.

Contudo, na sequéncia desta analise, reconhece-se
gue nas nossas escolas ainda ndo sdo devidamente
reconhecidas nem valorizadas as potencialidades do
ensino através das praticas artisticas, sendo poucos os
projetos de intervengdo para a educagdo no dominio da
arte inclusiva, desenvolvidos no ambito da flexibilidade
curricular, que promovam e deem visibilidade ao

contributo das artes.

Os vdrios fundamentos tedricos permitem-nos
concluir que o desenvolvimento de projetos que
promovam a inclusdo, por meio dos dominios da
educacgdo artistica, e que envolvam os docentes e alunos
em atividades criativas e ludicas potencia a integragao de
conhecimentos, atitudes e valores comuns das varias
areas do saber, bem como a diversidade de experiéncias
estéticas e artisticas.

Partindo deste pressuposto, no ano letivo
2020/2021, realizou-se uma agdo/oficina de formacio de
25 horas,

participaram 20 docentes/formandos dos grupos de

no ambito da Arte Inclusiva, em que

recrutamento 100, 110 e 910, do Agrupamento de Escolas
de Miranda do Corvo e do Agrupamento de Escolas da
Lousd, em parceria com o Nova Agora Centro de
Formacgdo e Associagdo de Escolas.

A acdo “Educar e sensibilizar para olhares
diferentes - Praticas Artisticas em Contexto da Educacgdo
Inclusiva” desenvolveu-se ao longo de 5 sessdes, com
abordagem tedrica (12:30 horas) e pratica (12:30 horas),
durante as quais foi proposta a criacdo e implementagdo
de um projeto de intervengdo a desenvolver com os
alunos, privilegiando os seguintes objetivos: refletir
sobre as oportunidades e desafios colocados pelo
enquadramento legal da Educacdo Inclusiva; explorar e
consolidar o papel da arte, como estratégia e estimulo
para a aprendizagem e meio de expressdo, comunicagao e
inclusdo social; propiciar a criacdo e implementacdo de

projetos de intervengao, avaliando o processo e o produto

de um trabalho de projeto.

No desenvolvimento da agdo, procedeu-se a

andlise dos atuais normativos legais, através de
momentos de reflexdo e discussao individual e em grupo,
assim como a elaboragdo de exercicios e trabalhos
praticos sobre os conteudos propostos, fundamentados
em varios estudos e autores reconhecidos, no ambito das
praticas artisticas inclusivas em contexto escolar. Foram,
entdo, explorados diversos recursos e técnicas artisticas,
permitindo que os docentes adquirissem competéncias
nesta drea. As vdrias sessGes foram dinamizadas com
recurso a momentos expositivos e a visualizagdo de
Powerpoints, videos e imagens legendadas, entre outros
recursos, munindo os formandos de conhecimentos e
ferramentas que lhes possibilitaram a concretizagdo de
atividades praticas nas sessdes de trabalho auténomo

com os alunos.

Durante a abordagem tedrica, propds-se a cada
grupo de docentes a planificagio de um projeto
pedagdgico na drea das Artes Inclusivas, para ser
desenvolvido com os alunos em contexto de sala de aula e
nos Centros de Apoio a Aprendizagem, privilegiando as
metodologias ativas e cooperativas e estratégias
educacionais mais inclusivas e motivadoras, assim como
materiais pedagdgicos e instrumentos de avaliagdo,

atendendo as orientag¢des dos diversos normativos.

No decurso do trabalho pratico/auténomo, cada

grupo de docentes das varias escolas dos dois
agrupamentos motivou os seus alunos para a escolha de
um tema (situacdo problema), a partir do qual concebeu e
implementou um projeto colaborativo de intervengdo no
ambito da arte inclusiva, pondo em pratica as abordagens
e estratégias adquiridas na formagdo, de forma
fundamentada e rigorosa. Cumprindo os parametros
solicitados e privilegiando os materiais de desperdicio, os
alunos produziram diversas atividades e trabalhos
didaticos inclusivos, constatando-se a aplicabilidade dos
conteldos e técnicas artisticas ministradas nas sessées
presenciais, nomeadamente o desenho, a pintura, a
colagem e a composicdo textual, entre outras. O
planeamento e a concretizagdo dos trabalhos de projeto
envolveram todos os alunos, sob a orientagdo dos
respetivos professores, em permanente articulagdo com
as diferentes disciplinas, privilegiando a
interdisciplinaridade. E possivel, entdo, afirmar que estes
projetos, ao proporcionarem aos alunos a diversidade de
experiéncias estéticas e artisticas, permitem a aquisi¢do
de varias competéncias e conteludos comuns a outras
disciplinas, o que contribui para a consecugdo das areas
de competéncias inscritas no PASEO. Destaca-se o
trabalho colaborativo e cooperativo entre os alunos dos
diferentes grupos/turmas e os alunos abrangidos por

medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo (medidas

Nova Agora - 30



adicionais) nos Centros de Apoio a Aprendizagem (Sala de
Apoio a Multideficiéncia e Sala Mediadora).

Face ao exposto, reconhece-se que é fundamental
uma maior consciencializagdo para a importancia das
praticas artisticas inclusivas no processo ensino-
aprendizagem, privilegiando a autonomia e a flexibilizagdo
de prédticas que consolidem e explorem pedagogias
diversificadas, adequando as estratégias, os recursos e as
atividades em sala de aula. Urge reajustar as praticas
educativas e integrar a educagdo pelas artes no
quotidiano das escolas, como meio de promover a plena
inclusdo e como combate as desigualdades e a exclusdo
social, contribuindo para a melhoria do ensino e para o

sucesso escolar de todos os alunos.

Na dltima sessdo, foram apresentados os
trabalhos/projetos realizados pelos diferentes grupos,
através da visualizagdo de fotografias, portefélios e
Powerpoints, tendo todos revelado muita imaginacdo,
criatividade, inovagdo e qualidade, o que comprovou o
enorme interesse, empenho e envolvimento de alunos e
professores. Constatou-se, assim, que motivando os
alunos com necessidades educativas e aumentando a sua
participagdo nos processos de aprendizagem, eles “sdo
capazes” de realizar trabalhos com os seus pares, desde
que sejam mobilizadas as medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, disponibilizando-lhes os
apoios e 0s recursos necessarios e facilitadores na
remogdo de barreiras. Com base nos resultados obtidos,
entende-se que o desenvolvimento de atividades através
de projetos inclusivos permite a todos os alunos o
maximo do seu

desenvolvimento potencial de

aprendizagem, promovendo a verdadeira escola inclusiva!

De acordo com o que sublinham as docentes/
formandas nas reflexdes individuais de autoavaliagdo, esta
acdo “correspondeu as suas expetativas, com um impacto
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Definigao de indicadores de eficacia: contributos para a
avaliagao do impacto de praticas inclusivas
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O Decreto-Lei n.2 54/2018, que estabelece o regime juridico da educagdo inclusiva, pretende assegurar a qualidade edu-

cacional para todos os alunos, através da mobilizagdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo. A Equipa Mul-

tidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI) é responsavel, entre outras obrigagdes, por monitorizar a implementa-

¢do dessas medidas, usando indicadores de eficacia para medir o seu impacto e introduzir melhorias na sua adequacao,

reajustando os apoios necessarios. Para isso, deve conceber um dispositivo de monitorizagao: definir objetivos, identificar

indicadores relevantes, estipular metas, criar instrumentos de avaliagdo, envolver stakeholders e, oportunamente, elabo-

rar um plano de melhoria.

Mecanismos de monitoriza¢do e avaliagdo em Educagdo
Inclusiva

Publicado a 6 de julho de 2018, o regime juridico
da educacgdo inclusiva em vigor, em Portugal, visa garantir
a efetividade do direito a educag¢do de qualidade para
todos os alunos, independentemente das suas
caracteristicas e necessidades especificas, em ambientes
de aprendizagem comuns. Neste contexto, a mobilizagdo
de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, ao
longo da escolaridade obrigatéria, é crucial para garantir a
democratizagdo do acesso a uma educagdo de qualidade,
requerendo uma abordagem abrangente e colaborativa,
que tem de envolver educadores, pais/familias,
profissionais de saude, especialistas em educagdo especial
e toda a comunidade escolar. A implementagdo dessas
medidas deve ser acompanhada e monitorizada pela
Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva -
EMAEI, num processo planeado e continuo, cujo objetivo
é garantir que as praticas educativas sdo (cada vez mais)
eficazes e atendem as necessidades de todos e de cada
um dos alunos. Esta monitorizagdo implica a defini¢do e
utilizagdo de indicadores de eficacia que possam medir o
impacto das abordagens inclusivas, fornecendo
informagdo ao sistema que suporte a identificagdao de

areas de melhoria.

Mas, afinal, o que é referido no Decreto-Lei n.2
54/2018 sobre monitorizag¢do e indicadores de eficicia?

e No ponto 4 do art.2 5.2, pode ler-se que “As escolas
devem, ainda, através das equipas multidisciplinares,
definir indicadores destinados a avaliar a eficdcia das
medidas referidas no numero anterior.”, sendo que
as medidas a que se alude sdo as “(...) universais,
seletivas e adicionais que respondam a diversidade
das necessidades de todos e de cada um dos alunos.”

e No art.2 21.9, ponto 2, diz-se o seguinte: “O relatorio
técnico-pedagdgico contém: (...) b) As medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo a mobilizar; c) O
modo de operacionalizagéo de cada medida, incluin-
do objetivos, metas e indicadores de resultados {(...).”

Quadro 1: monitorizaco e indicadores de eficacia no Decreto-Lei n.2 54/2018

De uma forma geral, as escolas tém esses

indicadores  explicitados nos  relatdérios  técnico-
pedagdgicos e, com maior ou menor subjetividade, estes
incidem nos resultados académicos e na frequéncia e
eficacia dos apoios especificos fornecidos a alunos com
necessidades educativas, de saide ou outras. No entanto,
esta é uma area a carecer de melhoria no desempenho
das escolas, conforme conclui o Relatério da Inspegdo-
Geral da Educagdo e Ciéncia sobre a Ag¢do das Equipas
Multidisciplinares de Apoio a

Educagdo Inclusiva,

publicado em agosto de 2022:

A explicitagdo de indicadores para a avaliagdo da
eficacia das medidas mobilizadas constantes dos
RTP ou, quando aplicavel, dos PEl é uma area
critica a melhorar no desempenho das escolas, em
geral, e das EMAEI, em particular, visando o

sucesso educativo dos alunos e a qualidade das
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praticas de autorregulagdo de cada escola (pag. 5,
sumario executivo).

Clarifique-se que a concretizagdo de uma educagdo
inclusiva ndo se pode resumir a nimeros e a estatisticas,
deve antes atender a transformagdo real na vida dos
alunos - por exemplo, a taxa de participacdo de alunos
com necessidades especificas em atividades académicas e
extracurriculares é um reflexo da inclusdo real em
dinamicas escolares, uma prova concreta de um ambiente

escolar mais acessivel e acolhedor.

No que respeita ao desempenho académico, além
das percentagens e das meng¢des das classificagdes,
obtidas pelos alunos, este deve ser analisado em termos
de progresso individual, tendo em linha de conta os
pontos de partida — deve ser valorizado o esfor¢o e o
percurso pessoal que, muitas vezes, permite transcender
as limitagOes existentes ou percecionadas.

J4 no que diz respeito a taxa de abandono escolar,
outrora um indicador receado e uma realidade quase
inevitdvel no percurso escolar de muitos jovens, a sua
forte diminuigdo ndo é apenas um sucesso administrativo,
mas corresponde a evidéncia de um progresso
civilizacional: uma escola onde se procura que todos se

sintam valorizados e aceites.

Aperfeicoar os mecanismos de monitorizagdo e
avaliagdo das medidas de suporte a aprendizagem e
inclusdo torna-se, assim, um propésito das EMAEI, na
procura de um dispositivo que permita recolher
informagdo e regular a adequagdo e a qualidade da
resposta dada pelas escolas, no ambito de uma educagao

cada vez mais inclusiva.

Esta constatacdo e fundamentagdo resultaram
numa necessidade formativa sinalizada pelo Agrupamento
de Escolas de Condeixa-a-Nova, no seu Plano de Formagao
2023-2025. Assim “nasceu” o curso acreditado pelo CCPFC
"Acompanhar e Monitorizar em Educagdo Inclusiva -
Defini¢do de Indicadores de Eficacia”, 15 horas, o qual
decorreu entre outubro e novembro de 2023, integrando
um total de 20 formandos, prioritariamente do
agrupamento de escolas mencionado, mas também das
restantes escolas associadas do Nova Agora—Centro de

Formacgdo de Associacao de Escolas.

Agrupame?to de Escolas/Escola N.2 de formandos
Nao Agrupada

Agrupamento de Escolas de Condei- 9
xa-a-Nova
Agrupamento de Escolas Coimbra 1
Oeste
Agrupamento de Escolas da Lousa 3
Agrupamento de Escolas Infante D.

2
Pedro - Penela
Agrupamento de Escolas Martinho 3
Arias - Soure
Escola Basica e Secundaria Quinta )
das Flores

Tabela 1: distribui¢do de formandos por escolas associadas

Este curso assumiu-se como um contributo para a
capacitagdo dos docentes e das EMAEI, visando a reflexdo,
a construcdo e a validagdo de processos e instrumentos de
acompanhamento e monitorizagdo, e rentabilizando,
guando pertinente, a utilizacdo de recursos e ferramentas
digitais (Galante & S3, 2023, pag. 3).

Pistas para a construgdao de um dispositivo de

monitorizacdo — uma abordagem exploratoéria

Ao longo do curso, foi possivel demonstrar que a
implementacdo de medidas de suporte a aprendizagem e
a inclusdo é um processo dinamico que requer avaliagao
continua, propiciando ajustes e melhorias nas praticas
inclusivas, bem como, numa abordagem exploratéria,
comprovar a utilidade da mobilizagdo de conceitos de
gestdao estratégica e do seu modelo relacional como
instrumentos adequados para nortear as escolas na
monitorizagdo da eficdcia da operacionalizagdo do
Decreto-Lei n.2 54/2018 (Galante & S&, 2023, pag. 34):
estabelecer indicadores de eficacia permite a obtengdo de
dados objetivos que podem orientar a tomada de decisGes
informadas e garantir que os recursos sdo alocados de
maneira eficaz, especialmente quando sdo limitados. A
defini¢do de outros indicadores, para além dos resultados
académicos, designadamente os processos e produtos de
aprendizagem dos alunos, o seu grau de satisfagdo e o dos
seus pais/familias, bem como as praticas pedagdgicas dos
professores conferirdo, sem duvida, mais abrangéncia ao
olhar sobre a agdo estratégica das escolas para alcangar o
verdadeiro objetivo da educagdo inclusiva: capacitar cada
aluno a prosperar, independentemente das barreiras
existentes. A definicdo de indicadores de eficacia que
envolvem a comunidade escolar, incluindo pais/familias,
alunos e outros agentes educativos promove, ainda, um
senso de colaboragdo e envolvimento na promogdo de
uma educacdo inclusiva.
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A acdo das EMAEI requer-se fulcral neste
processo — para além de lhes caber implementar
procedimentos de monitorizagdo e avaliagdo da execugao
das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo
operacionalizadas na Escola, devem também assegurar
que ha coeréncia entre metas e indicadores de resultados
e a avaliagdo da eficdcia de cada medida, constante em
cada relatério técnico-pedagodgico.

Assim, conceber um dispositivo que permita
monitorizar o impacto, como disposto em Caldeira (2015),
no caso de praticas inclusivas, implica uma abordagem
vasta, devendo ter-se em conta as seguintes etapas:

e Definir objetivos e metas: os objetivos devem estar
alinhados com os principios da Educagdo Inclusiva e
as metas devem ser especificas e mensuraveis, capa-
zes de concretizar a Visdo da instituicdo;

e |dentificar os indicadores (de resultados): devem ser
pertinentes para o objetivo, simples de interpretar e
considerar aspetos académicos, sociais, emocionais e
comportamentais, incluindo a participagdo, a evolu-
¢do académica, a interagdo social, o envolvimento na
comunidade, entre outros;

e Criar instrumentos de avaliagdo que possam medir os
indicadores identificados e recolher informacgdo quali-
tativa e quantitativa;

e Estabelecer os periodos de monitorizagdo, podendo
fazé-los coincidir com os periodos letivos (trimestrais
ou semestrais) e acompanhar o progresso ao longo
do ano;

e Envolver os stakeholders: incluir educadores, pais/
familias, alunos, profissionais de apoio e outros agen-
tes educativos, de modo a garantir maior amplitude
ao processo de monitorizagdo;

e Recolher e analisar os dados: os procedimentos de
analise dos dados devem ser claros e permitir identi-
ficar dreas de sucesso e possiveis melhorias;

e Elaborar um plano de agdo/de melhoria;

e Estabelecer um ciclo continuo de avaliagdo, ajusta-
mento e implementagdo de melhorias, incluindo o do
proprio dispositivo de monitorizagdo.

Quadro 2: etapas para a construgdo de um dispositivo de monitorizagdo
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A importancia dos produtos de apoio no desenvolvimento de
uma escola inclusiva: o contributo dos CRTIC
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SUMARIO

Reconhecendo a importancia do contributo dos centros de recursos de tecnologias de informagdo e comunicagao (CRTIC)
para a educagdo especial no desenvolvimento de uma escola inclusiva, importa dar a conhecer as suas principais atribui-
¢Oes, nomeadamente no ambito do aconselhamento de produtos de apoio e da articulagdo que faz com as escolas, em
termos de capacitacdo da comunidade educativa para a utilizagdo dos recursos aconselhados. Neste prisma, a formagao
assume, também, um papel preponderante na atividade nuclear dos CRTIC, existindo ja uma pratica instituida em parceria
com os centros de formagdo de associacdo de escolas das respetivas areas de abrangéncia. Perante a constante evolugdo
da tecnologia e as especificidades do publico-alvo que dela necessitam, esta colaboragdo é particularmente relevante
para o desenvolvimento profissional continuo dos docentes na drea das tecnologias de apoio.

ENQUADRAMENTO

O surgimento dos CRTIC data de 2007, sustentando Vs
-se 0 seu enquadramento legal no ambito do Sistema de e —
Atribuicdo de Produtos de Apoio (SAPA), nos termos "
estabelecidos no artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2 93/2009, de Certros de Recursos TIC %
16 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.2 42/2011, de 23 Educacdo Especial =
de margo. Este normativo sofreu uma atualizagdo em -
2015, dando lugar ao Despacho n.2 5291/2015, de 21 de fones
maio, o qual veio a estabelecer a rede nacional dos CRTIC,
conferindo a estes centros o estatuto de entidades = e
prescritoras do Ministério da Educacdo de produtos de
apoio a aprendizagem. A ultima revisdo ocorreu em 2018 —
com a publicagdo do regime juridico da educagdo ‘
inclusiva, estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6
de julho, no qual os CRTIC sdo considerados um recurso
organizacional especifico de apoio a aprendizagem e a

inclusdo.

A rede nacional prescritora de produtos de apoio

- . . Figura 1: rede nacional dos CRTIC
do Ministério da Educacdo (figura 1) é constituida por 25 'gura & rede nacional cos
centros, distribuida por 5 regiGes educativas (Norte,

Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo, Algarve).

Integrado no nucleo da regidgo centro, o CRTIC
Coimbra iniciou a sua atividade em 2008 e esta sediado no o G
Agrupamento de Escolas Coimbra Sul, colaborando com os ~/
estabelecimentos de educagdo, publicos e privados, do STRCAD g g TS
nivel pré-escolar ao ensino secundario, que pertencem a
sua area de abrangéncia (figura 2). e

Figura 2: drea de abrangéncia do CRTIC Coimbra
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Da atividade nuclear das equipas dos CRTIC destacam-se
as atribuigGes discriminadas na figura 3.

Principais atribuicdes das equipas dos CRTIC

: Awvaliagdo/reavaliagiofacompanhamento de alunos

Prestagdo de servigos de informagao, formagio e
acenselhamento a docentes, técnicos e
encarregados de educacio, quanto a utilizacio dos
Produtos de Apoio pelos alunos, de acordo com as
suas caracteristicas,

Prescrigao de Produtos de Apoio que permitam aos
i alunos ultrapassar barreiras, melhorande a sua

atividade e participacdo em contexto escolar.

Elaboragac de relatdrios de avaliagdo de alunos
para aconselhamente de Produtos de Apoio e |
i sugestdo de estratégias de intervencio.

Articulagao com Estabelecimentos de Ensino.g'
Centros de Formacdo de Associacdo de Esco:asi
i [CFAE), DGEf DGEstE, entre outras entidades.

Criacao de parcerias que enriquecam as dinamicas
{ do CRTIC, através da articulagio local com os
§m~wu;nq de salde e da seguranga social,
Eina'.i:uicécs de Educagic Especial, autarguias,
instituicdes do ensino superior @ outras entidades

Criacao e gestao de comunidades de tele aula, para
alunos com doenga grave, impossibilitades de

i frequentar as aulas presencialmente,

Figura 3: principais atribui¢des das equipas dos CRTIC

As atribuicGes referidas constituem algumas das
principais linhas de agdo dos CRTIC. Enquanto recurso
organizacional especifico de apoio a aprendizagem e a
inclusdo, os CRTIC assumem um papel preponderante no
aconselhamento de produtos de apoio a alunos que
apresentam necessidades educativas especificas e para
quem se justifica a mobilizagdo de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, as quais impliquem o uso de
tecnologia como recurso necessario para promover a sua
atividade e participagao.

O atual quadro legislativo nacional, em matéria de
educacdo, destaca o modelo de escola inclusiva como um
modelo educacional que valoriza a diversidade e promove

a participacdo ativa de todos os alunos. E neste contexto
gue a escola de hoje tem de ser capaz de dar resposta a
essa diversidade e de atender aos ritmos e estilos de
aprendizagem especificos dos alunos, bem como
promover diferentes formas de acesso a informagdo e a
comunicagdo. Urge, por isso, ter em consideragdo a
abordagem curricular do Desenho Universal para a
Aprendizagem (DUA), cujos principios nucleares visam
atender a singularidade de aprendizagem dos alunos,
através da promogdo de diferentes meios de
representacdo, de agdo e expressdo e de envolvimento,
permitindo diversificar o acesso a informacdo a partir de
diferentes canais, identificando, minimizando ou
eliminando barreiras que obstam a uma participagdo

plena na sua aprendizagem.

E neste ambito que os produtos de apoio podem
vir a ser fortes aliados no atendimento as especificidades
dos alunos, quer como meio de acessibilidade, quer como
instrumentos de mediagdo e regulagdo dos processos de
aprendizagem, facilitando o acesso ao curriculo. Quando
falamos em produtos de apoio, referimo-nos a “qualquer
produto, instrumento, equipamento ou sistema técnico
usado por uma pessoa com deficiéncia, especialmente
produzido ou disponivel que previne, compensa, atenua
ou neutraliza a limitagdo funcional ou de
participagdo” (alinea c) do artigo 4.2 do Decreto-Lei n.2
93/2009, 16 abril).

PRODUTOS DE APOIO PARA A INCLUSAO

No panorama tecnoldgico atual existem inimeros
produtos de apoio que podem atender a diferentes
publicos, consoante as especificidades apresentadas por
cada individuo. Os produtos de apoio podem incluir baixa
e alta tecnologia, considerando-se adequados se
permitirem ao utilizador realizar as tarefas e as atividades
relacionadas com os seus contextos de vida. A titulo de
exemplo, para o dominio da comunicagdo existem diversos
recursos, designados de baixa tecnologia, como grelhas de
teclado, tabelas de simbolos manipuldveis e cadernos de
comunicagdo baseados em troca de imagens reais,
pictogramas ou simbolos. Estes recursos, construidos com
simbologia grafica, sdo utilizados para facilitar a
comunicagdo a pessoas que ndo verbalizam ou que
apresentam dificuldades graves no dominio da linguagem,
frequentemente associadas a problemdticas como
perturbagées do desenvolvimento da fala, espetro do
autismo, deficiéncia intelectual e paralisia cerebral, entre

outras.

Os produtos de apoio designados de alta
tecnologia para a comunicagdo incluem comunicadores
digitais (tabelas de comunicagdo com produgdo de voz),
computadores e tablets que, complementados com
software especifico, permitem diferentes formas de

acesso e facilitam a utilizagdo dos varios sistemas de
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comunicag¢do aumentativa e alternativa. Estes dispositivos,
com recurso a simbolos pictograficos, associados a
diferentes formas de produgdo, incluindo a saida de voz
(sintese de voz), garantem eficiéncia a fungdo
comunicativa, por permitirem a sua utilizagao nos diversos
contextos, dada a sua facil portabilidade. O uso
massificado dos tablets tem também trazido vantagens
nas questdes de acessibilidade e no desenvolvimento de
aplicagbes, muitas delas pensadas para publicos
especificos. Algumas sdo gratuitas e outras de baixo custo,

o que torna a sua utilizagdo mais acessivel.

No dominio da baixa visdo, existe uma pandplia de
produtos de apoio que atende as diferentes necessidades
do utilizador com baixa visdo ou cegueira. Equipamentos
de ampliagdo (réguas lupas, tele lupas e lupas portateis
eletrdnicas), teclados com letras ampliadas e com
contraste, maquinas Braille, linhas Braille, impressoras
Braille, leitores de documentos, gravadores digitais e
recursos didaticos tateis sdo exemplos de alguns produtos
de apoio imprescindiveis para o acesso as aprendizagens,
sendo um meio facilitador da interagdo e participagdo dos
alunos que deles necessitam.

Outro produto essencial é o computador, que, por
meio das acessibilidades que os proprios sistemas
operativos oferecem, permite atender as necessidades de
cada utilizador no que se refere a configuragdo do cursor,
ampliagdo e contraste de caracteres, teclado virtual,
reconhecimento de voz/ditado, sintetizador de fala/
narrador (leitores de ecrd), transmitindo, estes ultimos, as
informagdes contidas no ecrd do computador por meio de
sinteses de voz.

Importante é, também, o software de
reconhecimento de voz, que permite que os utilizadores
controlem os computadores e os dispositivos moveis
através de comandos de voz, realizando tarefas como
internet e controle de

digitacdo, navegacdo na

aplicagdes.

No caso da deficiéncia auditiva, a utilizagdo de
sistemas de videoconferéncia ou servigos online, os quais
permitam a utilizacdo de webcam, é essencial para
visualizar os gestos traduzidos em tempo real. Da mesma
forma, os recursos em video, legendados e/ou com
tradugdo em lingua gestual portuguesa (LGP) sdo de
extrema importancia para o ensino bilingue. Também os
sistemas FM (sistemas de frequéncia modulada) de
amplificacdo podem ser de grande relevancia em contexto
de sala de aula, uma vez que reduzem o ruido ambiente,
captando o som da pessoa que fala. Existem, ainda,
sistemas luminosos ou de vibragdo para alerta, sinalizando
campainhas ou outros toques, que tornam os ambientes
mais inclusivos.

Para alunos com problematica neuromotora, as

questdes de acessibilidade sdo fundamentais. Por

exemplo, no acesso ao computador, quando a

problematica implica limitagbes no controle dos
movimentos das mdos e dos bragos, sdo de destacar os
diversos tipos de comutadores (switches), nomeadamente
joystick, trackball e ponteiros de cabega para escrita no
teclado. Em situagGes motoras mais complexas (paralisia
dos membros superiores), existem outros dispositivos
alternativos ao rato que implicam sistemas de controlo do
computador por movimentos de cabeca, por sopro, pelo
olhar ou pelo sorriso, através dos quais é possivel interagir
com diferentes ambientes digitais com recurso a software

especifico.

No que respeita as perturbagdes da aprendizagem
especificas, na qual, segundo o DSM-5, se enquadra a
leitura (dislexia), a expressdo escrita e a matematica
(discalculia), a tecnologia é considerada uma mais-valia,
configurando-se como um facilitador na realizacdo de
atividades nas quais os alunos, devido as suas
caracteristicas especificas, tém de enfrentar barreiras. No
caso da dislexia, por exemplo, sabe-se que o recurso a
software e a aplicagGes especificas para leitura e escrita
contribuem para facilitar a aprendizagem. E o caso da
tecnologia TTS (Text to Speech), que permite converter
texto para voz ou aplicagGes online de voz para texto,
estando estas acessiveis, por exemplo, em plataformas de
armazenamento na nuvem, como a OneDrive (Microsoft)
ou a Drive (Google). Esta tecnologia possibilita, pois, ver e
ouvir texto escrito, repetir e rever informagdo, diminuir
barreiras relacionadas com digitacdo lenta ou velocidade
de escrita e ortografia, gravar e editar ideias, conferindo
maior autonomia e desenvolvendo uma maior capacidade

de expressar conhecimento.

Muitos destes recursos sdo gratuitos, de facil

acesso, permitindo a implementagdo imediata nos
contextos do dia a dia dos alunos. Porém, quando as
solugdes gratuitas ou de baixo custo ndo respondem as
especificidades do individuo, sdo ponderadas solugbes
comerciais, assumindo o CRTIC o papel de prescritor de
produtos de apoio para a educagdo, com a introdugdo dos
pedidos na plataforma SAPA (Sistema de Atribuicdo de
Produtos de Apoio), respeitando a lista de produtos de
apoio homologada pelo Instituto Nacional para a

Reabilitagdo (INR), obedecendo as seguintes etapas:
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Processo de prescri¢cao de produtos de apoio

REFERENCIAGAO
Professores/ pais ou
encarregados de educagio/
técnicos

Do
PEDIDO DE INTERVENGAO
2 Docric
Diretor do agrupamento de
AVALIAGAO DO ALUNO
CRTIC
SELECAO DE PRODUTOS
DE APOIO
CRTIC/ professores/ técnicos
ELABORAGAO DE RELATORIO
PARA ACONSELHAMENTO
DE PRODUTOS DE APOIO 5
CRTIC
PRESCRICAO NA
PLATAFORMA SAPA

APROVAGAO DA
PRESCRIGAO (DGE) E ENVIO 7
DE VERBAS (IGEFE)

DGE e ICEFE

UTILIZAGAO DOS

PRODUTOS DE APOIO
Aluno (apoio de prof/ pais/ 9
enc.ed/técn/ass Op.e
acompanhamento do CRTIC)

AVALIAGAO DO IMPACTE
DOS PRODUTOS DE APOIO

CRTIC/ professores/ pais/
encarregados.

lo de educagao/

técnicos

Figura 4: processo de prescrigdo de produtos de apoio

No processo de selegdo da tecnologia, ¢é
fundamental observar a interagao entre o utilizador e a
tecnologia, as tarefas e fun¢des especificas que necessita
de executar e os contextos e condi¢gGes em que a pode
utilizar, implicando um trabalho de articulagdo entre todos
os intervenientes, para se aferir o tipo de ferramenta que

se podera tornar mais eficaz na aprendizagem.

Importa ressalvar que, antes da prescrigdo, existe,
frequentemente, um periodo de experimentacdo da
tecnologia, por forma a validar a sua imprescindibilidade
para a participacdo do aluno nos diversos contextos do
seu dia a dia.

CAPACITAGAO PARA A IMPLEMENTAGAO DE PRODUTOS
DE APOIO

O desenvolvimento e a implementagdo de praticas
inclusivas, através da utilizagdo de produtos de apoio,
implica investimento na formagdo dos seus principais
protagonistas, sendo importante a sensibilizacdo e a
capacitagdo de todos para responder a necessidade de
construgdo de cendrios de aprendizagem inclusivos.
Consequentemente, €& essencial

garantir que os

educadores, professores, técnicos, assistentes
operacionais, pais e encarregados de educagao, bem como
os utilizadores primarios (alunos) recebam formagdo
adequada para saber utilizar estes produtos de apoio de
forma eficaz, maximizando o seu potencial nos diversos

contextos.

E, por isso, imprescindivel continuar a investir em

acoes formativas de diferentes modalidades,
designadamente a¢des de formagdo de curta duragdo,
cursos de formagdo, oficinas de formagdo e seminarios
para capacitar os intervenientes no processo educativo
dos alunos a utilizar estratégias de ensino diferenciadas,
gque integrem modelos de aprendizagem e de
desempenho aumentados pela tecnologia, numa dupla

perspetiva de acesso e participagdo.

Assim, numa légica formativa, a apresentacdo de
produtos de apoio, a acessibilidade digital de livros e de
documentos, a divulgacdo de recursos educativos abertos,
a divulgacdo de software livre para a comunicagdo
aumentativa e alternativa e a construgdo de recursos para
a personalizagdo de conteludos e de atividades em
diferentes formatos sdo tdpicos recorrentes e abordados
no ambito da formagdo continua (formal e informal)
desenvolvida, muitas vezes, em parceria com o0s
estabelecimentos de ensino ou com os centros de

formacgdo de associagdo de escolas.

CONCLUSAO

A tecnologia tem uma forte influéncia enquanto
resposta as necessidades emergentes da diversidade atual
nas escolas, na forma como envolve e motiva os alunos
para as situa¢des de aprendizagem e no modo como
apresenta a informagdo, tornando-a  acessivel,
independentemente dos perfis de aprendizagem de cada

aluno.

A constante evolugdo tecnoldgica e a diversidade
de necessidades dos alunos destacam a importancia da
interven¢do dos CRTIC, na medida em que o contributo
destes centros é fundamental no aconselhamento e na
prescrigdo de produtos de apoio essenciais para alunos
com necessidades educativas especificas, beneficiando de
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo. Assim,
reconhecendo o potencial transformador das tecnologias
de apoio na educacdo inclusiva, importa que as equipas
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educativas que acompanham esta populagdo-alvo
considerem o servigo dos CRTIC um recurso disponivel
para dar suporte as escolas no uso eficaz dos produtos de
apoio aconselhados.

Deste modo, todos contribuiremos para promover
uma escola inclusiva e acessivel, capaz de eliminar
barreiras no que respeita ao acesso ao curriculo e a
participa¢do na vida escolar, reduzindo desigualdades e
facilitando o processo de inclusdo.
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Os Centros de Formagao de Associagao de Escolas (CFAE) e a
capacitagao para a Educacg¢ao Inclusiva: uma relagao
interdependente

Manuela Prata
Centro de Formagdo de Associagdo de Escolas dos Concelhos de Alcobaga e Nazaré

SUMARIO

Neste artigo de opinido, pretendemos destacar o papel que os Centros de Formagdo de Associacdo de Escolas (CFAE), na
sua atual configuragdo e enquadramento legislativo (Decreto-Lei n.2 127/2015, de 7 de julho) tém vindo a desempenhar
na promogdo de uma educagdo cada vez mais inclusiva, através da conce¢do e do desenvolvimento dos planos de forma-
¢do (PF), que respondem, por um lado, as prioridades formativas definidas centralmente pelo Ministério da Educacao e,
por outro lado, as necessidades dos agrupamentos de escolas e dos seus profissionais.

Assente na reflexdo do percurso efetuado e com base nos desafios a que temos de continuar a responder, pretendemos
desocultar alguns aspetos que, na nossa perspetiva, podem ajudar a pensar e a planear percursos, modalidades e contex-
tos formativos que contribuam de forma mais significativa e mais “interligada” para o trabalho do professor e para a me-

Ihoria das aprendizagens de todos os alunos.

INTRODUGAO

Refletir acerca da relagdo entre a agdo dos CFAE e
0s seus impactos no desenvolvimento coletivo dos
docentes e, consequentemente, na melhoria da qualidade
das aprendizagens dos alunos, faz todo o sentido e
assume especial destaque e importancia, ndo so pela
propria natureza, pelas finalidades e competéncias que
Ihes estdo atribuidas por via legislativa, mas também pela
acdo e relagbes de proximidade que desenvolvem de
forma conjunta e reticular. Num primeiro ponto faremos
uma breve sintese acerca do enquadramento legal dos
CFAE na atualidade, com destaque para os érgdos e suas
competéncias, assim como os principios orientadores e

objetivos que orientam a formagdo continua.

Apresentamos de seguida o enquadramento e a
concetualiza¢do da educagdo inclusiva (OCDE, 2015), no
ambito das politicas publicas de educagdo no contexto
portugués, em interdependéncia com as orientagdes e
opg¢les transnacionais. Abordaremos ainda os processos
de formagdo continua desenvolvidos desde 2018, no
ambito dos programas de formagdo de ambito nacional,
da iniciativa da Diregdo Geral da Educacdo (DGE), e os
emergentes a nivel local, face aos desafios que se colocam
aos profissionais de educacdo, com destague para os
professores. Tomaremos como referéncias os contributos
ja apontados por estudos e relatérios ja produzidos, entre
outros, pela United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization (UNESCO), pela Organiza¢do para a
Cooperagdo e o Desenvolvimento Econémicos (OCDE) e
pela European Agency for Special Needs and Inclusive
Education.

Terminaremos com algumas sugestBes para
reflexdo, que, na nossa perspetiva, podem vir a contribuir
para a melhoria e aumento do impacto da formagdo na
promog¢ao de uma Educagdo inclusiva, equitativa e de

gualidade para todos os alunos.

FORMACAO CONTINUA E OS CFAE: UMA RELACAO
INTERDEPENDENTE

Reconhecendo que a formacgdo deve ser encarada
num continuum ao longo da vida, abrangendo as trés
etapas essenciais: a formacao inicial, a indugdo no inicio
da carreira e a formagdo continua (OCDE, 2021; CNE,
2021), nesta
formagdo continua, recorrendo sobretudo ao quadro

reflexdo apenas nos centraremos na

normativo, destacando a relagdo intrinseca entre esta e a
melhoria das praticas profissionais ao longo da carreira
docente.

A relagdo entre a formagdo continua e a melhoria
da qualidade de ensino tem vindo a ser referida na
legislagdo publicada a partir da década de 80. No ambito
da concretizagdo dos principios da Lei de Bases do Sistema
Educativo, o Decreto-Lei n.2344/89, de 11 de outubro,
ordenamento juridico da formagdo de educadores de
infancia e de professores dos ensinos basico e secunddrio,
no seu artigo 26.2, define como objetivos da formagao
continua: melhorar a competéncia profissional dos
docentes nos varios dominios da sua atividade; incentivar
os docentes a participar ativamente na inovagdo
educacional e na melhoria da qualidade da educagdo e do
ensino; e adquirir novas competéncias relativas a

especializagdo exigida pela diferenciagcdo e modernizagao

Nova Agora - 40


https://www.ibe.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2023/10/unesco_bie_2021_web_inclusive_education_resrouce_pack.pdf

do sistema educativo.

O Estatuto da Carreira Docente, aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 139-A/90, de 28 de abril, refere que “a
formagdo continua destina-se a assegurar a atualizagdo, o
aperfeicoamento, a reconversdo e o apoio a atividade
profissional do pessoal docente visando ainda objetivos de
progressdo na carreira e de mobilidade (...)” (art.2 15.9).
Deste modo, a formagdo continua ndo aparece apenas
como um direito, mas também como um dever/obrigacdo
dada a sua necessidade como condicdo de progressao e
mobilidade na carreira docente.

A criagdo dos Centros de Formacdo de Associagao
de Escolas em 1992, no ambito da 1.2 versdo do Regime
Juridico da Formagdo Continua, Decreto-Lei 249/92, de 9
de novembro, assumiu também a ligacdo da formagdo
continua as praticas nas escolas.

Mais recentemente, o Decreto-Lei n.2 22/2014, de
11 de fevereiro, novo regime juridico da formagao
continua de professores (RJFCP), estabelece “um sistema
de formagdo continua, orientado para a melhoria da
qualidade de desempenho dos professores, com vista a
sistema de formagdo nas

centrar o prioridades

identificadas nas escolas e no desenvolvimento
profissional dos docentes, de modo a que a formagdo
continua possibilite a melhoria da qualidade do ensino e
se articule com os objetivos de politica educativa local e

III

nacional” (preambulo). Esta intencionalidade estd bem

expressa no art.2 4.2, que refere como objetivos:

“a) A satisfacdo das prioridades formativas dos
docentes dos agrupamentos de escolas e escolas
nado agrupadas, tendo em vista a concretizagdo dos
seus projetos educativos e curriculares e a
melhoria da sua qualidade e da eficacia;

b) A melhoria da qualidade do ensino e dos
resultados da aprendizagem escolar dos alunos;

c) O desenvolvimento profissional dos docentes,
na perspetiva do seu desempenho, do continuo
aperfeicoamento e do seu contributo para a
melhoria dos resultados escolares;

d) A difusdo de conhecimentos e capacidades
orientadas para o refor¢o dos projetos educativos
e curriculares como forma de consolidar a
organizagdo e autonomia dos agrupamentos de
escolas ou das escolas ndo agrupadas;

e) A partilha de conhecimentos e capacidades
orientada para o desenvolvimento profissional dos
docentes”.

O mesmo decreto-lei, no art.2 5.2, define as
modalidades de formagdo que, para além de cursos de
formagdo, oficinas de formagdo, circulos de estudos,
estagios e projetos, passa a incluir agdes de curta duragdo

(3 a 6 horas) para os efeitos previstos no Estatuto da
Carreira Docente. O processo de reconhecimento e
certificagcdo das agbes de curta duragdo é da competéncia
das entidades formadoras, sendo no caso dos CFAE da
competéncia do conselho de diretores da comissdo
pedagdgica do CFAE, nos termos previstos em despacho
do membro do Governo responsdvel pela area da

educacdo (Despacho n.2 5741/2015 de 29 de maio).

No que se refere as areas de formagdo das agdes a
dinamizar, de certa forma, apresentam uma congruéncia
com os objetivos acima referidos: “a) area da docéncia, ou
seja, areas do conhecimento, que constituem matérias
curriculares nos varios niveis de ensino; b) pratica
pedagdgica e didatica na docéncia, designadamente a
formagdo no dominio da organizagdo e gestdo da sala de
aula; c) formagdo educacional geral e das organizagGes
educativas; d) administragdo escolar e administragdo
educacional; e) lideranga, coordenagdo e supervisdo

pedagdgica; f) formagdo ética e deontoldgica; g)
tecnologias da informagdo e comunicagdo aplicadas as
didaticas especificas ou a gestdo escolar’ (art.2 6.2, do

Decreto-Lei n.2 22/2014).

A publicacdo do Decreto-Lei n.2 127/2015, de 7 de
julho, em conformidade com o estabelecido no regime
juridico da formagdo continua de docentes, procede a
definicdo das regras a que obedece a constituicdo e o
funcionamento dos CFAE, regula, pela primeira vez em
diploma préprio, o seu estatuto, as suas competéncias, a
sua constituicdo e o seu funcionamento. Define os
principios e objetivos que enquadram a atividade dos
CFAE, revitalizando e clarificando a natureza da sua ag¢do
no ambito do sistema de formagdo continua. Tal como

refere no seu predambulo:

“em conformidade com o estabelecido no regime
juridico da formagdo continua de docentes (...)
importa redefinir o papel dos CFAE e introduzir
desenvolvimentos e mudancgas significativas na sua
organizagdo e funcionamento, visando melhorar a
sua capacidade em proporcionar um servico de
orientado para o

formacgao continua

desenvolvimento profissional, a atualizagdo
cientifica e pedagdgica ao longo da vida, a
melhoria do ensino e uma maior eficacia nos
processos de liderancga, gestdo e organizacao das
escolas. A atribuicdo de novas competéncias e
condicOes aos Centros de Formacgao de Associagao
de Escolas (CFAE) vem deste modo conferir-lhes
maior capacidade de resposta as prioridades
formativas das escolas e dos profissionais de
ensino, reforcando a formagdo centrada no

aperfeicoamento da  capacidade docente,
nomeadamente nos dominios cientifico, curricular
e pedagdgico e a focalizagdo na escola como local

privilegiado de formagao”.
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Para tal, define a constituigdo, as competéncias e o
funcionamento dos dérgdos de diregao e gestdo dos CFAE:
o diretor e a comissdo pedagdgica (CP). A CP é o drgdo
cientifico-pedagégico de direcdo estratégica,
coordenagdo, supervisdo e acompanhamento do plano de
formagcdo e do plano de atividade, constituida pelo
Conselho de Diretores (diretores das escolas associadas e
diretor do CFAE) e a Seccdo de Formagdo e Monitorizagdo
(responsaveis dos planos de formagdo das escolas
associadas e pelo diretor). Pretende-se, deste modo,
tornar mais efetivo e interveniente o papel da comissdo
pedagégica no funcionamento dos CFAE, enquanto
estrutura de apoio a diregdo, tendo em vista uma maior
adequacdo do trabalho as necessidades e prioridades de
formagdo continua das escolas e dos seus profissionais,
através de uma separacdo entre a dire¢do estratégica e o
trabalho de coordenagao, supervisdo e monitorizagao das
dindmicas internas dos agrupamentos de escolas ou

escolas ndo agrupadas.

Como se pode observar nos principios
DL n.2

como

orientadores, objetivos e competéncia (cf.
127/2015,7/07),
entidades formadoras, de ambito territorial, garantindo as

os CFAE assumem-se assim

respostas as prioridades locais das suas escolas associadas
e assegurando, simultaneamente, as prioridades e

programas nacionais.

De facto, em congruéncia com o previsto no
Decreto-Lei n.2 22/2014 (RJFCP), esta bem presente a
importancia da formagdo centrada na escola, a
valorizagdo do associativismo de escolas, no que se refere
a coordenacdo e identificacdo das necessidades de
formagdo em cooperagdo com os 6rgdos proprios das
escolas associadas e na definicdo das respetivas
prioridades a considerar na elaboracdo do plano de
formagdo do CFAE. No entanto, tal como refere Cruz,
2022, “o modo como ao longo de cerca de trés décadas, a
Administracdo Central encara os CFAE e exerce a sua agao
regulatdria sobre estas entidades, tem alterado a sua

organica e areas de interveng¢do” (p.417).

Entendemos que, “por analogia aos Agrupamentos
de Escolas, os CFAE surgem como “subunidades de

x

gestao”, “escalbes da administra¢do central
desconcentrada” (Lima, 2011, p. 111-113), numa légica de
descentralizagdo funcional, de capacitar entidades
capazes de responder as orientagdes da Administragdo
Central, de aceder aos fundos comunitarios, de modo a
concretizar as orientagdes politicas do sistema educativo.
(Cruz, p.417). A formagdo surge, deste modo, como a
missdo primordial dos centros de formagao, exigindo um
equilibrio entre os designios nacionais do Estado
regulador para garantir uma coesdo nacional e a
concretizagdo das necessidades

localmente” (Oliveira, 2021, p. 141).

diagnosticadas

Ndo obstante esta ligagdo umbilical e reguladora,
os CFAE conquistam, de modo diverso, importantes
margens de liberdade e de autonomia que lhes permitem
agir e interagir com as escolas associadas, com a
academia, com as autarquias e outros parceiros locais,
nacionais e transnacionais, criando e recriando os seus
espacos préprios de agdo (Cruz, 2022, p.418).

Em todo este processo, as relagdes de proximidade
que se estabelecem entre os CFAE e as escolas
associadas, assim como as redes de colaboragdo e
partilha que se desenvolvem entre escolas associadas,
assumem uma importancia decisiva na conce¢do e
operacionalizagdo de planos de formagao que contribuam
para a melhoria da qualidade do ensino e se articulem
com os objetivos de politica educativa local, nacional e
transnacional. Deste modo a formagdo desenvolvida
pelos CFAE, sobretudo a que se enquadra no ambito da
operacionalizagdo das politicas publicas de educagao,
tanto proposta pela DGE, como pelos AE/ENA, para além
dos impactos positivos na melhoria da qualidade do
ensino e da aprendizagem, constitui ainda um papel
relevante para a organizagdio e desenvolvimento
organizacional de cada escola associada e de todas no seu
conjunto.

Feita esta abordagem e enquadramento mais
normativo acerca da importancia da formagdo continua e
o papel dos CFAE nesse processo, importa agora retomar
a questdo central desta nossa humilde reflexdo: qual a
relacdo entre a acdo dos CFAE/ a formacdo e a educagdo
inclusiva? Que caminho ja percorremos e qual

perspetivamos para o futuro?

As respostas a estas questdes requerem que se
explicite os referenciais, os principios e os conceitos de
educacéo inclusiva de que estamos a falar e com os quais
nos identificamos para que, depois, possamos finalizar
com uma reflexdo sobre o percurso ja percorrido e a
percorrer em termos de formacdo de professores para a

inclusdo e para o ensino mais inclusivo.

EDUCAGAO INCLUSIVA, FORMACAO CONTINUA E PERFIL
DOS PROFESSORES

Falar de educac¢do inclusiva é falar de Direitos
Humanos, de Educagdo para Todos. Realgamos os
principios e as finalidades da Agenda Educagdo 2030,
rumo a uma educac¢do de qualidade inclusiva, equitativa e
a educagdo ao longo de toda a vida para todos (UNESCO,
2015). Nela é assumido o compromisso de implementar,
com carater de urgéncia, uma agenda de educagdo Unica e
renovada, que seja holistica, ousada e ambiciosa, que ndo
deixe ninguém para tras e que possibilite “transformar
vidas por meio da educa¢do”. Trata-se de “uma nova
visdo, transformadora e universal, inspirada por uma visdo
humanista da educagdo e do desenvolvimento, com base
nos direitos humanos e na dignidade; na justiga social; na
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inclusdo; na protegdo; na diversidade cultural, linguistica e
étnica; e na responsabilidade e na prestagdo de contas
compartilhadas” (cf. UNESCO, 2015).

A estes desafios globais, conjugados com as
necessidades e indicadores nacionais, Portugal respondeu
com um conjunto de politicas publicas de educagdo, que
se traduziram num quadro normativo congruente,
convergente e interdependente, onde se inclui o Perfil dos
Alunos a saida da Escolaridade Obrigatdria, a Autonomia e
Flexibilizagdo Curricular, a Estratégia Nacional de
Educagdo para a Cidadania, as Aprendizagens Essenciais e

as Orientagdes Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar.

E neste todo, do qual os Decretos-Lei n.2 54 e
55/2018, de 6 de julho,
fundamental, que situamos e enquadramos o novo

sdo parte integrante e
paradigma da educagdo inclusiva “enquanto processo
que visa responder a diversidade das necessidades e
potencialidades de todos e de cada um dos alunos (...),
tendo como horizonte o desenvolvimento do maximo do
seu potencial” (cf. Decreto-Lei n.2 54/18), sem a

necessidade de categorizar e recorrer a “critérios
médicos”, uma vez que no centro da atividade da escola
estdo o curriculo e as aprendizagens dos alunos. Neste
pressuposto, o decreto-lei, supracitado, tem como eixo
central de orientagdo a necessidade de cada escola
reconhecer a mais-valia da diversidade dos seus alunos,
encontrando formas de lidar com essa diferenca,
adequando os processos de ensino as caracteristicas e
condi¢des individuais de cada aluno, mobilizando os
meios de que dispGe para que todos aprendam e

participem na vida da comunidade educativa.

As opg¢Oes metodoldgicas assentam no desenho
universal para a aprendizagem e na abordagem multinivel
no acesso ao curriculo, que “permite o acesso ao curriculo
ajustado as potencialidades e dificuldades dos alunos,

Gender identity
& sexual

orentation

Giftedness

Special
education

needs

com recurso a diferentes niveis de intervengdo, através de
medidas universais, seletivas e adicionais” (Art.2 3.2 do
Decreto-Lei n.2 55/2018).

Este paradigma renovado de educagdo inclusiva
obriga a mudancas em toda a escola, tanto a nivel
organizacional como a nivel pedagdgico, devendo
constituir-se uma opgdo de politica educativa. Requer,
ainda, uma escola com mais flexibilidade, que implica
(re)ajustamentos nos espagos e nhos tempos, na
organizagdo dos alunos e nos modos de trabalho dos
professores, na gestdo do curriculo, na avaliagdo para as
aprendizagens, na

pedagogia, na clarificagdo dos

principios, métodos e estratégias de ensino-

aprendizagem, problematizando novas formas de

ensinar e aprender.

O que nos é exigido a todos é que tenhamos a
capacidade e a competéncia para garantir o efetivo
“acesso, na equidade e na inclusdo, bem como na
qgualidade e nos resultados da aprendizagem de Todos e
de Cada Um dos alunos” (UNESCO, 2015), o que nos
remete para o desafio crescente de responder a
diversidade das nossas salas de aula, que deve ser
entendido como um valor e uma oportunidade para

fomentar a aprendizagem de todos e de cada um.

Com efeito, recorremos a perspetiva defendida por
Cerna et al. (2021), no ambito do projeto “Forga através
da Diversidade: Educagdo para Sociedades Inclusivas” da
OCDE (2021-2023), que procura ajudar os governos a
alcancar sistemas educativos mais equitativos e inclusivos.
A ado¢do de uma perspetiva multidimensional e
intersectorial da diversidade, as diferentes dimensdes e os
fatores abrangentes, que se encontram sistematizados na
figura seguinte, surgem como lentes principais para
mapear as politicas de professores e as praticas de ensino

inclusivas nos paises da OCDE.

Ethaic groups,
BAONL TR0
& Indigenous
peoples

Migration

Gender

Figura 1: Cerna et al. (2021, p.23), Promoting inclusive education for diverse societies: A conceptual framework.
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Tal como se pode observar, as dimensdes em
presenca incluem desde a migragdo, grupos étnicos e
minorias, género, identidade de género e orientagdo
sexual; necessidades educativas especificas e a
sobredotagdo, entre outras. A imagem sintetiza as
intersecbes que termos de

podem ocorrer em

caracteristicas pessoais dos individuos que sdo
especificamente analisadas pelo projeto, sem prejuizo de
outras que podem ter impacto nas experiéncias de vida
das pessoas, como religido, idade, etc.. Estas dimensdes
tém ligacGes e interse¢bes com o estatuto
socioecondmico e com a localizagdo geografica das

comunidades onde estdo inseridas.

Que lugar ocupa a formagdo neste processo?

A valorizacdo efetiva da diversidade e a promogdo
da inclusdo na sala de aula dependem da garantia de que
os professores possuem o conjunto certo de habilidades e
conhecimentos para o poder fazer. Para tal, como refere
Brussino (2021), enquanto promovem ambientes mais
inclusivos, o que os professores ensinam (curriculo), como
ensinam  (pedagogia) e como monitorizam a
aprendizagem dos alunos (avaliagdo), desempenham
papéis fundamentais. “Temos, assim, trés dominios —
Curriculo, Pedagogia e Avaliagdo, que, inevitavelmente,
tém de ser pensados de forma articulada e que, desse
modo, poderdo fazer a diferenca no sentido de
transformar positivamente a vida das escolas, isto §é,
transforma-las em instituicdes em que todos os alunos
podem aprender, com mais gosto e alegria, tendo em
conta os designios previstos no curriculo” (Fernandes,

2024, p.16).

Tomando como referéncia toda a formagdo
desenvolvida pelos CFAE desde 2018, podemos afirmar
gue, ao longo destes anos, houve um investimento muito
numa sequencial e

significativo, perspetiva

complementar, na capacitagdo e no desenvolvimento
profissional dos professores em dreas estruturantes e
fundamentais para uma educagdo e um ensino mais
inclusivos, das quais se destacam: referenciais curriculares
em vigor, autonomia e flexibilidade curricular, avaliagdo
pedagdgica, educagdo inclusiva, modelos pedagdgicos de
resposta a diversidade e a inclusdo,

praticas de sala de aula/pedagogia.

metodologias e

No que se refere mais concretamente ao Regime
Juridico da Educagdo Inclusiva, importa salientar os
seguintes contributos:

e Relatério Review of Inclusive Education in
Portugal, Reviews of National Policies for Education
(OCDE, 2022) "Andlise da Educagdo Inclusiva em
Portugal" realizado no ambito do projeto da OCDE
“Forca pela diversidade”, que permitiu ao Ministério da
Educagdo desencadear um conjunto de A¢des e projetos
com base nas conclusdes, recomendagles e dareas de

intervengdo propostas. Dada a natureza da nossa
reflexdo, referimo-nos especificamente ao contributo do
Projeto “Educagdo Inclusiva, um caminho, um
compromisso”, que se traduziu, por um lado, num
processo de capacitagdo de formadores que
posteriormente dinamizaram um conjunto de ag¢des de
formagdo em cada um dos CFAE, dirigidas as liderangas,
a todos os docentes e também aos técnicos (As
liderancas na promogdo de ambientes educativos
inclusivos; Praticas pedagdgicas inclusivas em sala de
aula; Criagdo de ambientes de aprendizagem inclusivos e
inovadores); por outro lado, na produgdo de um
conjunto de materiais e recursos de grande qualidade,
que tém vindo a ser mobilizados e se encontram

disponiveis, https://educacaoinclusiva.dge.mec.pt/.

e O Sistema de Monitorizago da Implementacdo
do Regime Juridico da Educagdo Inclusiva — Um Guia
para as Escolas (Agéncia Europeia para as Necessidades
Especiais e a Educagdo Inclusiva, 2022) permite, a cada
Agrupamento de Escolas/Escolas Ndo Agrupadas (AE/
ENA) e aos servicos do Ministério da Educacdo com
competéncias nesta tematica, aplicar e avaliar a eficacia
do Decreto-Lei n.2 54/2018, na sua redacdo atual,
conferida pela Lei n.2 116/2019, de 13 de setembro.
Alicercada neste trabalho, a DGE sistematizou a
informagdo numa brochura com o objetivo de contribuir
para a melhor aplicagdo pratica do sistema de
monitorizacdo no contexto de cada AE/ENA,
promovendo a reflexdo interna sobre o que cada AE/
ENA faz, por que faz, com quem faz, para que faz e como
faz.

Face ao que vimos referindo e apesar dos
progressos ja realizados em matéria de educagdo inclusiva
nos paises da OCDE (2021), onde se inclui Portugal, é
amplamente reconhecida a necessidade de continuar a
investir na formagdo de professores e de outros agentes
educativos para desenvolver a capacidade de responder a
diversidade.

Destacamos a importancia do trabalho que a

European Agency for Special Needs and Inclusive
Education (De Vroey et al., 2022) tem vindo a desenvolver
no ambito do projeto TPL4l (Teacher Professional
Learning for Inclusion), em particular o Perfil para a
formagdo de professores para a inclusdo, que tem por
objetivo apoiar os professores e outros profissionais da
educagdo no compromisso para uma educagdo de

qualidade para todos.

Na figura 2 apresentamos o quadro de valores e
de areas de competéncia, sugerindo a consulta ndo so
deste documento, como também do material produzido
no ambito de todo o projeto TPL4l, disponivel em
www.european-agency.org/projects/TPL4I.
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PERFIL PARA A FORMACAO DE PROFESSORES PARA A INCLUSAO
Quadro de valores e de areas de competéncia fundamentais

WWwWw.european-agency.org/resources/publications/TPL4I-profile

TPLUI

PERFIL PARA A FORMAGAO DE
PROFESSORES PARA A INCLUSAO|

um valor para a educacdo de qualidade.

Valorizacdo da diversidade — A diversidade é considerada um recurso e

As areas de competéncia dentro deste valor fundamental dizem respeito a:

* concegdes de inclusdo, equidade e educagao de qualidade;
+ perspetivas dos profissionais da educagdo sobre a diferenga.

Desenvolvimento profissional e
pessoal — O ensino e o apoio aos
alunos sdo atividades de
aprendizagem ao longo da vida para
as quais os professores e outros

profissionais da educagdo assumem

Apoiar todos os alunos — Os professores
e outros profissionais da educacdo estdo
profundamente empenhados na realizagdo
com sucesso, no bem-estar e na integragdo
de todos os alunos.

As areas de competéncia dentro deste
valor fundamental dizem respeito a:
* promover a aprendizagem académica, pratica, *  permitir
social e emocional de todos os alunos;
* apoiar o bem-estar de todos os alunos;
+ abordagens pedagégicas eficazes e organizagdo
flexivel do apoio.

Trabalhar
pessoas — Promogdo, colaboragdo e
trabalho de equipa sdo estratégias
essenciais para todos os professores
e outros profissionais da educagdo.

com as

As areas de competéncia dentro deste
valor fundamental dizem respeito a:

verdadeiramente ouvir;

* trabalhar com pais e familias;

* trabalhar com varios profissionais da
educagdo.

uma responsabilidade pessoal e

outras partilhada.

As areas de competéncia dentro
deste valor fundamental dizem
respeito a:

* professores e outros profissionais da
educacdo como membros de uma
comunidade educativa profissional
inclusiva;

« formagdo profissional para a
inclusdo assente na formacao inicial
de professores e nas competéncias
de outros profissionais da educagdo.

os alunos se fagam

Figura 2: Perfil para a formagdo de professores para a inclusdo. Quadro de valores e de dreas de competéncia fundamentais

Deste modo, para além de outros referenciais
disponiveis, sugerimos uma mobilizagdo mais sistematica
e generalizada, tanto nas escolas, como em contextos de
formacdo, de todo o material e recursos produzidos no
ambito do projeto “Educagdo Inclusiva, um caminho, um
compromisso”, assim como do Perfil para a formacgdo de
professores para a inclusao.

CFAE, FORMAGCAO CONTINUA E EDUCAGAO INCLUSIVA:
UMA RELAGAO NECESSARIAMENTE INTERDEPENDENTE.

O CAMINHO PERCORRIDO E A PERCORRER...

Aqui chegados, e tendo como referéncia os
aspetos que destacdmos anteriormente, importa refletir
acerca da relagdo entre todas as areas de formacgdo
desenvolvidas pelos CFAE e a educagdo inclusiva
(UNESCO, 2015) e qual o impacto da formagdo no
desenvolvimento profissional dos professores na melhoria

dos processos de ensino e da aprendizagem.

Ao percorrermos os planos de formagdo (PF) dos
ultimos anos da maioria dos CFAE, para ndo dizer da
totalidade,
formativa integrada em programas da iniciativa da

constatamos um predominio da oferta
administracdo central, no ambito da operacionalizagdo
das politicas publicas de educagdo, onde, como referimos
anteriormente, numa perspetiva interdependente, a
educagdo inclusiva faz parte do todo. O volume de
formagdo e o nimero de formandos envolvidos foram
muito elevados, resultados possiveis porque a sua
operacionalizagao foi suportada por projetos financiados,
ou pelo orcamento de estado ou pelo fundo social
europeu, dos quais se destacam: 2016 - Programa
Nacional de Promogdo do Sucesso Educativo; 2019 - Perfil
dos alunos a Saida da
flexibilidade

desenvolvimento,

Escolaridade Obrigatéria;

autonomia e curricular, cidadania e

educagao inclusiva, avaliagao

pedagdgica; 2021- Capacitagdo Digital de Docentes; e,

2022 - Plano de Recuperagdo das Aprendizagens 21-23
(Recuperar com a Matematica, Recuperar incluindo e
Capacitar para avaliar).

Em consequéncia, constata-se que os PF da
generalidade dos CFAE s3o muito similares, por
integrarem as acbes de formagdo concebidas
centralmente pela DGE. O que os diferencia é a maior ou
menor quantidade e diversidade de ag¢bes de curta e/ou
longa duragdo, em diferentes regimes e modalidades,
gue cada CFAE tem vindo a desenvolver, como resposta
as necessidades organizacionais e pedagodgicas
emergentes dos AE/ENA associados, dando visibilidade
as margens de agdo e de liberdade que se constroem nas
e com as Escolas e os seus profissionais nos contextos de
ambito da

acdo concreta, no formagdo e do

desenvolvimento profissional (Cruz, 2022, p.417).

Nestas formagdes, concebidas localmente, pelo
gue nos é dado observar, na maioria dos casos, verifica--
se a convergéncia e o cruzamento entre prioridades e
areas de formagdo definidas a nivel central e as
emergentes a nivel a local. No entanto, revelam alguns
contornos diferentes no que se refere a duragao, as
modalidades e a organizagdo dos conteldos. As agdes de
curta duragdo, as jornadas, os simpdsios e as
conferéncias em dareas como a educagdo inclusiva,
autonomia e flexibilidade curricular, o projeto MAIA e a
capacitagdo digital parecem constituir uma opgdo
estratégica dos atores em presenca. Neste caso, para
além de convidados de referéncia nas diferentes
tematicas e projetos, predomina a partilha de praticas

desenvolvidas nas diferentes escolas.

Em sintese, numa perspetiva sequencial e
complementar, a formacdo continua desenvolvida tem
vindo a assumir-se (direta e indiretamente) como fator e
estratégia de mudanca da escola, do curriculo, do
trabalho dos professores e dos alunos (idem: pp. 419-
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428) e, nesta medida, na qualidade da educagdo e na
concretizagdo dos designios transnacionais e nacionais,
onde a educagdo inclusiva ocupa um lugar
determinante.

No entanto, tal como refere Fernandes (2024), “é
necessario compreender que a melhoria das praticas
pedagdgicas é necessariamente um processo lento e
muito exigente ao nivel das leituras e reflexdes que
implica. Ndo pode haver qualquer processo de formagao
continua minimamente credivel, sem que formadores e
formandos se envolvam ativamente na leitura e no
estudo que os ajude a compreender a natureza dos
problemas. Deste modo, ¢é possivel refletir
fundamentadamente acerca deles e criar condi¢des para
melhorar as praticas (...)” (p.22). Nesta perspetiva,
reafirmamos que a formagdo continua deve assentar
cada vez mais “numa cultura assumida de participagdo,
de estudo e de imersio nos contextos reais,
acompanhada de dindmicas de trabalho colaborativo
(...). Este tipo de cultura cria condi¢bes para o
empoderamento dos professores e, consequentemente,
para o desenvolvimento da sua identidade profissional,
da sua autonomia e dos seus conhecimentos e
competéncias. Professores nestas condi¢gdes serdo
capazes de inovar e de reinventar as dindmicas das suas
aulas para que os seus alunos aprendam com
compreensdo e gosto.” (idem)

Complementarmente, tal como afirma Ndévoa
(2022), “no meio de muitas duvidas e hesitagdes, ha uma
certeza que nos orienta: a metamorfose da
escola acontece sempre que os professores se juntam em
coletivo para pensarem o trabalho, para construirem
praticas pedagodgicas diferentes, para responderem aos
desafios colocados pelo fim do modelo escolar (..) A
formagdo continuada ndo deve dispensar nenhum
contributo que venha de fora, sobretudo o apoio dos
universitarios e dos grupos de pesquisa, mas é no lugar da
escola que ela se define, enriquece-se e, assim, pode
cumprir o seu papel no desenvolvimento profissional dos

professores” ( p.68).

Em todo este processo, os Centros de Formagdo
assumem-se como “instituicdes-chave para melhorar a
qualidade da formagdo continua em estreita cooperagao
com as instituicdes do ensino superior como, na verdade,
tém vindo a fazer. A sua experiéncia é inestimavel, pois
tém contribuido largamente para a materializacdo das
politicas publicas de formagdo. Temos a convic¢do de que
os CFAE, juntamente com os seus formadores e
formadoras e com o estabelecimento e/ou o reforco das
parcerias com instituicdes do ensino superior e outras,
serdo  capazes de contribuir para  melhorar
substantivamente os processos de formacdo continua
conferindo-lhes mais ambicdo e elevados padrbes de

qualidade e exigéncia” (Fernandes, 2024, pp. 22-23).

E este o caminho que temos de percorrer.
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Finlandia — quando a INCLUSAO é sistémica
Crénica de uma atividade de acompanhamento no posto de

trabalho

SUMARIO

Graga Trindade

Nova Agora — Centro de Formagdo de Associacdo de Escolas

Madalena Relvdo
Escola Bdsica e Secunddria Quinta das Flores

No dmbito do Consoércio Erasmus+ do Nova Agora CFAE, APRENDER E ENSINAR PARA TRANSFORMAR A EDUCAC/T\O, Pro-
jeto N.2 2023-1-PT01-KA121-SCH-000127941, realizdmos, entre 13 e 20 de abril de 2024, uma mobilidade de acompanha-
mento no posto de trabalho (job shadowing) na Escola de Alajarvi, na Finlandia, para fins de aprendizagem, no dmbito de

alguns dos eixos temdticos do projeto: abordagens pedagdgicas com suporte digital, colaboragao docente e educagdo

inclusiva.

Figura 1: Escola de Alajarvi, Finlandia

Encontrada uma escola anfitrid para uma atividade
trabalho (job
shadowing), apéds varias démarches, e depois de mais de

de acompanhamento no posto de
vinte horas de viagem (avido, comboio e autocarro), cedo
sentimos que tinhamos sido muito felizes no que diz
respeito a escola que nos acolheu e especialmente as duas
docentes finlandesas, Fanny Vilmild e Rebekka Saukko,
designadas para nos acompanhar neste processo de
«fazer sombra» (para espreitar) as boas praticas que
tinham para nos mostrar (ou melhor, deixar ver; era a
naturalidade do dia a dia a acontecer).

Embora o amago deste artigo seja a educagdo
inclusiva, aqui daremos conta, ainda que de forma
sumaria, do que observamos também nos outros dois
eixos do projeto, pois é a sua articulagdo que torna
sistémica a inclusdo, na conce¢do que lhe da a escola
finlandesa.

No que toca ao recurso ao digital, observamos que
tudo fluia singelamente, revelando apropriagdo, por parte

de professores e de alunos, de todo um procedimento
assumido como saber partilhado.

Comparando com Portugal, especificamente no
que se refere a medida do apetrechamento dos alunos
com equipamento tecnoldgico (computador portatil, rato,
auscultadores, internet), foi facil verificar que a estratégia
finlandesa ndo é exatamente a mesma. O equipamento
estd na escola, em cada sala de aula, num armario alto e
estreito com a largura pouco maior do que o tamanho de
um computador portatil, sendo que cada prateleira desse
armario tem uma tomada elétrica pronta a acomodar e a
recarregar um computador. Quando necessério, em quase
todas as aulas que observdmos, os alunos, em siléncio e
ordeiramente, iam buscar o equipamento, muniam-se de
tudo o que era necessario para a sua tarefa e
prontificavam-se a executa-la, repondo o equipamento (e
religando-o a corrente) no fim da mesma ou quando
chegava a hora de a aula terminar (aulas de 45 minutos).
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Figura 2: armdrio de equipamento informatico

Figura 3: armario de equipamento informdatico

Para além desta diferenca, o essencial observado
foi que a voz do professor era muito reduzida em sala de
aula e os alunos sabiam exatamente o que fazer e para
qué. Eram trabalhos de continuidade que guiavam a sua
aprendizagem e exigiam a solugdo para um problema
apontado, dedicados a um tema determinado ou a uma
competéncia a desenvolver. Os alunos ndo estavam
apenas a aprender conteudos, mas a construir, fazendo, a
sua aprendizagem. Sentia-se que os alunos estavam a
fazer, aprendendo como e porqué, a medida que o seu
trabalho ia sendo feito.

Esta abordagem suportada digitalmente ndo

dispensava, ainda assim, a utilizagdio de manuais em

papel, facilitadores da consulta, do virar de pagina,
somando aos resultados das pesquisas online um saber
instituido e reconhecido academicamente.

Destas nossas observagdes, destacamos a

dedicagdo de todos, parecendo o trabalho um ato sem
esforco nem angustias, com a determinagdo de quem

quer crescer.

Figura 5: sala de aula de Estudos Sociais/Histéria

De acordo com os relatos de diversas professoras
com quem fomos contactando, no ambito do processo de
ensino e de aprendizagem, os alunos, de um modo geral,
enfrentam varios desafios relacionados com a
aprendizagem, nomeadamente, a concentragdo e a
atengdo, capacidade de trabalho, relages interpessoais

ou regulagao emocional.

Neste sentido, ao centrarmos o nosso olhar nas
praticas inclusivas implementadas nesta escola, tomamos
conhecimento da estrutura do sistema educativo
finlandés, assente em trés niveis, representado pela

pirdmide seguinte:
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Figura 6: estrutura do sistema de apoio

Com efeito, o sistema finlandés considera trés
niveis de apoio a aprendizagem e a escolaridade: o nivel
de apoio geral, o nivel de apoio intensivo e o apoio
especial. Na globalidade, investe-se na educagdo de alta
qualidade, na boa aprendizagem e no crescimento de/
para todos, estabelecendo-se orientagdes e apoio para
cada crianga.

O apoio geral é o primeiro passo para responder as
necessidades dos alunos. Este tipo de apoio pode incluir,
por exemplo, aula de apoio semanal, educa¢do especial
em metade de um periodo ou outras formas de apoio
adequado para o aluno em sala de aula (tarefas
diferenciadas). Cabe aos tutores apoiar e incentivar a
crianga nas tarefas escolares, acompanha-la na realizacdo
dos trabalhos de casa e contactar os professores caso
tenham alguma duvida. Se a necessidade de apoio
aumentar, os professores realizam uma avaliagdo
pedagdgica do aluno, identificando a necessidade de
apoio intensivo. Neste nivel de apoio, o objetivo é evitar a
escalada de problemas, pondo em pratica um plano

obrigatdrio de aprendizagem.

Neste sentido, o apoio intensivo é mais continuo,
mais diversificado e mais individualizado. Para tal, este
apoio pode significar, por exemplo, mais apoio regular
pela professora de educagdo especial. Pode ainda incluir
uma variedade de medidas de apoio adequadas ao aluno,
disponiveis na sala de aula. A decisdo sobre o apoio
intensivo baseia-se numa avaliagdo pedagdgica e também
exige uma avaliagdo de um especialista, como por
exemplo, o psicélogo da escola e/ou o médico. A decisdo
final sobre este tipo de apoio é tomada por uma comissao
multiprofissional, constituida por o professor da turma, o
professor de educagdo especial, a assistente social escolar
e o psicélogo da escola.

Através de uma declaragdo pedagdgica para apoio
especial, o aluno pode ser incluido no terceiro nivel —
apoio especial, o qual contempla um apoio holistico e
sistematico, através de um plano individual educativo

obrigatério. Este apoio é dirigido a alunos cujo

crescimento, desenvolvimento  ou aprendizagem
requerem apoio abrangente e estruturado e pode ocorrer
a tempo parcial ou a tempo integral. O objetivo deste
apoio individual é reforgar a autoestima do aluno, adquirir

motivacao e capacidade de aprendizagem.

O plano de apoio as necessidades dos alunos é
monitorizado e avaliado continuamente, podendo a
crianga mudar de nivel em duas dire¢Ges, de acordo com
as necessidades de apoio manifestadas. Neste ambito, e
no que diz respeito a observagdo efetuada na escola em
Alajarvi, identificdmos as diferentes dimensdes em que as
praticas da educagdo inclusiva se desenvolvem: na sala de
aula, em grupos menores, mais ou menos temporarios
(em duas modalidades diferentes de realizagdo), em
acompanhamento individual ou, ainda, no caso de
dificuldades profundas, através de curriculo alternativo,
acompanhado por assistente

adaptado e pessoal

individual.

Na primeira destas modalidades, na sala de aula,
facilmente se percebe que a abordagem pedagodgica
descrita acima, com suporte digital, confere ja, por si
mesma, a possibilidade de adaptac¢do a diferentes ritmos
individuais de aprendizagem.

No caso dos grupos menores, registdmos a
presenga constante de duas figuras formadoras na sala:
professor e assistente (formagdo inicial distinta, com
diferentes fungGes). A inclusdo nestes grupos ou a opgao
pela aprendizagem individual ndo tem de acontecer ao
longo de todo o ano e ndo precisa de decorrer de
dificuldades especificas de aprendizagem. Este apoio pode
ser implementado apenas, por exemplo, durante uma
semana, para recuperar um pré-requisito necessario para
o contelido em estudo na turma a que o aluno pertence,
ou, simplesmente, facilitar a aprendizagem numa fase em
gue determinado aluno atravessa uma fase de maior
fragilidade emocional.

Figura 7: sala de apoio
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O design da propria sala de apoio é determinante
nesta opgdo de pequenos grupos. A sala esta organizada
em cantos e recantos, com secretarias (com um
computador e seus periféricos), livros ao dispor, uma
estante de jogos ou ainda uma mesa onde se vé um puzzle
em progressao. Os alunos podem aceder a estes recursos
se precisarem de relaxar um pouco durante a sua tarefa
(existem mesmo um ou dois sofds ao dispor). Alids, em
todo o espago escolar existe uma enorme quantidade de
sofas, espalhados por salas de aula, corredores e espagos

de recreio.

Figura 8: sala de apoio

Ainda nesta modalidade de grupos pequenos,
assistimos também a duas aulas simultaneas (inglés e
matematica) partilhando uma mesma sala de aula,
separadas por um pequeno biombo que delimitava os dois
espagos. Os alunos de uma disciplina e de outra
desenvolviam (manualmente e/ou digitalmente) as suas
tarefas, apoiados por uma professora e uma assistente.
Soubemos depois que as professoras de cada disciplina
fornecem previamente a professora (de apoio) desta sala
o plano de aula e os objetivos que usaria nas turmas (a
que os alunos pertencem).

Figura 9: sala de apoio (matematica)

Figura 10: sala de apoio (inglés)

Neste contexto, a professora de apoio e a
assistente adaptam os planos da professora da turma aos
perfis ou situagles especificas dos alunos do pequeno
grupo (simplificando, reduzindo, estendendo o tempo) e
apoiam os alunos nas tarefas que tém de realizar.

Figura 11: gabinete de enfermagem (frase afixada)

Ndo serd alheia a toda esta metodologia a
presenca permanente na escola de uma enfermeira
(reportando ao Servigo Nacional de Saude e a autarquia
local) que realiza um trabalho determinante, a varios
niveis: i. consulta com regularidade cada aluno, vigiando a
sua saude fisica e mental; ii. responde aos pedidos de
ajuda ou esclarecimento por parte de alunos e
professores; iii. acompanha as decisdes e a execug¢do das
medidas especiais de inclusdo consideradas adequadas a
obtencdo de sucesso e bem-estar. Para além disso, os
pequenos grupos, acima apresentados, sdo também
assessorados em sala de aula por uma enfermeira
psiquiatrica, a qual da apoio a professora de educagdo
especial (por exemplo, contactando telefonicamente os
pais dos alunos, tentando recolher dados de uma
determinada situacdo que

aparenta precisar de

tratamento especifico).

Nova Agora - 50



Figura 12: gabinete de enfermagem (frase afixada)

Nas conversas que tivemos com todas as
profissionais de educagdo, perguntdamos em que medida
os encarregados de educagdo recorriam a médicos
externos para advogar a necessidade de medidas
especiais de aprendizagem. Ficou claro que isso ndo
acontece. O processo de sinalizagdo de um aluno ndo se
inicia pela apresentagdo de um atestado médico. O
sistema da escola gere esse percurso. Todos estdo
empenhados em encontrar o melhor caminho, desenhar a
melhor estratégia, colocar o aluno na senda do bem-estar

discente, ao seu passo e com gosto.

Na modalidade de apoio especial (a alunos com
sindrome de Down, paraplegia, autismo severo, entre
outras patologias), uma sala servia de espago comum para
meia duzia de meninas e meninos (de varias idades) que
escutavam musica, assistiam a videos de danga (enquanto
trauteavam, batiam o ritmo, dangavam), construiam legos
ou brincavam com miniaturas de super-herdis. Cada um(a)
estava acompanhado(a) por uma assistente pessoal, mais
ou menos interventiva nas suas agles, conforme a
severidade da patologia (havia um menino entre os 8-9
anos, sentado numa cadeira de rodas de espaldar alto, a
guem a assistente pessoal segurava a cabeca para ele
poder ver televisdo, por exemplo).

Figura 13: sala de apoio especial

Ficdmos com a certeza de que a escola inclusiva
nao significa ali que todos tenham de atingir os mesmos
objetivos e que o conceito de “sucesso” ndo se traduz na
obtencdo de elevadas classificagdes. E, em vez disso, a
promogdo do gosto por estar na escola, com os pares e
com os professores, por aprender o mais possivel.

De entre as inUmeras aulas que observamos, ha
uma em especial que gostariamos de destacar: “Bad mood
art”. Trata-se de uma disciplina de opg¢do, criada para
alunos do 8.2 ano no ano letivo anterior, e que, devido ao
sucesso que obteve junto dos alunos, levou estes a pedir a
sua continuidade no 9.2 ano. Trata-se de uma disciplina
que decorre em dois tempos de 45 minutos semanais,
com o intervalo da hora de almogo pelo meio, na qual os
alunos langam um tema para a turma e, apds uma chuva
de ideias, cada um exterioriza o que sente sobre esse
tema ou sobre os sentimentos que esse tema suscita. Tém
ao seu dispor diversos materiais (tintas, pincéis, papel,
pastas de moldar, sisal, ou outros) que utilizam livremente
no processo criativo. Esta disciplina de opgdo tem como
objetivo contribuir para o bem-estar e a saide mental dos
alunos.

Figura 14: sala de “Bad mood art”

A questdo da saude mental é claramente uma
preocupacgado na Finlandia. Isto é Inclusdo.

"
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Figura 15: sala de “Bad mood art” (trabalhos)

Nota final:

Neste momento esta a decorrer uma reforma no
sistema da educagdo especial na Finlandia, em que se
preveem algumas alteragdes.

Ao longo da semana em que estivemos na escola
de Alajarvi, observamos aulas de 7.2 e 9.2 anos, das
disciplinas de Fisica, Estudos Sociais/Histdria, Etica, Inglés,
Educacgdo Fisica, “Bad mood art”, Educagao basica flexivel,
Ciéncia doméstica, Educacdo especial e Reabilitagdo.
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Figura 16: Alajarvi
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Entrevistas

Vozes das
Equipas Multidisciplinares de Apoio a Educa¢ao Inclusiva (EMAEI)

No dmbito do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, em cada escola é constituida uma equipa multidisciplinar de
apoio a educagdo inclusiva (EMAEI), composta por elementos permanentes e por elementos varidveis.

As entrevistas que se seguem pretendem dar voz as EMAEI, contribuindo para uma visdo alargada do trabalho que
desenvolvem nas escolas.

As ideias e opinides expressas nas entrevistas sao as dos entrevistados e ndo representam necessariamente as dos

agrupamentos de escolas ou escolas ndo agrupadas onde se inserem.
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Agrupamento de Escolas Coimbra Centro

Que contributos fornece a Equipa Multidisciplinar de
Apoio a Educagio Inclusiva (EMAEI) para a construgdo da
Escola Inclusiva?

O papel da EMAEI na consecugdo de uma Escola
Inclusiva é crucial, dado que se constitui como um recurso
técnico, pedagdgico e organizacional especifico de apoio a
aprendizagem. Visando uma leitura alargada, integrada e
participada de todos os intervenientes no processo
papel
manuten¢do da salde individual e comunitaria, na

educativo, assume um preponderante na
promogao da educagdo, da participacdo, do bem-estar e
do desenvolvimento integral de todos e de cada um dos

alunos.

De igual forma se sublinha o seu papel, na medida
em que todos os recursos da escola se devem direcionar
para uma agao comum, no sentido de certificar o sucesso
do processo de ensino e aprendizagem, nas condigdes
devidamente ajustadas a cada um, e a garantir o direito a
educagdo, o acesso ao conhecimento e a uma efetiva
participa¢do de todos os alunos, conforme especificado no
artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho.

Neste sentido, é de realgar a sua atuagdo e

intervencdo holisticas no contexto educativo, em
consonancia com as decisdes da escola/agrupamento, na
identificacdo e apresentacdo de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo e na sua monitoriza¢do, no
apoio e na articulagdo com as familias e com os diversos
servigos da comunidade, no apoio e aconselhamento aos
docentes e técnicos da comunidade educativa na
implementagdo de praticas pedagdgicas inclusivas, e na
sensibilizacdo da comunidade educativa, em geral, para a

educacao inclusiva.

Qual o papel de uma coordenadora de diretores de
turma na construgao de uma escola inclusiva?

Sendo um elo fulcral entre as diferentes estruturas
organizativas da escola/agrupamento e os diretores de
turma, compete-lhe a transmissdo e a monitorizagao de
elementos basilares a plena integracdo de todos e,

Entrevista a Graga Machado

Coordenadora de diretores de turma do ensino secunddrio

Por Elvira Mendes

Subdiretora

Coordenadora da EMAEI

Interlocutora para a educagdo inclusiva

consequentemente, a concretizagdo efetiva de uma escola
inclusiva. Mas o seu papel vai muito além da mera
transmissdo de informag¢Ges ou da divulgacdo e
esclarecimento da legislagdo em vigor aplicavel nas
diferentes situagdes. Passa, igualmente, pela cooperagao
com o0s servicos especializados de apoio educativo na
gestdo adequada dos recursos, na adog¢do de medidas
pedagdgicas destinadas a melhorar as aprendizagens, na
colaboragdo na promogdo das politicas e das acgles
inclusivas no contexto da escola/agrupamento. Passa
ainda pela colaboracdo na eliminagdo de
constrangimentos que se coloquem a participa¢gdo dos
alunos; pela sensibilizagdo para a detegdo precoce, pela
verificagdo da implementacdo das medidas educativas
adequadas e pelo apoio na sua concretizagdo ou na
delineacdo de estratégias em estreita articulagdo com os
diretores de turma, de modo a assegurar que cada aluno
tenha acesso ao curriculo e as aprendizagens essenciais de
cada disciplina, potenciando em todos o desenvolvimento

do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

De que forma a EMAEI tem contribuido para a melhoria
das suas fungbes como coordenadora de diretores de
turma?

O desenvolvimento de vdrias iniciativas que visam
o esclarecimento e a promog¢do de uma cultura de
responsabilidade, de envolvimento e de participagdo
social de todos os intervenientes, nomeadamente sessoes
de trabalho, esclarecimento de duavidas relativas as
medidas a implementar com base nas evidéncias e nas
necessidades de cada crianca/aluno, o apoio constante na
elaboragdo de documentos essenciais integrando um
continuo de medidas universais, seletivas e adicionais que
respondam a diversidade das necessidades de cada um
dos nossos alunos. O desenvolvimento destas medidas é
feito numa ldgica de trabalho colaborativo e de
corresponsabilizacdo em funcdo das especificidades dos
alunos.
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Nos conselhos de turma, como sdo promovidos os
espagos de reflexdo sobre as orientagdes dadas pela
EMAEI?

O trabalho colaborativo que se institui nos

conselhos de turma constitui uma modalidade
extremamente enriquecedora, dado que a partilha de
experiéncias por parte dos varios elementos, e a jungdo
das potencialidades de cada um, permite a detegdo e
resolugdo de possiveis problemas, com maior facilidade,
possibilitando igualmente o desenvolvimento de uma
atividade mais organizada e orientada para objetivos
comuns. Esta partilha possibilita, também, a reflexdo
sobre os principios subjacentes a legislagdo em vigor e a
apropriag¢do das medidas adotadas, ou a adotar, para que
cada aluno encontre as repostas que lhe permitem a
realizagdo mdaxima do seu potencial, contribuindo, desta
forma, para uma educagdo e uma escola inclusiva e de

qualidade.

A EMAEI tem integrado ou promovido praticas de
colaboragao no trabalho que desenvolve? Como?

Sim, na elaboracdo/producdo de documentos
preenchidos pelos docentes nos conselhos de turma, em
colaboracdo com o docente de educagdo especial, na
avaliagdo, monitorizagdo e apoio aos alunos que
necessitam da mobilizacdo de medidas de suporte a
aprendizagem inclusiva, em articulagdo com os docentes
da turma e, uma vez mais, com os docentes de educagdo
especial, implementando, assim, processos de interajuda
efetivando  praticas  inclusivas

e apoio mutuo,

colaborativas promotoras do desenvolvimento de

competéncias em todos os intervenientes.

O seu trabalho tem vindo, ainda, a revelar-se
fundamental no reconhecimento da mais-valia que é a
diversidade dos alunos da nossa escola/agrupamento,
desbravando caminhos e encontrando formas de
trabalhar com essa diferenga, acomodando os processos
de ensino as particularidades individuais de cada um e
mobilizando os meios de que a escola dispde para que
todos se sintam como parte integrante da vida da nossa

comunidade educativa.

De que forma o trabalho desenvolvido pela EMAEI é

promotor do desenvolvimento profissional dos

docentes?

O trabalho promovido pela EMAEI tem permitido
aos docentes uma maior capacidade para intervir junto
dos alunos e dos seus familiares; uma maior eficacia no
que diz respeito a definicdo, implementacdo,
acompanhamento e monitorizagdo das medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo; o encontrar de
estratégias e  materiais

metodologias, recursos,

adequados que vao ao encontro das necessidades

especificas de cada aluno; o desenvolvimento de
competéncias que lhes permitem a planificagdo de um
trabalho individualizado e diferenciado, assim como a
elaboragdo de planos de trabalho para os alunos que
possibilitam o desenvolvimento de competéncias de
autonomia pessoal e social; e, entre outras, o
desenvolvimento de competéncias na implementag¢do de
praticas pedagdgicas inclusivas. A EMAEI acompanha e
monitoriza a aplicagdo das medidas de suporte a
aprendizagem, presta aconselhamento aos docentes na
implementacdo de praticas pedagdgicas inclusivas,
elabora o relatério técnico-pedagdgico, o programa
educativo individual, bem como o plano individual de
transi¢do, destinado a promover a transicdo para a vida
pos-escolar, trabalhando em colaboragdo com docentes,
concordancia dos

diretores de turma e com a

encarregados de educagdo, sempre que possivel.
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Agrupamento de Escolas Coimbra Oeste

No que diz respeito a inclusdo, é possivel cumprir a
legislagao relativamente ao papel da EMAEI?

Toda a legislagao especifica referente a inclusdo,
bem como a referente ao curriculo e ao perfil dos alunos a
saida da escolaridade obrigatdria, assume uma perspetiva
inclusiva e pressupde um conjunto de mudangas ao nivel
da organizagdo escolar e de todo o processo educativo.

O Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho,
republicado pela Lei n.2 116/2019, de 13 de setembro e
pela Declaragdo de Retificagdo n.2 47/2019, de 3 de
outubro, atribui 3 EMAEI as competéncias consignadas no
n.2 9 do artigo 12.°
abrangentes e fulcrais para a vida da escola, que se torna

Essas competéncias sdo tdo

utdpico, na cultura organizacional dos nossos

agrupamentos de escolas, o seu total e cabal

cumprimento.

O que faz efetivamente a EMAEI?

Atendendo a posi¢cdao que ocupa na organizagdo de
um agrupamento de escolas, a EMAEI deveria ter voz ativa
e intervir de forma articulada com o conselho pedagdgico
e com o diretor. Do ponto de vista legislativo, considero
gque as competéncias desta estrutura estdio bem
concebidas, enumerando o que se deveria fazer. Porém,
do ponto de vista pratico, atendendo ao que efetivamente
faz ou consegue fazer, identificam-se barreiras que

dificultam a sua agdo.

A equipa que constitui a EMAEI sensibiliza a
comunidade educativa para a educagao inclusiva e presta
aconselhamento aos docentes e ndo docentes sobre
praticas educativas inclusivas. Fa-lo sobretudo através dos
representantes de estruturas intermédias (coordenadores
de departamento, coordenadores de diretores de turma,
coordenador do servico de psicologia e orientagdo), mas
também de forma mais direta através das equipas que
acompanham cada crianga/aluno (educadores,
professores, psicologos, terapeutas e encarregados de

educacgdo).

A tarefa que exige mais tempo e a de maior

Entrevista a Carla Henriques

Docente de educagdo especial
Coordenadora da EMAEI

Interlocutora para a educag¢do inclusiva

Por Ofélia Liborio
Coordenadora do departamento da educagdo pré-escolar

responsabilidade pelo impacto que tem na vida de cada
uma das nossas criangas/alunos e das suas familias é a
analise dos processos de identificagdo de medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdao e a consequente
proposta de medidas ajustadas ao perfil de aprendizagem
de cada crianga/aluno e as necessidades educativas que
demonstram em cada fase do seu percurso escolar.
EMAEI
coordenadores de departamento da educagio pré-

Trimestralmente, a monitoriza, através dos
escolar, 1.2 ciclo do ensino basico e coordenadores de
diretores de turma dos outros niveis de ensino, a eficacia

da aplicagao dessas medidas.

Durante o ano letivo, a elaboragdo dos relatérios

técnico-pedagdgicos, programa educativo individual,
plano individual de transicdo decorrentes de processos de
identificacdo de medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo, de revisdo de medidas educativas, de mudanga
de ciclo ou de situagdes de alunos transferidos sdo
assegurados pela equipa que acompanha cada crianga/
aluno (equipa varidvel) com a coordenacdo da equipa

permanente da EMAEI.

A resposta atempada aos alunos com necessidade
de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, que a
EMAEI se esforga por dar, fica muitas vezes aqguém do que
cada crianca/aluno ou grupo de criangas/alunos precisa,
devido a insuficiéncia de espagos fisicos e recursos
humanos.

Por outro lado, o acompanhamento do
funcionamento do centro de apoio a aprendizagem e a
inclusdo, supostamente da responsabilidade da EMAEI, é
reduzido, devido a dispersdo das unidades organicas que
compdem o meu agrupamento e também ao modo como
sdo geridos os recursos. Com efeito a gestdo é feita pelo
diretor e pela sua equipa sem interferéncia opinativa da

EMAEI.
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Qual a area em que sente mais dificuldades em intervir
(gestdo de recursos/capacidade decisoéria...)?

A maior dificuldade desta equipa é a discrepancia
existente entre a “capacidade decisoria” relativamente a
proposta de medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo a mobilizar para cada crianga/aluno de acordo
com as necessidades educativas evidenciadas e os
recursos humanos e materiais necessdrios a sua
operacionalizagdo, ja que a gestdo desses recursos nao é

da area de competéncia da EMAEI.

O facto de sermos um agrupamento da periferia da
cidade agrava as dificuldades, pensamos nds. Para além
do nimero de criangas/alunos que necessita de medidas
de educagdo inclusiva, a populagdo que frequenta as
nossas escolas apresenta uma diversidade muito
significativa ao nivel das necessidades educativas. Nos
ultimos anos, somam-se as necessidades especificas de
aprendizagem, que fomos conhecendo nas nossas escolas,
as necessidades especificas das criancgas/alunos
migrantes. Neste momento, temos criangas/alunos de
vinte e sete nacionalidades e, entre eles, existe um
elevado numero que, apesar de se expressar em
portugués, revela necessidades especificas devido ao
facto de terem frequentado sistemas educativos muito
diferentes do sistema portugués. Por outro lado, temos
neste momento um nuimero de criangas e jovens que, por
terem caracteristicas neurodivergentes, necessitam de
respostas educativas em salas estruturadas, para que

sejam desenvolvidas as suas potencialidades.

Qual a motivagao para exercer esta fungao?

No ano da publica¢do do Decreto-Lei n.2 54/2018 e
EMAEI, senti a
responsabilidade em passar a informagdo que detinha por

consequente  constituicdo da
exercer, até a essa data, a funcdo de coordenadora do
departamento de educagdo especial.

A motivagdo para desempenhar essa fungdo esta
relacionada com o compromisso profissional com os
alunos do agrupamento. Contudo, saliento que o elevado
numero de alunos com necessidade de respostas
educativas diferenciadas e a impossibilidade de,
atempadamente, se construir essa oferta educativa
provoca um grande desgaste psicoldgico e a dificuldade

em gerir esse sentimento de impoténcia.

O que poderia ser feito a nivel organizacional para
colmatar os constrangimentos sentidos?

Julgo que a EMAEI, bem como todas as estruturas
intermédias, teriam maiores e melhores condicGes de
desempenho das suas fungdes se coexistisse uma visdo e
uma pratica eficaz de gestdo com comunicagdo clara de
estruturas

objetivos e envolvimento de todas as

intermédias, bem como de todos os docentes e os ndo

docentes, enfim, de toda a comunidade educativa.

A dimensao do agrupamento possibilita um trabalho
efetivo relativamente a todas as unidades organicas?

N3do, a dispersdo geografica das unidades organicas
e a identidade cultural de cada escola dificultam a
garantia da equidade para que todos os alunos tenham os
apoios necessarios a concretizagdo do seu potencial de
aprendizagem e desenvolvimento. Compromete
igualmente a criagdo de ambientes educativos ativos e
estimulantes adequados as necessidades educativas de
alguns alunos. Dificulta, por vezes, o trabalho colaborativo

dos docentes com vista a uma gestdo flexivel do curriculo.

Gostaria que o que consta do perfil dos alunos a
saida da escolaridade obrigatdria fosse efetivamente uma
meta para todos os alunos, ainda que, através de
modalidades e percursos de educagdo e formagao
diferentes, promovendo-se a equidade e a igualdade de
oportunidades no acesso ao curriculo, na frequéncia e na
progressao ao longo da escolaridade obrigatdria.

Urge que novas perspetivas pedagogicas sobre o
gue é ensinar e aprender atravessem efetivamente as
propostas curriculares e enformem as praticas.
Necessitamos de politicas e de praticas efetivas centradas
na participac¢do de todas criangas/alunos e no sucesso de

todos.
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Agrupamento de Escolas da Lousa

Os encarregados de educagao reconhecem as fungdes da
EMAEI, enquanto recurso organizacional especifico de
apoio a aprendizagem? Como conheceu pela primeira
vez a EMAEI? Que fungdes lhe reconhece? Como é que as
fungbes da EMAEI podem ser recursos especificos de
apoio a aprendizagem?

Conheci a equipa EMAEI quando tive que expor o
caso do G. a nivel de saude. Foi quando eu conheci a
equipa toda. Mas quando tive acesso a EMAEI e ao
trabalho da EMAEI foi no pré-escolar do G., quando ele
teve de ter, ja vinha da creche, as medidas seletivas, e ai
tive acesso a EMAEI, que ndo conhecia, ndo fazia ideia o
gue era e fiquei a conhecer.

Reconhego algumas fung¢bes, ndo estou muito
familiarizada com o vosso trabalho. Ndo andei a ler, ndo
tenho muitas reunides com todos, ndo sei ao certo como
as coisas se procedem, mas quando preciso de apoio ou
recorro, tenho resposta positiva e por isso reconhego este

recurso.

Desde logo, na gestdo de recursos, que ¢é
importante, muito, muito importante, o G. tem um apoio
individualizado que ndo é em sala de aula que permite
apoiar a crianga com mais qualidade e percetibilidade,
sem ser tdo generalizado. A crianga sente-se ela propria
também apoiada. Sente que tem ali um recurso, mais
presente e com mais qualidade talvez, arrisco-me a dizer
qgue é de mais qualidade e que nds pais também sabemos
que podemos contar com esse apoio. Tem-se uma
abordagem mais restrita a prépria crianga, de uma forma
mais individual e direcionada as necessidades especificas
dessa crianga.

Considera que a visdo da EMAEI esta focada no
desenvolvimento de ambientes inclusivos, acessiveis e
de apoio a todos os alunos?

Reconhego que a EMAEI tem essa visdo. De que
forma? Foi tudo novidade para mim, a minha filha ndo
teve estas necessidades, agora com o G. apercebi-me que
a forma como a EMAEI promove a inclusdo, vai desde a
abordagem em sala de aula, com os meninos a serem
apoiados em sala de aula e com os outros a saberem que

Entrevista a Lisa Figueiredo
Encarregada de educagdo do aluno G. do 2.2 ano

Por Susana Couto Lucas
Coordenadora da EMAEI
Interlocutora para a educagdo inclusiva

estes colegas precisam desse apoio e logo ai ha inclusdo.
Depois também senti que a EMAEI ndo menospreza
ninguém, sao todos iguais, pelo menos é o que sinto
guando falo com os responsaveis. Na gestao dos recursos,
desde a educacdo fisica, as terapias que sdao mobilizadas,
fazem-no de uma forma inclusiva e essa é a mensagem
gue nos passa, que os nossos filhos ndo sdo diferentes,
sao iguais aos outros, vao conseguir fazer o seu percurso.
E muito importante para os encarregados de educacio;
guando nds vamos ao médico ndo ouvimos isso, e depois
chegamos a escola, e afinal eles conseguem e isso da-nos
a nés mais forga e mais vontade de trabalhar com eles e
de ir ao encontro daquilo que é esperado.

Também reconhego este ambiente inclusivo,
qguando, por exemplo, a professora vai a sala de aula,
apoia aquele aluno, mas todos os outros beneficiam,
porque a professora pode alargar esse apoio a sala toda e
todos ganham com isso. Toda a turma estd a beneficiar

desse conhecimento.

Reconhece que a EMAEI utiliza formas de comunicacdo
(emails, INOVAR, conversas individuais, ou outras) para
manter os encarregados de educagdo informados sobre
as decisOes a tomar sobre os educandos?

Existem formas de comunicagdo alargadas. Nesta
escola, ndo ha muito formalismo ao nivel de ter que ser
aquela hora marcada, pois estdo sempre disponiveis para
nos atender, para falar connosco, desde que o horario o
permita, como é ldgico. Fazemo-lo através de e-mail, pelo
telefone; conseguimos muito facilmente manter
comunicagao, seja por email, através do Inovar, através de
conversas e mini reunides que solicito, ou até, as vezes,
por mensagem de telemdvel, quando estamos muito
atrapalhados e temos que recorrer a mensagem para
algum elemento da EMAEI e, principalmente, para a
pessoa que acompanha o nosso educando, que é também
um ponto de comunicagdo com a EMAEI. A informagdo
das decisOes é feita por reunides que se marcam por estas
vias, sempre que considerarmos necessario, fora das que

ja estdo previstas.
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Existe uma pratica comunicacional positiva entre
encarregados de educagdo e EMAEI?

Existe, claro que sim, de que forma? Porque vejo
resultados das medidas implementadas. Essa
comunicagdo é sempre efetuada de uma forma positiva,
na monitorizagdo de recursos e resultados obtidos.

As familias sdo informadas pela EMAEI sobre os recursos
e/ou apoios dos seus educandos?

Sim, somos informados pelos mesmos meios ja
referidos anteriormente, sempre pela docente que é
consultora da turma. Por exemplo, este ano o G. vai ser
alvo de uma avaliagdo por um recurso que é o CRTIC que
eu nem sabia existir e foi a EMAEI, mais uma vez, que
solicitou este apoio. E todos os anos temos nogdo da
“ginastica” que é feita por esta equipa na garantia de
terapias para os nossos filhos com o CRIARCIL.

As reunides entre EMAEI encarregados de educagdo sao
reconhecidas e usadas como uma oportunidade Unica
para melhorar o bem-estar biopsicossocial dos alunos e o
desempenho escolar de cada um?

Sim, sdo muito importantes. Nestas reunides é
onde conseguimos aferir com maior “profundidade” o
estado psicoldgico dos nossos filhos. E diferente de um e-
mail, estamos cara a cara, conseguimos falar de outra
maneira e assim conseguimos ter nog¢do que todos
trabalhamos para o mesmo foco. Depois, por
consequéncia, consegue-se obter um sucesso maior para
o desempenho escolar de cada um. Se o psicossocial dos
nossos filhos ndo estiver bem, ndo se desenvolve tudo o
resto.

Considera que a EMAEI efetua uma abordagem de
envolvimento de parceiros/recursos da comunidade para
uma resposta mais inclusiva aos alunos?

Sim, mas, como funciona, eu ndo sei. Sei que os
recursos aparecem de acordo com as necessidades. Como
sdo mobilizados, também ndo sei, mas aparecem e
funcionam. Funcionam bem. Porque ha escolas onde os
recursos sdo necessarios e chegamos ao final do ano e
eles estdo sem ser mobilizados e as criangcas ndo sdo
beneficiadas por eles. Aqui, num prazo maximo de 15 dias
ja temos os recursos a funcionar; acho que na nossa
escola funciona tudo muito bem e vimos que
desenvolvem um bom trabalho. Sei que é a EMAEI que
articula a gestdao destes recursos com a comunidade e
com os parceiros. Imagino que partilhem a informacgdo
uns com os outros, mas ndo sei como. Recebo a avaliagao
do meu filho e percebo que ha reunides, ao longo do
semestre, que é discutida a situacdo de cada aluno, com
todos os intervenientes, ndo sei como, mas percebo que
deve haver reunides com partilha de documentos, ideias e

opiniGes e tenho os resultados das interven¢des desses

recursos.
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Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova

Ha quantos anos desempenha fungbes neste
agrupamento de escolas? E ha quantos anos faz parte da

EMAEI?

Desempenho fun¢des em contexto de escola ha 14
anos. Encontro-me neste agrupamento de escolas hd 8
anos. Inicialmente nao integrei a EMAEI. Mais tarde, apds
a regularizagdo do contrato de meio tempo no ambito do
Programa de Regularizagdo dos Vinculos Precarios da
Administracdo Publica, foi realizado um contrato de 35
horas semanais por tempo indeterminado, e foi apds a
contratagdo a tempo integral que, no ano letivo
2020/2021, integrei a EMAEI permanente.

Quais sdo as principais fun¢bes e responsabilidades do
assistente social na escola? E como é que essas
responsabilidades se alinham com o projeto educativo
do agrupamento?

A fun¢do do assistente social em contexto de
escola consiste fundamentalmente em promover a
aproximagdo entre a escola e a familia e vice-versa, entre
a familia e os servigos da comunidade, atuar em situagdes
de risco ou de efetivo abandono e absentismo escolar,
assim como atuar em situagdes de caréncia econémica ou
situagOes de exclusdo social, entre outras situagGes que se
configurem como inibidoras do desenvolvimento das
criangas e jovens, assim como da sua melhor integragdo

em contexto escolar.

No &ambito do projeto educativo, no plano

estratégico, a intervencdo da assistente social é
contemplada como um recurso para a persecugao dos
objetivos definidos, pelo que a intervengao do assistente

social estd enquadrada na dinamica do agrupamento.

Acresce ainda referir que o projeto educativo do
agrupamento defende a escola como um espago inclusivo
e apresenta como principios e valores basilares, entre
outros, a equidade social, a inclusdo e o respeito pela
diferencga, principios e valores que sdo inerentes a
intervencdo do assistente social.

Neste sentido, a minha interven¢do enquanto
agente de capacitagdo e de mudanga é basilar para a

Entrevista a Carla Marques
Assistente social

Por Ana Sa
Coordenadora da EMAEI
Interlocutora para a Educagdo Inclusiva

garantia destes principios e valores, pois toda a
intervencdo tem como objetivo minimizar eventuais
fragilidades e promover a utilizagdo de recursos por forma
a que a integragdo escolar dos alunos e o direito a

educacdo sejam o mais plenos possivel.

Poderia citar inUmeras situagGes concretas, ao
nivel da minha atuagdo. Destaco, como principais a¢des
desempenhadas na escola, a articulagdo com todas as
estruturas internas, a atuagdo ao nivel da prevengdo de
comportamentos de risco, através do acompanhamento
individualizado prestado junto dos alunos e familias, os
encaminhamentos para as respostas na comunidade, a
articulagdo com os diferentes servicos no ambito da
promogdo e protec¢do das criangas e jovens, a¢do social,
emprego e saude, realizagcdao de visitas domicilidrias e a
participagdo em grupos de trabalho (RSI, Rede Social). A
titulo de exemplo, quando um aluno que se encontra em
situagdo irregular no pais e pertence a um agregado
familiar com uma situagdao econdmica precaria, mediante
analise da situagdo, é realizado um parecer social para a
social escolar e,

integragdo do aluno em agdo

paralelamente, sdo acionados outros servicos da
comunidade, por forma a garantir a estabilidade da
familia, contribuindo assim para a constru¢do da equidade
social — valor defendido no projeto educativo do

agrupamento.

A EMAEI é composta por um grupo de profissionais que

trabalha em conjunto para garantir o pleno
desenvolvimento e sucesso académico de alunos com
necessidades educativas especificas. Como é constituida

esta equipa no seu agrupamento de escolas?

E constituida por um representante da dire¢do,
atualmente a subdiretora, que assume fungbes de
coordenagdo da equipa, trés elementos do conselho
pedagdgico, com funcdo de coordenacdo,
designadamente a coordenadora do departamento de
educagdo especial, que representa a EMAEI no conselho
pedagdgico, a coordenadora do 2.2 ciclo e a coordenadora
do 3.2 ciclo, uma docente do departamento de educagdo

especial, uma assistente social e duas psicdlogas, cuja
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participagdo na analise de casos é varidavel em fungdo da
populagdo-alvo de cada psicologa.

Para além destes elementos que constituem a
EMAEI
comunidade educativa que integram a equipa, consoante

permanente, existem outros recursos da
os casos em analise, designadamente o docente do aluno,
0s pais e, sempre que necessario, outros técnicos que
possam estar a intervir em determinada situagdo, como
por exemplo o terapeuta da fala, o terapeuta ocupacional,
verificando-se a colaboracdo de técnicos externos ao
agrupamento de escolas que, de alguma forma, podem
contribuir para uma melhor andlise e intervengdo em

determinada situagdo.

Qual é o seu entendimento sobre o seu papel nesta
equipa?

Todos os elementos da equipa sdo imprescindiveis,
pois a multidisciplinaridade permite a perspetiva dos
diferentes saberes que sdo complementares.

Quanto ao meu papel na equipa, considero que a
formacgdo cientifica me confere competéncias para uma
melhor compreensdo dos contextos e das mudangas
sociais, assim como do impacto que estes tém no
contexto familiar de cada aluno e, consequentemente, na
sua integracdo em contexto escolar.

Para além da vertente compreensiva, ao
considerarmos que as criangas e jovens estdo inseridos
em agregados familiares que vivenciam diversas
problematicas e que, com o devido respeito pela
individualidade e pelos valores de cada um, é importante
realizar-se um diagndstico social responsavel que
contemple de forma estruturada e articulada com os
servicos da comunidade a resposta/apoio a promover,

terei um contributo para uma melhor atuacdo da equipa.

Quais sdo os principais desafios enfrentados pela EMAEI
no seu agrupamento de escolas?

Esta equipa enfrenta desafios que me parece

serem comuns a muitas outras escolas.

Respondo a esta pergunta, na perspetiva do
assistente social, considerando a existéncia de desafios de
diferentes niveis e sem considerar uma ordenagdo
especifica, pois todos eles tém o seu nivel de importancia.

Assim, passo a identificar os desafios que me
parecem carecer de uma melhor reflexdo. A EMAEI tem
vindo a verificar o aumento de sinalizagcGes de casos de
alunos com condi¢Bes de saude especiais, como, por
exemplo, alunos com doengas degenerativas, com
alteragdes cromossdmicas que se refletem no seu nivel de
desenvolvimento, e tem-se verificado também um
aumento do numero de alunos com diagndstico de
autismo, nomeadamente ao nivel da educagdo pré-

escolar, tratando-se em alguns casos de situagdes que
exigem a adaptacdo de espagos fisicos para o melhor
acolhimento destes alunos. Para além do ja referido
relativamente aos alunos, fruto do fluxo migratério,
verifica-se cada vez mais a necessidade de pensar e definir
a integragdo de alunos estrangeiros que frequentaram um
sistema de ensino com um curriculo diferente e que
apresentam uma heterogeneidade cultural bastante
diversificada, sendo de referir que, atualmente, a
integracdo destes alunos ocorre ao longo do ano letivo,
fase em que os recursos humanos estdo todos distribuidos
em fungdo do levantamento das necessidades que foi

realizado antecipadamente.

Outro desafio, que ndo se pode dissociar deste
aumento de casos, esta relacionado com a escassez de
recursos fisicos (espagos), assim como com a escassez de
recursos humanos para garantir o cumprimento pleno
daquelas que sdo as medidas previstas para os alunos,
designadamente a insuficiéncia do corpo docente da
educacdo especial, assim como de técnicos especializados
de diversas areas para assegurar um acompanhamento de
acordo com as reais necessidades dos alunos, situagdo
que também se verifica relativamente ao pessoal ndo
docente.

Interessa ainda referir que as dinamicas das
familias, atualmente, fruto da exigéncia do mundo laboral,
entre outros fatores, sdo um constrangimento a um
efetivo envolvimento das familias no percurso escolar das
criangas e jovens e que obriga a equipa a adequar as suas
estratégias.

Decorridos quase seis anos da implementagao do
Decreto-Lei n.2 54/2018 e da constitui¢io das EMAEI,
como pode esta equipa colaborar de forma eficiente com
os professores e a restante comunidade em Condeixa-a-
Nova?

A equipa, no ambito das suas competéncias, tem
vindo a desenvolver esfor¢os de melhoria continua no
sentido de colaborar eficientemente com os professores e
a restante comunidade educativa. A titulo de exemplo,
existem modelos de documentos, como o Guido de
Procedimentos relativamente ao funcionamento da
EMAEI, entre outros, que estda disponivel para acesso, pelo
gue, ao nivel da operacionalizacdo de procedimentos, esta
clarificado para toda a comunidade educativa o modus
operandi. Relativamente a aplicacdo das medidas de
suporte a aprendizagem, parece-me que tem vindo a ser
desenvolvido um trabalho de proximidade junto do corpo
docente no sentido de apoiar no esclarecimento sobre a
sua operacionalizagao.

Contudo, e porque o caminho se faz caminhando, na
perspetiva de assistente social penso que podemos
melhorar ao nivel da sensibilizacdo da comunidade para a
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educagdo inclusiva. E como é que o podemos fazer?
Internamente, através da criagdo de mais momentos de
partilha de saberes, de experiéncias a partir de um
levantamento de necessidades junto da comunidade
educativa. levantamento de necessidades junto da

comunidade educativa.

Relativamente ao envolvimento das familias,
parece-me pertinente que a equipa crie momentos de
reflexdo sobre as melhores estratégias a aplicar junto das
familias, para que estas assumam efetivamente a sua
participagdo na tomada de decisdo das medidas a
mobilizar. Contudo, esses momentos de reflexdo devem
ser realizados com base num estudo prévio daquele que é
o sentir dos pais/cuidadores relativamente a educagdo

inclusiva.

Nota final: gostaria de terminar realgando que esta
entrevista ndo tem a pretensdo de representar o parecer
da EMAEI, mas sim o meu enquanto assistente social que
integra a equipa. Para além disso, ha questBes que tém
pertinéncia para a criagdo de um grupo de trabalho, pelo
gue as respostas sdo com base naquela que é a minha
vivéncia neste contexto escolar, ndo tendo o objetivo de
que estas declaragdes sejam assumidas como verdades
universais.
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Agrupamento de Escolas de Miranda do Corvo

Entrevista a Claudia Moreira

Coordenadora do Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI) — ARCIL, Lousd

Quantos Agrupamentos de Escolas e quantos alunos sido
acompanhados pelo CRI da ARCIL (Lousa)?

O CRI da ARCIL tem como parceiros os AE da Lous3,
Miranda do Corvo, Gdéis e Pampilhosa da Serra.
Acompanha, no presente ano letivo, 104 criangas.

De que forma é que o CRI participa nas acdes da EMAEI
(equipa permanente e variavel)?

Os técnicos do CRI participam na equipa variavel
por iniciativa da EMAEI ou a nosso pedido, para introduzir
melhorias na articulagdo escola/CRI, analisar casos
especificos e preparar agbes dirigidas a comunidade
escolar.

Quais sdo os constrangimentos sentidos pelo CRI na
articulagio com os diversos agrupamentos? (por

exemplo, nimero de alunos nao acompanhados)

Um dos constrangimentos prende-se com a
dificuldade em prestar apoios em modalidades que
impliquem romper com o modelo reabilitativo.
Constatamos que muitos docentes e familias continuam a
valorizar a intervengdo individual, fora da sala de aula, em
detrimento de outras modalidades mais inclusivas. Ndo
obstante, consideramos ter percorrido um caminho
positivo nesta matéria, conseguindo implementar metade
dos apoios noutras modalidades. Refiro-me, por exemplo,
ao desenvolvimento de ateliers, onde é possivel trabalhar
competéncias psicossociais, de comunica¢do e autonomia
em pequeno grupo; a intervengdo na turma, onde
podemos trabalhar todo o grupo ou promover/aumentar
a participagdo de um aluno em particular; a intervengdo
desenvolvendo

nos contextos, competéncias de

comunicagdo e autonomia nos diferentes espagos
escolares; a intervengdo em pequeno grupo, aproveitando
para realizar atividades com beneficio para todos os

participantes.

Outro constrangimento relaciona-se com a
dificuldade de

articulacdo mais eficaz entre os técnicos do CRI, docentes

compatibilizar agendas para uma

e familias.

Por Isabel Borges
Coordenadora da EMAEI
Interlocutora para a educagdo inclusiva

O facto do financiamento do CRI ndo permitir a
contratagdo de técnicos para corresponder as crescentes
necessidades sentidas pelos agrupamentos de escola,
constitui também um constrangimento relevante.

Desde que se iniciou o protocolo da ARCIL com o
Ministério da Educagdo, que alteragdes se verificaram
quanto ao perfil de intervengao do CRI junto das escolas?
De que forma é que a EMAEI contribuiu para esse perfil?

Uma das alteragdes foi a implementagdo de
diferentes modalidades de apoio, tornando-as mais
inclusivas e invertendo a tendéncia de uma intervengao
puramente reabilitativa. Também a realizacdo de ag¢des
dirigidas para a comunidade escolar, tais como formagdes,
sessOes de sensibilizagdo, participagdo em projetos
europeus e consultoria, tém contribuido para a
implementacdo de politicas e de praticas de educagao

inclusiva.

Tornou-se, ainda, mais efetiva a definicdo conjunta
(CRI/AE) da lista de alunos a beneficiar do apoio técnico
do  CRI,
nomeadamente, as medidas de suporte a aprendizagem e

baseada em critérios consensuais,
a inclusdo aplicadas (priorizando alunos com medidas
adicionais e contemplando alguns alunos com medidas
seletivas) e a idade dos alunos (privilegiando os mais

novos para uma intervengdo atempada).

Considero que o papel da EMAEI foi importante
em todo o processo, uma vez que conhece bem as
necessidades dos alunos e reconhece a mais valia do
trabalho em parceria. Uma estratégia clara sobre inclusdo,
a capacidade de didlogo e mediagdo, bem como a
abertura a mudanga parecem-me facilitadores de uma
cultura inclusiva na comunidade escolar.
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No caso especifico do Agrupamento de Escolas de
Miranda do Corvo, o que poderia ser melhorado nessa
articulagao?

Talvez a participagdo mais regular do CRI nas
reunides da EMAEI pudesse servir para o planeamento de
a¢Oes mais estruturantes e abrangentes, quer no que toca
a procedimentos, gestdo de recursos e formagdo da
comunidade escolar.

De um modo geral, considerando o papel do CRI e a
forma como esta desenhada a sua intervengdo, na sua
opinido o que poderia ser melhorado para respostas
mais eficazes e abrangentes?

Em primeiro lugar, seria importante dotar os CRI
do financiamento necessario para viabilizar a contratagdo
de técnicos com condigdes de trabalho digno, permitindo
uma maior estabilidade nas equipas. Em segundo lugar, a
tutela concluir o novo modelo de financiamento,
esperando que seja mais claro e que possibilite que os CRI
correspondam as necessidades elencadas pelos
agrupamentos/escolas.

Em terceiro lugar, o desenvolvimento de agbes
mais eficazes e abrangentes exige, ainda, uma mudanga
de mentalidade no que toca ao conceito de inclusdo, pois
contata-se que o modelo reabilitativo predomina em
muitos dos intervenientes educativos (dire¢do, docentes,
n3o docentes e familias).
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Agrupamento de Escolas Infante D. Pedro, Penela

A seu ver, qual é o papel da escola na difusdo de praticas
inclusivas na comunidade envolvente?

A escola tem um papel fundamental na difusdo e
na promogdao de praticas inclusivas na comunidade
envolvente, dado que é um local de aprendizagem e
socializacdo, onde se pode promover a igualdade de
oportunidades para todos os alunos, independentemente
das suas diferengcas e necessidades. A escola pode
desempenhar esse papel de diversas formas, como por
exemplo, promovendo palestras e atividades que
abordem temas relacionados com a inclusdo, capacitando
os seus profissionais para lidar com a diversidade dos seus
alunos, implementando programas de sensibilizagdo e
consciencializagdo sobre a importancia da inclusdo,
garantindo a acessibilidade e a adapta¢do de espacgos
fisicos e materiais para atender as necessidades de todos
os alunos, e incentivando a participa¢do ativa de todos os
discentes em atividades educativas e sociais. Além disso, a
escola pode estabelecer parcerias com instituicbes e
organiza¢des da comunidade que também promovam
praticas inclusivas, como forma de ampliar os impactos
positivos dessas acGes, para além dos muros da instituicdo
de ensino. Assim, a escola exerce um papel importante na
disseminacdo de valores de respeito, tolerancia e
igualdade, contribuindo para a construgdo de uma
sociedade mais inclusiva e justa, de forma a garantir os
principios da educagdo inclusiva.

Enquanto elemento da dire¢ao, a integrar a equipa
permanente da EMAEI, de que forma é que consegue
envolver toda a equipa da diregdo no processo de
educagdo inclusiva?

Envolver a equipa da diregdo no processo de
educagdo inclusiva é uma tarefa facil, dado que os
restantes elementos que a comp&em possuem formagdo
na area e estdo bastante sensibilizados para a importancia
da inclusdo e, consequentemente, para as praticas
inclusivas a promover. Alids, um dos objetivos estratégicos
do projeto educativo do agrupamento prende-se com a
“Inclusdo e Bem-estar”, pretendendo-se, entre outros

aspetos, promover a integracdo e a inclusdo, tendo-se

Entrevista a Ana Cristina Branco
Adjunta da dire¢éo

Por Maria Gracinda Fonseca
Docente de educagdo especial
Interlocutora para a educag¢do inclusiva

definido metas claras e indicadores para acompanhar/
monitorizar o progresso. A colaboragdo e a partilha de
ideias/conhecimentos entre a equipa da diregdo facilita o
planeamento e a implementagdo de agles relacionadas
com a inclusdo na escola, garantindo, deste modo, o
compromisso de todos. Outra forma de envolver a equipa
é através da colaboragdo e trabalho em conjunto com a
EMAElI e com os restantes membros da comunidade
educativa, a fim de assegurar que todos os alunos sejam
devidamente apoiados e incluidos na vida escolar.
Promover e sensibilizar para atividades inclusivas na
escola, dialogando, de modo a envolver toda a
comunidade educativa no processo de inclusdo constitui,
também, uma preocupagdo constante. Por fim, considero
importante reconhecer e valorizar o envolvimento, os
esforgos e conquistas da equipa da diregao no processo de
construgdo de uma escola verdadeiramente inclusiva, de
forma a propiciar a motivagdo e o compromisso de todos

com esta causa.

Qual a percecdo que a diregdo tem relativamente a
implementa¢dao de praticas educativas inclusivas por
parte de todos os docentes?

A diregdo valoriza a diversidade e a equidade na
educagdo, incentivando os professores a adotarem
estratégias inclusivas nas suas praticas pedagogicas.
Acredita que os docentes orientam a sua pratica letiva,
adaptando atividades e recursos, promovendo a
diferenciagdo pedagdgica, de forma a potenciar as
aprendizagens de todos os alunos. Estd comprometida em
promover um ambiente escolar inclusivo e reconhece a
importancia do trabalho colaborativo entre todos os
membros da escola para alcangar esse objetivo. Porém, a
direcdo tem consciéncia das exigéncias para promover a
inclusdo na sala de aula, tendo em conta as diferentes
necessidades dos alunos. Na pratica, ha escassos recursos
humanos para dar resposta a todos os casos em que 0s
alunos necessitam de constante

um apoio (mais

professores de educagdao especial no agrupamento
conseguiriam fazer um acompanhamento  mais

personalizado, em contexto de sala de aula). Mesmo
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assim, disponibiliza, também, dentro do possivel, apoio e
recursos para ajudar os docentes a implementar praticas
inclusivas de forma eficaz. Assim, na globalidade, a
direcdo tem uma percegdo positiva em relagdo a
implementagdo de praticas educativas inclusivas por parte
dos docentes do agrupamento.

De que forma é que a direcio, em fungdo da
monitorizacdo da implementa¢do da escola inclusiva,
envolve a comunidade educativa nas agées de melhoria?

A direcdo da escola envolve a comunidade
educativa nas a¢des de melhoria da implementagdo da
escola inclusiva através da: promogdo e participagdo ativa
dos alunos e das suas familias na defini¢do de estratégias
e na tomada de decisdes relacionadas com o seu processo
de ensino e aprendizagem; promog¢do de momentos de
reflexdo sobre a educagdo inclusiva; mobilizagdo de
recursos adaptados a diversidade dos alunos; valorizagao
e reconhecimento do trabalho dos diferentes membros da
comunidade educativa, que contribuem para a criagdo de
um ambiente educativo inclusivo; realizagdo de
questiondrios para recolher feedback e sugestdes da
comunidade educativa sobre as praticas inclusivas da
escola; organizagdo de atividades educativas que
promovam a sensibilizagdo e a compreensdo sobre a
importancia da inclusdo na escola; promogado de parcerias
com organiza¢des e entidades locais para promover a
inclusdo e a diversidade na comunidade escolar;
estabelecimento de mecanismos de monitorizagdo e
avaliagdo para acompanhar a implementagdo da escola
inclusiva. Em suma, ao envolver ativamente a comunidade
educativa nas a¢0es de melhoria da implementagcdo da
escola inclusiva, a direcdao da escola podera promover
uma cultura de colaboragado, respeito e diversidade, que
contribua para o sucesso e bem-estar de todos os alunos.

Nova Agora - 66



Agrupamento de Escolas Martinho Arias, Soure

Entrevista a

Aluno do 2.2 ano do Curso Profissional de Técnico de Restaurante/Bar

Gostas da escola?

Sim, gosto.

Como é que te sentes na escola?

Eu sinto-me bem na escola.

Quais sdao as atividades que mais gostas de fazer na
escola?

As atividades que mais gosto de fazer sdo: conviver
com as pessoas, sejam adultos, jovens ou criangas; servir a
mesa; ajudar na cozinha e na limpeza do refeitério; musica
e danca; praticar boccia; aprender espanhol e certas coisas
de economia, de psicologia; treinar a matematica e o
portugués. Adoro ir nas visitas de estudo.

Quais sdo as atividades mais dificeis?

Para mim, as mais dificeis sdo as atividades das
disciplinas que eu ndo conhe¢o e que eu preciso de
estudar mais para aprender.

Como é a tua relagdo com os teus professores e com os
funcionarios?

A minha relagdo com professores e funcionarios é

muito boa.

Como te sentes quando estas com os teus colegas?

Quando estou com a turma sinto-me seguro e
protegido, sinto que respeito os meus colegas e eles me
respeitam a mim, ajudo-os e eles ajudam-me quando é
preciso. Temos uma relagao de amizade muito proxima.

Tens algumas sugestGes para melhorar a escola?

Sim. Apesar de gostar de animais, acho que ndo
devia dar-se comida aos cdes ou gatos vadios porque
depois eles ndo saem da porta da escola. Também nao
gosto de ver o desperdicio que todos os dias vejo na
cantina, pois os alunos ndo estdo habituados a comer bem
e de forma saudavel e deixam ficar no prato a carne, o
peixe, a salada e vai tudo para o lixo. Nem sequer se pode

Por: Cristina Amado
Coordenadora do 32 CEB
Interlocutora para a educagdo inclusiva

e Cristina Oliveira
Coordenadora de educacgdo especial

aproveitar esses restos para dar a pessoas que tenham
criagdo em casa.

Como é que tu te imaginas no futuro? Quais os teus
sonhos?

No futuro, imagino-me a continuar a ser feliz, a ter
muitos amigos, a ter um emprego que me dé alegria e
prazer, seja num restaurante, num café/pastelaria, ou num
lar de idosos, pois também estou a fazer um estagio num
centro de dia perto da minha casa e gosto muito de
conviver com os idosos e de os ajudar no que eu posso.
Também ndo me importo de colaborar com os bombeiros
de Soure.

Um dos meus sonhos principais é conseguir tirar a
carta de condugdo. O outro é ter uma casa, constituir uma
familia, ter animais para criar e terras para cultivar.

A tua familia tem sido uma ajuda importante na tua vida
escolar? Porqué?

Sim, a minha m3e, o meu pai e os meus irmaos
sempre me ajudaram muito. O meu pai é uma pessoa
muito importante porque, apesar de estar comigo sé ao
fim de semana, é uma pessoa que gosta de mim, que me
respeita, gosta da minha postura, diz-me que eu sei fazer
muitas coisas e pede-me ajuda muitas vezes. A minha mae
preocupa-se muito comigo, quer muito que eu seja um
homem feito, educado e comportado, e a fazer as coisas

com juizo.

Alguma vez sentiste que, na escola, tém pouca
consideragdo por ti, ou te péem de parte?

Ndo. Sinto que toda a gente gosta de mim e me
trata bem e com respeito.

Achas que, no futuro, vais ter saudades da escola e das
pessoas com que trabalhaste?

Sim, vou ter saudades da escola e de muitas
pessoas, sobretudo da D. Sandra, porque acho que ela é
muito atenciosa, calma e doce.
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Tens alguma recordagdo que queiras partilhar?

Sim. Desde que entrei na escola tenho sido feliz,
aprendi muitas coisas e fiz muitas macacadas. Uma vez
abri um buraco no chdo para meter I3 o jardim de infancia
em que eu andava. Também gostava muito de fugir e
mesmo com o portdo fechado a chave eu encolhia a
barriga e passava entre as grades. Um dia também me
fechei no polivalente da escola com a chave por dentro e
agarrei na chave e atirei-a para tras de um armario e as
professoras tiveram de chamar os bombeiros. De outra vez
fui ao telemdvel de uma professora e pedi uma pizza.
Portanto fui sempre feliz e malandro e a escola foi
avangando com altos e baixos. A partir do 7.2 ano mudei
bastante. Agora estou mais calmo e mais responsdvel mas
continuo a gostar de brincar e de andar atras das cachopas
giras.

Gostarias de deixar aqui uma mensagem para os jovens
ou para o mundo?

Sim. Aos jovens digo que eles devem ser mais
responsaveis e respeitadores e estudarem para
aprenderem mais e, no futuro, terem mais capacidades. O
mundo estd em guerra, ha sitios onde ha muita fome,
muitas doencas, muita pobreza, gente sem abrigo. E
preciso acabar a guerra e reconstruir as casas, os edificios
e deixar as pessoas reconstruir a vida. Infelizmente, ha
ditadores que querem ser donos do mundo e matam sem
escrupulos pessoas inocentes, até criangas e bebés. Temos
de estar atentos pois eles ndo estdo tdo longe de nds
como muita gente pensa. Neste momento temos de nos
preparar e unir pois também corremos perigo.

Nota: aluno do 2.2 ano do Curso Profissional de Técnico de
Restaurante/Bar, a beneficiar de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo.
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Escola Artistica do Conservatorio de Musica de Coimbra

Que impacto considera que a publicagdo do Decreto-Lei
n.2 54/2018 teve na vida escolar portuguesa?

O Decreto-Lei n.2 54/2018 surge no seguimento da
crescente vontade de tornar as escolas inclusivas, ou seja,
contemplar a diversidade das necessidades e
potencialidades dos alunos, tendo em conta os contextos
escolares e familiares. Até entdo, o enquadramento legal
contemplava apenas os alunos que apresentavam
limitagbes significativas, mas este decreto veio dar
resposta a todos os alunos. Na mesma linha, do papel
preponderante da educagdo especial, passou-se para a
concegdo de que toda a comunidade educativa é chamada

a intervir e a promover uma sociedade mais inclusiva.

Esta mudanga de paradigma, de escola integrativa
para escola inclusiva, implica que as escolas deixem de se
focar nas dificuldades dos alunos e sua normalizagdo, para
equacionar ambientes, metodologias e recursos que
possibilitem oportunidades diferenciadas e adaptadas as
carateristicas pessoais, de modo a que todos possam
realizar aprendizagens significativas, através de uma
pedagogia centrada na crianga, sem discriminagdo.

O Decreto-Lei n.2 54/2018 de 6 de julho, abandona
os sistemas de categorizacdo de alunos, nomeadamente a
categoria necessidades educativas especiais. O foco passa
a ser a eleicdo de respostas educativas, atendendo a
diversidade dos alunos (potencialidades e limites). Agora,
0o mais importante é identificar as barreiras a
aprendizagem e eleger as estratégias para as ultrapassar,
de modo a que cada aluno tenha acesso ao curriculo e as
aprendizagens. O modelo de legislagdo especial para
alunos especiais deixa de fazer sentido. Qualquer aluno
pode, ao longo do seu percurso escolar, necessitar de

medidas de suporte a aprendizagem.

O novo paradigma implica também a alteracdo dos
mecanismos de avaliagdo, passando a organizagdo e
funcionamento das estruturas de apoio a serem
constituidas pelo Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) e
por equipas multidisciplinares na condugdo do processo
de identificagdo das medidas de suporte a aprendizagem e

a inclusdo, monitorizando a sua eficacia e envolvendo

Entrevista a Anabela Mendes e Helena Baptista
Psicdlogas dos Servigos de Psicologia e Orientagdo

Por Hugo Brito
Subdiretor
Interlocutor para a educagdo inclusiva

vdrios intervenientes (aluno, docentes, pais ou

encarregados de educagdo e outros técnicos).

As escolas veem reforcada a sua autonomia e
flexibilidade na mobilizacdo de recursos e estratégias e
devem acautelar as condigdes facilitadoras de uma cultura
inclusiva, onde todos sintam que, de algum modo, sdo
valorizadas as suas potencialidades e interesses e lhes sdo
dadas
independentemente das diferengas que revelem.

oportunidades para o sucesso educativo,

Este novo desafio carrega exigéncias para as quais
nem todos se sentem preparados e/ou motivados,
requerendo mudangas na identidade profissional, na
organizagdo do trabalho, na criagdo de um novo ambiente
educativo, com muito peso do trabalho colaborativo, das
parcerias com a comunidade local, da flexibilizagdo no
desenvolvimento de

planificagbes e de praticas

pedagdgicas. Para que se atinjam os objetivos
contemplados no Decreto-Lei n.2 54/2018, é importante
gue toda a comunidade educativa se sinta comprometida
com a mudancga paradigmatica, tendo em conta o superior
interesse da crianga, acreditando que a escola inclusiva é
a melhor forma de educar no sentido do desenvolvimento
integral e formagdo para a cidadania consciente. Assim,
cada escola deve contemplar nos seus projetos educativos
as condig¢des para que sejam verdadeiramente inclusivas,
designadamente repensar o referencial de fungdes que
desempenham, assegurar os recursos materiais, técnicos
e humanos e incentivar a aposta na formagdo continua,
para que ndo corram o risco de ficarem pelo mero
formalidades

cumprimento de burocraticas que

respondam ao contexto legal.

A luz da Portaria n.2 223-A/2018 de 3 de agosto,
concretamente o artigo 45.2 (Admissdo de Alunos) e o
artigo 48.2 (Restricbes de Matricula), como encara a
pertinéncia e aplicabilidade do Decreto-Lei n.2 54/2018?

Conforme o texto introdutério do Decreto-Lei n.2
54/2018, a sua aplicabilidade estende-se a todas as
escolas destacando-se ao

portuguesas, longo do

documento que cada escola dispde de autonomia para
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uma gestdo flexivel dos seus curriculos, estratégias e

recursos.

A sua aplicagdo no contexto do Ensino Artistico
Especializado (EAE) ndo reune ainda consenso. Por um
lado, porque o proprio decreto prevé a abrangéncia de
Escolas Agrupadas e Ndo Agrupadas, Escolas Profissionais
e Estabelecimentos de Ensino do Pré-escolar, Bdsico e
Secundario da rede privada, sendo omisso quanto ao
Ensino Artistico Especializado em concreto. Por outro
lado, porque a crenga, ainda ndo dissipada, de que a
educacgdo inclusiva se refere essencialmente a alunos com
necessidades educativas especiais, leva a que o contexto
do EAE seja percebido por muitos como um regime de
excegao.

Realmente a inclusdo ndo se faz apenas por
decreto, nem com receitas ou imposi¢oes desfasadas das
realidades de cada contexto escolar. Apesar das
especificidades do EAE, a diversidade de alunos continua a
ser uma realidade, sendo assim fundamental garantir o
principio da equidade. Ndo obstante as condigdes de
frequéncia e de admissdo definidas pela referida portaria,
ndo sdo descuradas, ao longo do documento, as
recomendacBes do Decreto-Lei n.2 54/2018, de forma a
garantir condi¢Ges de igualdade de oportunidades que
promovam as potencialidades de cada aluno e atenuem as
desigualdades socioecondmicas e culturais e os diferentes
estilos de aprendizagem, na promogdo do sucesso

educativo.

A perspetiva inclusiva é efetivamente um desafio
constante e exige um acompanhamento e uma avaliagdo
sistematica das praticas, das atitudes e dos contextos.
Abracar a inclusdo implica repensar a escola em todas as
suas dimensBes, reorganizar recursos materiais e
humanos, identificar potencialidades e barreiras, tarefa
que, do ponto de vista das escolas de EAE, se pode revelar
ainda mais desafiadora. No caso especifico da Escola
Artistica do Conservatério de Mdusica de Coimbra
(EACMC), a constituicdo da Equipa Multidisciplinar de
Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI) e a criagdo do Centro
de Apoio a Aprendizagem (CAA), tém permitido uma
reflexdo sobre este decreto-lei neste contexto especifico,
bem como a identificagdo de medidas e recursos de apoio

a aprendizagem e a inclusdo.

Que ferramentas considera estarem a disposicdo da
EMAEI para questées do foro comportamental?

A luz do Decreto-Lei n.2 54/2018, a equipa
multidisciplinar ndo se debruga apenas sobre a dimensao
académica, mas também sobre as problematicas
comportamentais, sociais e emocionais, possibilitando o
desenho de estratégias diversificadas e abrangentes a
varios niveis. Na mesma linha, a aposta na articulagao

proxima com os professores, os pais e o préprio aluno

permite uma compreensdo holistica e mais fidedigna das
situacGes, a identificagdo dos comportamentos-alvo e a
e educativas

definicdo de estratégias pedagodgicas

funcionais consertadas. Neste sentido, é muito
importante que se aposte numa relagdo de proximidade e
de confianga mutua na partilha de informagbes e no

envolvimento ativo na vida escolar.

A opg¢do por uma abordagem multinivel, enquanto
modelo compreensivo e sistémico de ac¢do, dirigido a
todos, retira a ideia de que sé sdo abrangidas situacSes
especiais, para se focar na possibilidade de eleger um
de medidas de suporte a

conjunto integrado

aprendizagem, que pode passar pelo apoio a
autorregulagdo comportamental, quando é esta que
funciona como barreira ao sucesso educativo e ao bem-

estar pessoal e social.

O desenho universal para a aprendizagem assente
num planeamento intencional, proativo e flexivel das
praticas pedagdgicas, tem em conta as carateristicas de
cada aluno e vai ao encontro das mesmas (identificar e
remover as barreiras e maximizar as oportunidades,
criando ambientes de aprendizagem acessiveis e
desafiantes para todos). E nesta légica que se enquadra a
promog¢do de competéncias socioemocionais e de
comportamentos funcionais, através da eleicdo de
medidas adequadas aos objetivos e publico-alvo.
Simultaneamente, é importante monitorizar a evolugdo
dos alunos, para validar a pertinéncia das medidas

adotadas.

Num primeiro nivel, podem ser eleitas medidas

universais, do tipo “acomodagdes

curriculares”, “promog¢do do comportamento proé-social”
e “interven¢do com foco académico ou comportamental
em pequenos grupos”: 1) criar condigGes facilitadoras da
motivagdo; 2) envolver os alunos mais ativamente na
planificacdo de atividades e na definicdo dos seus
objetivos de comportamento; 3) diversificar as atividades
atendendo a idade e competéncias dos alunos;4)
promover o esfor¢o e a persisténcia no sentido da
responsabilizagdo; 5) desenvolver o sentido critico; 6)
sensibilizar para o trabalho em equipa; 7) criar ambientes
gue valorizem o respeito pela diferenga e enaltecam as
potencialidades de cada um; 8) sugerir estratégias de
resolucdo de problemas e de conflitos. Ou seja, criar
condigGes que envolvam os alunos, de tal forma que estes
se sintam valorizados e parte do processo, com
possibilidade de expressar a compreensdao dos
conhecimentos de varias maneiras. Nestas circunstancias,
aumenta a probabilidade de se sentirem motivados para
as aprendizagens, para o sucesso académico e para o
reconhecimento social, percebendo que o clima da turma

depende também do seu comportamento.
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E se as medidas implementadas em contexto de
aula se revelam insuficientes, avanga-se para medidas
seletivas como o “apoio psicopedagdgico” e o “apoio
tutorial”,

possibilitando  uma orientagdo  mais

personalizada, no sentido da autorregulagdo

comportamental e da gestdo socioemocional adequada.

Para além destas ferramentas, a EMAElI tem
também deveres de intervengdo primaria, os quais
poderdo passar pela organizagdo de agdes de
sensibilizacdo a comunidade educativa para os principios
da inclusdo, particularmente no que se refere ao
comportamento. Este trabalho pode ser feito junto de
alunos, em termos de promogdo de uma reflexdao sobre os
comportamentos funcionais, mas também junto dos
agentes educativos, no que se refere a identificacdo de
educativas e coerentes e

praticas pedagdgicas

fundamentadas. Cabe a equipa apoiar na sele¢do das
estratégias mais adequadas a resolugao de problemas e a
gestdo das interagdes, sabendo que a modificagdo
comportamental é um processo lento que ndo passa sé
pela intervengao junto do aluno, mas também junto

daqueles que sdo responsaveis pela sua educagao.

Acautelar uma atmosfera escolar no sentido do
acolhimento, da cordialidade, do conforto, do respeito, da
responsabilizagdo, num trabalho colaborativo, bem
planeado, pode conduzir a bom porto no que se refere a
verdadeira inclusdo, modeladora de comportamentos

adequados.

Assim, o Decreto-Lei n.2 54/2018 contempla vérias
medidas e recursos, mas ndo se trata de um documento
fechado e limitativo. No quadro de autonomia das escolas
na definicdo da sua politica de educagdo, sem descurar a
inclusdo, muito se pode criar e adaptar.

Como entende a participagdo da Psicologia no

quotidiano de uma escola de ensino artistico

especializado?

Apesar de estruturas  ja devidamente
implementadas nas escolas agrupadas e ndo agrupadas,
os SPO ndo sdo ainda uma realidade na totalidade das
escolas de Ensino Artistico Especializado. A Escola Artistica
do Conservatéorio de Mdusica de Coimbra (EACMC)
reconheceu a necessidade de uma intervengdo
diferenciada ainda antes da implementagdo formal destes
servicos. Entre 2015 e 2018, o Projeto Musico.pro —
programa de promog¢do de projetos pessoais e
profissionais, materializou uma resposta de apoio aos
alunos do Curso Profissional de Instrumentistas de
Jazz, no ambito da disciplina de Formagdo em Contexto
de Trabalho. No ano letivo de 2019-2020 os SPO foram
formalmente constituidos, desenvolvendo atualmente a
sua ac¢do tendo por base o projeto educativo e integrando

o plano anual de atividades da EACMC.

De acordo com o preconizado e perante a
diversidade e magnitude dos problemas educativos e de
salde psicolégica entre criangas e jovens, estes servigos
consideram os pressupostos do modelo de saude publica,
privilegiando as intervengdes de prevengdo e promogdo
da saude populacional. Assim, a intervengdo destes
servigos passa por a) delinear com a dire¢do da escola os
aspetos a considerar no plano anual de atividades dos
SPO, de acordo com o diagndstico de necessidades e
estabelecimento de prioridades; b) conhecer as
perce¢des, expetativas e receios dos alunos acerca da
escola e definir projetos de intervencdo dirigidos as suas
preocupacdes, envolvendo-os na resolugdo dos problemas
e incentivando uma participagdo ativa no dominio da
cidadania responsavel e ativa; c) planificar, implementar e
avaliar as medidas de prevengdo/intervencdo mais
adequadas ao bom funcionamento da comunidade
escolar, em prol da saude psicolégica e do bem-estar
geral, enquanto condicdo do sucesso educativo dos alunos
e da eficacia da escola; d) contribuir para um clima
organizacional favoravel, nomeadamente para
a resolugdo de conflitos e de situagdes que prejudiquem
o desenvolvimento integral dos alunos e o bem-estar do
pessoal docente e ndo docente; e) organizar atividades
em grupo com cardter preventivo e remediativo que
sensibilizem para o valor das opgbes por estilos de vida
saudaveis e que promovam o desenvolvimento de
competéncias de aprendizagem (promogdo cognitiva e
métodos de estudo) e de autorregulagdo socioemocional,
comportamental e motivacional; f) prestar apoio de
natureza psicoldgica/psicopedagdgica a alunos, pais/
encarregados de educagdo, docentes e ndao docentes,
tendo em vista o sucesso educativo e a efetiva igualdade
de oportunidades, nas valéncias de acompanhamento
direto, aconselhamento ou consultoria; g) promover
atividades especificas de orientagdo vocacional artistica,
suscetiveis de ajudar os alunos no autoconhecimento das
suas competéncias e interesses, no contacto com
oportunidades de formacio/trabalho, na gestdo da
mudanga (adaptagdo as transi¢des sucessivas para novos
contextos de vida), na definicdo de projetos de carreira e
na tomada de decisdo; h) divulgar a oferta educativa da
escola junto de outras escolas e de entidades ligadas a
formagdo e performance artistica; i) articular com os
diferentes servicos e intervenientes da comunidade
educativa, no intuito de recolher informagdo pertinente
para a definicdo de estratégias de intervengdo individual
ou em contexto de turma e sensibilizar para a importancia
do trabalho em rede; j) integrar a Equipa Multidisciplinar
de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI), conforme previsto
no Decreto-Lei n.2 54/2018, para definicdo, monitorizagdo
e avaliacdo de medidas de apoio psicopedagdgico; k)
colaborar na articulagdo da escola com outros servigos/
entidades externas (saude, educagdo, formagdo, emprego,

seguranga social, Comissdao de Protecao de Criangas e
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Jovens e instancias judiciais), no sentido de promover o
equilibrio socioemocional e comportamental dos alunos; I)
colaborar em experiéncias pedagdgicas, em acles de
formagdo e em projetos de investigagdo no campo da
Psicologia, sempre que a instituicdo o requerer e/ou estes
servicos considerarem ser oportuno; m) apresentar a
comunidade educativa as atividades realizadas pelos SPO
e sensibilizar para o envolvimento nas mesmas, através de
meios de comunicagdo fisicos e digitais.

As intervengdes destes servigos sdo desenhadas de forma
a dar resposta as especificidades do percurso artistico dos
alunos, tendo em consideragdo os diferentes anos de
escolaridade (iniciagdo, basico e secundario) e regimes de
frequéncia (supletivo, articulado e profissional) do Curso
de Mdsica, Curso de Canto, Curso de Danga, Curso de
Teatro e Curso Profissional de Instrumentista de Jazz, que
frequentam a EACMC, incluindo os alunos dos Polos de

Arganil, Sertd e Miranda do Corvo.

Nova Agora - 72



Escola Basica e Secundaria Quinta das Flores, Coimbra

Podemos considerar que temos uma escola inclusiva?

Na nossa opinido, a escola inclusiva enfrenta
desafios muito abrangentes, nomeadamente com o atual
ingresso de alunos de outros paises no nosso sistema de
trabalhado
promover a inclusdo educacional, continuando, no

ensino. Portugal tem ativamente para
entanto, a enfrentar muitos entraves, relacionados,
sobretudo, com a criagdo de cultura inclusiva na sua
verdadeira acegdo. A escola, para além de possuir politicas
e praticas que promovem a inclusdo de todos os alunos,
independentemente das suas habilidades, necessidades
especiais e/ou origens étnicas, deve apostar na formacdo
de professores e de auxiliares e permitir a colaboragado
dos diferentes agentes (escola, pais e comunidade),
contribuindo, assim, para a constru¢do de uma cultura

inclusiva.

Como consideram a situagao atual da implementagdo do
decreto-lei n.2 54/2018?

Apesar de decorridos quase seis anos sobre a sua
publicagdo, a escola continua a revelar muitas dificuldades
na aplica¢do dos principios do diploma. E necessario maior
envolvimento de toda a comunidade educativa. Pensamos
gque o contexto da covid-19 condicionou o processo
previsto para a sua implementag¢do, considerando-se que
esta a decorrer de forma muito heterogénea. Ao contrario
dos anteriores normativos, o diploma ndo define com
precisdo a operacionalizagdo das medidas educativas
previstas, o que leva a que cada escola faga a sua
interpretacdo e aplicagdo, o que até pode ser positivo,
uma vez que permite flexibilidade e adequar a
operacionalizagdo a realidade de cada escola, mas
também leva a situagdes muito dispares em termos de
respostas educativas em situagdes similares.
Consideramos, assim, que se trata dum processo que
precisa de ser desenvolvido e consolidado,
nomeadamente com a disponibilizagdo de um maior
numero de recursos humanos e com um plano de
formacdo ajustado as reais necessidades da comunidade

educativa.

Entrevista a Graga Carvalho*
Coordenadora da educagdo especial
*em nome de todo o grupo disciplinar

Por Isolina Melo
Coordenadora da EMAEI
Interlocutora para a educagdo inclusiva

Qual a relevancia do papel do docente de educagdo
especial?

O docente de educagdo especial é fundamental
para promover a inclusdo e garantir que todos os alunos,
possam ter acesso a uma educagao de qualidade. O seu
papel é, sem duvida, muito abrangente, pretendendo
responder ao potencial e as necessidades de todos os
alunos, ndo sé no ambito educativo, mas também
emocional e social, implicando assim uma articulagdo com
todos os intervenientes do processo educativo. Nao
obstante, o trabalho de carater burocratico €, sem duvida,
uma grande sobrecarga, esgotando grande parte do
tempo do docente de educagdo especial, que poderia ser
utilizado para a acdo educativa, a preparagdo de materiais
através da

pedagdgicos e a capacitagdo pessoal,

frequéncia de mais formacao.

Quais as necessidades da escola para uma efetiva

inclusao?

A inclusdo depende do envolvimento de toda a
comunidade educativa, que, presentemente, ainda nao
esta inteiramente sensibilizada nem capacitada para os
desafios da inclusdo. Na escola, é necessario fomentar e
proporcionar formacdo a toda a comunidade escolar, dar
oportunidades de conhecer casos de sucesso para que se
possam replicar. A EMAEI precisa também do suporte de
outros setores, saude, segurancga social, justica, que ainda
ndo foram envolvidos no espirito da educagdo inclusiva,
favorecendo um trabalho de equipa.
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Notas Biograficas

Ana Cristina Arnaut

Docente do grupo de recrutamento 910 - educagdo
especial. Exerce fungdes no CRTIC Coimbra desde setembro
de 2009. Formagdo inicial - Licenciatura em Geografia —
ramo de formagdo educacional. Formagdo especializada em
educacgdo especial: perturbagdes do comportamento — NEE
dos 2.2 e 3.2 Ciclos. Formagdo especializada em educagdo
especial: dominio cognitivo e motor.

Ana Sa

Licenciada em Geografia pela FLUC, com especializagdo em
Educagdo Especial (dominio cognitivo-motor). Docente do
grupo de recrutamento 910 (Educagdo Especial), exerceu
fungbes como Subdiretora do Agrupamento de Escolas de
Condeixa-a-Nova, coordenando a respetiva Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI).

Formadora acreditada pelo CCPFC.

Anabela Lima

Licenciada em Complemento de Formacgdo Cientifica e
Pedagdgica para Professores do 1.2 CEB, Especializagdo em
Lingua Portuguesa, Pds-Graduagdo em Administragdo e
Organizacdo Escolar, na Area de Administracdo Escolar e
Educacional. Professora do 1.2 CEB. Formadora acreditada
pelo CCPFC.

David Rrodrigues

Professor de Educagao Especial, obteve o doutoramento na

Universidade de Lisboa. Lecionou em universidades
portuguesas e estrangeiras e cessou a sua carreira docente
2015. projetos
internacionais para a UNESCO, UNICEF e Humanité &

Inclusion sobre tematicas de Direitos Humanos e Inclusdo

universitaria em Trabalhou em

Social e Educativa. E conferencista convidado em paises da
Europa, Africa, Asia, América do Norte e do Sul. Publicou 32
livros, é fundador da ONG Pré-Inclusdo e diretor da Revista
“Educacdo Inclusiva”. Recebeu varios prémios e distingdes
a nivel nacional e internacional. E membro, desde 2015, do
Conselho Nacional de Educagao.

Graga Trindade

Licenciada em Linguas e Literaturas Modernas, variante
Portugués/Inglés, pela FLUC; Mestre em Supervisdo
Pedagdgica em Ensino do Portugués, pela Universidade do
Minho. Professora do grupo de recrutamento 300, do
quadro da Escola Basica e Secundaria Quinta das Flores, em
Coimbra. Formadora acreditada pelo CCPFC.

Desde 2019 é diretora do Nova Agora — Centro de

Formacdo de Associagdo de Escolas.

llda Dias

Professora de Educagdo Especial do quadro do
Agrupamento de Escolas de Miranda do Corvo. Mestrado
em Educacdo Especial Area de Especializacdo em Cognicdo
e Motricidade; Licenciatura em Educagdo Visual e
Tecnoldgica; Especializagdo em Educagdo Especial, Dominio
de Motricidade e Cognigdo e em Deficiéncia Auditiva.

Formadora acreditada pelo CCPFC.
Isabel Borges

Docente de Educagdo Especial a exercer fungdes no
Agrupamento de Escolas de Miranda do Corvo, no ambito
do Sistema Nacional de Intervengao Precoce — Equipa Local
de Intervencdo Precoce de Miranda do Corvo/Penela.
Formagao Inicial — Educagdo de Infancia. Coordenadora da
Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva
(EAMAEI). Docente em acumulagdo na Escola Superior de
Educagdo de Coimbra, desde 2009, no Mestrado em
Educagdo Pré-Escolar/1.2 CEB — Supervisdo Pedagédgica e no
Mestrado em Educagdo Especial: dominio cognitivo e
motor — Unidade Curricular: Estratégias de Avaliagdo e
Intervengdo em Problemas Cognitivos e Motores.
Especialista na area cientifica de Formagao de Professores
na especialidade de Educacdo Especial 1.2/2.2 Ciclos, pelo

Instituto Politécnico de Coimbra.

Isilda Simoes

Docente do grupo de recrutamento 910 — educagdo
especial. Exerce fungdes no CRTIC Coimbra desde
setembro de 2022.
Linguas e Literaturas Modernas — variante de Portugués/

Formagdo inicial — Licenciatura em
Inglés - ramo de formagdo educacional. Formagdo
especializada em educagdo especial: dominio cognitivo e
motor. A frequentar o mestrado em educagdo especial em
2023/2024, na Escola Superior de Educagdo de Coimbra.

Jorge Rocha

Licenciado com Diploma de Estudos Superiores
Especializados em Educagdo Especial (DESE). Adjunto do
diretor no Agrupamento de Escolas da Lousd. Exerceu
cargos de coordenacdo e de assessoria no Agrupamento de
Escolas da Lousd e nas extintas ECAE. Foi docente
convidado nos Cursos de Pds-Graduagdo e Especializagdo
em Educagdo Especial, na ESEC. Desde 2001 desempenha
fung¢des de formador no ambito da formagdo continua de

professores.

Maria de Fatima Pedroso

Professora de Educagdo Especial do quadro do
Agrupamento de Escolas da Lous3. Mestrado em Educagdo
Especial Area de Especializacdo em Cognic3o e Motricidade;

Licenciatura em Educacgdo Visual e Tecnoldgica;
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Especializagdo em Educagdo Especial, Dominio de
Motricidade e Cognicdo e em Deficiéncia Auditiva.

Formadora acreditada pelo CCPFC.

Madalena Relvao

Licenciada em Linguas e Literaturas Modernas pela
Universidade de Coimbra, Mestre em Estudos Portugueses
pela Universidade de Aveiro.

Exerce fungdes de Professora de Portugués do Ensino
Secundario na Escola Basica e Secundaria Quinta das Flores,
em Coimbra. Desenvolve, desde ha varios anos, diversas
atividades extracurriculares, nomeadamente no dmbito da
Unido Europeia (Embaixadora e Mentora eTwinning,
Coordenadora do Clube Europeu, Coordenadora EPAS -
European Parliament Ambassador Schools) - e
Coordenadora de Projetos e Atividades Complementares na

EBS Quinta das Flores.

Manuela Prata

Diretora do Centro de Formacgdo da Associagdo de Escolas
dos concelhos de Alcobaca e Nazaré, desde setembro de
2019.

Docente desde 1983, do grupo 110 - 1.2 Ciclo do Ensino
Basico (1983 até 2014) e, a partir de 2015, docente de
Educagdo Especial, grupo 910. Doutorada em Estudos da
Crianga—Organiza¢do da Educagdo Basica (Universidade do
Minho), Mestre em Gestdo e Administracdo Educacional
(Universidade Aberta), Pds-graduada em Educagdo Especial
- dominio cognitivo-motor (ESECS- Instituto Politécnico de
Leiria).

Nestes 40 anos, desempenhou também fungdes na area da
administragdo e gestdo das escolas e na formagdo inicial e
continua de professores. Orientadora e membro de Juris de
Mestrado, conferencista e autora de publicagdes nas areas
educativa e

de administragdo educacional, politica

educagdo inclusiva, areas em que também é formadora.

Maria Rosalina Veiga

Coordenadora da Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educagdo Inclusiva do Agrupamento de Escolas de Monte
da Ola, em Viana do Castelo. Especialista na drea cientifica
da Educagdo e Formacgao de Professores do Ensino Basico,
na especialidade de Educacdo Especial pelo Instituto
Politécnico de Viana do Castelo - ESE. P6s-Graduada em
Supervisdo Pedagogica e Avaliagdo de Docentes, pela
Faculdade de Educagdo e Psicologia da Universidade
Catdlica Portuguesa do Porto. Mestrado (Pré-Bolonha) em
Ciéncias da Educagdo na especialidade Formagdo de
Professores pela Faculdade de Psicologia e Ciéncias da
Educacdo da Universidade de Lisboa. Pds-Graduada em
Educagdo Especial — Deficiéncia Mental/ Motora, pela
Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico do
Porto. Docente na

Pés-Graduagdo em Intervengdo

Multidisciplinar na Perturbagdo do Espetro do Autismo, do

Instituto CRIAP, desde 2015.

Sandra Galante

Licenciada em Linguas e Literaturas Modernas (Estudos
Portugueses e Franceses - Ramo Educacional), pela FLUC, e
mestre em Supervisdo Pedagdgica, pela Universidade
Aberta (Portugal). E docente do grupo de recrutamento
300. Tem desempenhado vdrios cargos, incluindo fungdes
de direcdo e de supervisdo pedagdgica, e trabalha
atualmente no Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-
Nova, coordenando o respetivo plano de formagdo. E
também Embaixadora Digital do Nova Agora — CFAE e
formadora acreditada pelo CCPFC.

Sofia Reis

Docente do quadro do agrupamento de escolas de Coimbra
Sul - grupo de recrutamento 910 — educagdo especial.
Exerce fungdes no CRTIC Coimbra desde setembro de 2019.
Formagdo inicial - Educagdo de Infancia. Formagdo
especializada em  educagdo especial:  problemas
intelectuais, motores e dificuldades multiplas. Formagdo
posterior — mestrado e doutoramento em Multimédia em
Educagdo, pela Universidade de Aveiro. Formadora

acreditada pelo CCPFC, desde 2019.

Susana Couto Lucas

Formagao inicial de Educagdo de Infancia, Licenciatura em
CESE de Educagdo Especial e Mestre em Ciéncias de
Educac¢do / Dominio Cognitivo e Motor. Docente do quadro
do Agrupamento de Escolas da Lousda no grupo 910,
coordenadora da EMAEI e interlocutora para a Educagao
Inclusiva.
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A publicacdo da Revista Nova Agora, n.2 8, tem em vista difundir conhecimentos e capacidades orientadas para o refor¢o

dos projetos educativos e curriculares dos agrupamentos de escolas ou escolas ndo agrupadas, bem como promover a
reflexdo sobre praticas locais e o desenvolvimento de estratégias inovadoras e indutoras de mudanca, fomentando a
melhoria da qualidade do ensino e dos resultados escolares dos alunos.

Do mesmo modo, pretende-se, com esta publicagdo, contribuir para o desenvolvimento profissional dos docentes e para
uma permanente atualizagdo cientifica, na perspetiva do seu continuo aperfeicoamento ao longo da vida.

Para a boa consecugdo dos objetivos de desenvolvimento profissional continuo, a oferta formativa beneficiou do
financiamento no ambito do Programa Operacional Capital Humano (projeto n2 POCH-04-5214-FSE-000011).
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