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Sao como um cristal,
as palavras.
Algumas, um punhal,
um incéndio.

Outras,

orvalho apenas.

(...)

Eugénio de Andrade



TEMPOS MIODERNOS
OU AS PALAVRAS
COMO CRISTAIS

Recordo, com o sorriso de crianga, a divertida cena

do filme “Tempos Modernos” de Chaplin, em que o
heréi, um operario de uma linha de montagem de uma
moderna fabrica, apertava parafusos freneticamente,
um apds o outro, num ritmo alucinante, ritmo que lhe
era imposto pela prépria passadeira rolante da linha de
montagem, pelos que antes de si e depois de si repetiam
o0 mesmo gesto, ou um gesto complementar, em cadeia,
ritmo que a produgao, soberana, exigia. Apertava
parafusos até ja nao existir nada a sua volta, a nao ser
os parafusos que apertava ou, pior do que isso, apenas
o gesto de os apertar, que remetia o parafuso para o
papel de meio para atingir o fim de repetir o gesto.

Quando se libertava da linha de montagem, o herdi
continuava a repetir o mesmo gesto, tivesse ou nao
tivesse parafusos a frente, mesmo se fossem os botoes
coloridos da saia de uma senhora que passava. As suas
maos, com vida prépria, perseguiam entao os botdes e
tentavam, a todo o custo, aperta-los, como se apertasse
parafusos... hilariante, se ainda fosse crianga, se nao
fosse dramatico... e se estes Tempos Modernos nao
fossem um tao cru retrato do tempo que vivemos.

Na complexa engrenagem do Sistema Educativo,
condicionados pelo ritmo alucinante da modernidade,
das reformas, de teorias que nunca chegamos a
conhecer ou dominar, habitudmo-nos a trabalhar
como quem aperta freneticamente parafusos.
Repetimos palavras e conceitos, que esgotamos e que
nos esgotam, que consumimos e que Nos consomem,
ao ritmo que a cadeia de montagem nos impoe, ao
ritmo dos que antes e depois de nés se alinham na
engrenagem, ao ritmo que a dita promogao do sucesso
educativo, soberana, nos exige.
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HENRIQUETA OLIVEIRA
Conselho Redatorial da Revista Nova Agora

Neste processo, sem tempo ou vontade para pensar
nelas, fomos esvaziando palavras: empreendedorismo,
autonomia, sustentabilidade, espirito critico, analise,
sintese, curriculo, programas, sucesso educativo,
interdisciplinaridade, transdisciplinaridade, motivagao,
e tantas, tantas outras... usamos e esvaziamos palavras,
como quem aperta parafusos, até lhes perdermos,

por completo, o sentido. J& nao importa para que
conceito remetem, ja nao importa(m) o(s) sentido(s) que
tém, ja nao importa se fazem sentido. Desde que as
convoquemos para o discurso que enquadra as nossas
praticas - mesmo que ja nem saibamos para onde
rumam as nossas praticas - apenas porque
enuncia-las parece garantir, a partida, o sucesso do
sistema. Muito pelo contrario: vazias de sentido, as
palavras escravizam-nos, condenam-nos aos gestos
mecanicos que, por sua vez, condenam ao insucesso
qualquer Sistema Educativo.

Vale a pena, pois, parar para pensar e aceitar o
desafio de recomegar o caminho, degrau a degrau,
reencontrando o sentido das palavras e dos conceitos,
recusando ideias feitas, construindo sentidos para

o que fazemos. Falamos de promogao do sucesso
educativo? Comecemos, entao, por definir o sentido
do sucesso educativo. O que é? Como se mede? Onde
se mede? Quem o mede? Circunscreve-se a Escola?
Aos resultados escolares? ... Depois de encontrar
este sentido - e se fizer sentido — sé entao poderemos
pensar sobre como fazer a sua promogao...

Foi este o desafio que o nimero seis da Revista Nova
Agora langou as escolas, educadores, formadores e
investigadores e que se traduz agora num conjunto
de reflexdes de todos os que que aceitaram participar
neste caminho de devolver sentido as palavras e as
praticas. Porque “sao como um cristal, as palavras”

e é no fazerem sentido que se encerra o seu poder
libertador.

Boas leituras!
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PLANO DE ACAO
ESTRATEGICA

PARA A PROMOCAO
DO SUCESSO ESCOLAR
2016/2018
AGRUPAMENTO

DE ESCOLAS COIMBRA
CENTRO

O Programa Nacional de Promogao do Sucesso

Escolar (PNPSE) apresenta-se como um acontecimento
significativo no ambito da autonomia organizacional e
pedagoégica dos Agrupamentos de Escolas/Escolas nao
Agrupadas (AE/E) e deve ser entendido como o garante
de uma agao estratégica, préopria e individual dos AE/E,
no sentido da melhoria das aprendizagens e do sucesso
escolar, atendendo aos contextos especificos de cada
unidade organizacional.

Tal Programa surge no quadro das orientagoes de
politica educativa definidas no Programa do XXI
Governo Constitucional e na Resolugao do Conselho
de Ministros n.° 23/2016, de 24 de margo, sendo

que, em junho desse mesmo ano, e por despacho do
Senhor Secretario de Estado da Educagao, foram
abertas as candidaturas para apresentagao de planos
de agao estratégica (PAE) dos AE/E, tendo como
objetivos a promogao do sucesso educativo, de todos
os alunos, com intervengao na prevengao e redugao do
absentismo, do abandono escolar e das situagoes de
indisciplina.

O desenhar destes PAE, subjacentes ao PNPSE,
assentam no principio de que sao as comunidades
educativas quem melhor conhece as dificuldades e
potencialidades, os contextos, as especificidades,

os fatores internos e externos de cada AE/E e, por
conseguinte, caber-lhes-a conceber planos de agao
estratégica que melhor sirvam os propdsitos deste
Programa. A responsabilidade e a colaboragao da
comunidade local e regional, com todas as suas
sinergias, nunca deverao ser alheias a este Programa
e contribuirao para que se possam esbater eventuais
condicionantes internas e externas.

Neste propdsito, esta plasmado o principio da Escola
Publica de qualidade que deve assegurar mais e melhor
formagao e educagao a todas as criangas e jovens, de
modo a poderem concluir a escolaridade obrigatéria de
12 anos e a ficarem dotados de saberes, competéncias
e atitudes que lhes permitam ser cidadaos de pleno
direito.

CONCEIGAO MALHO GOMES

Licenciada em Linguas e Literaturas Modernas

- Estudos Ingleses e Alemaes, pela Faculdade de
Ciéncias Sociais e Humanas, da Universidade Nova

de Lisboa, e Mestre em Supervisao Pedagdgica e
Formagao de Formadores pela Faculdade de Psicologia
e Ciéncias da Educagao, da Universidade de Coimbra.
Tem artigos publicados sobre Tecnologia Educativa.
Possui formagao especializada na area da Gestao e
Administragao Escolar, pelo Instituto Superior Bissaya
Barreto. E Diretora do Agrupamento de Escolas
Coimbra Centro, desde maio de 2017.

E é nesta perspetiva que o PNPSE se assume como
inovador na medida da aceitagao de variados caminhos
e agoes, desenhados de acordo com as necessidades
especificas e contextuais de cada AE/E, levando a
melhoria da educagao das nossas criangas e jovens.

Quanto a criagao de medidas de combate ao

insucesso escolar, apresentadas, no passado, pela
tutela, o caminho tem sido longo e proficuo nos seus
mais variados moldes. Tenhamos aqui em atengao
normativos legais como o Decreto-Lei n.° 139/2012,

de 5 de julho, (do qual se aguarda agora alteragao),

n.° 4, artigo 2.°, ou o Despacho normativo n.°
17-A/2015, de 22 de setembro, artigos 20.°, 21.° e 22.°,
que ja preconizavam medidas de promogao do sucesso
escolar. No entanto, é com a abertura das candidaturas
a estes PAE que o compromisso social dos AE/E se
estabelece ao nivel de histéricos e metas de sucesso.

No caso especifico do Agrupamento de Escolas Coimbra
Centro (AECC), é preciso ter em atengao as suas
dimensoes geograficas bastante abrangentes e o seu
contexto econdmico e sociocultural de uma imensa
riqueza e diversidade, cultural e linguistica, bem como o
seu caracter inclusivo, pois somos Escola de Referéncia
para a Educagao Bilingue de Alunos Surdos e de Alunos
Portadores de Cegueira e de Baixa Visao, possuimos
Unidades de Ensino Estruturado para Alunos com
Perturbagoes do Espetro de Autismo e de Apoio
Especializado a Alunos com Multideficiéncia,

e temos ofertas formativas variadas: do ensino
pré-escolar ao ensino secundario, regular e
profissional, ensino noturno com Cursos de Educagao e
Formagao de Adultos (EFA) - niveis Basico e Secundario,
Ensino Recorrente Nao Presencial, exames/unidades
de formagao ao abrigo do Decreto-Lei n.° 357 /2007,

de 29 de outubro, e Unidades de Formagao de Curta
Duragao (UFCD) de Inglés, Tecnologias da Informagao

e Comunicagao (TIC) e PFOL (Portugués para Falantes
de Outras Linguas). Na escola-sede (escola publica

da NUT III - Baixo Mondego) funciona também o



Centro QUALIFICA onde os formandos adultos podem
desenvolver processos de reconhecimento, validagao e
certificagao de competéncias (RVCC) de nivel Basico e
Secundario (certificagao escolar e profissional). Assim,
foi elaborado um Plano de Agao Estratégica para o
biénio de 2016,/2018, que contemplava cinco medidas:

e MEDIDA 1 - Gestao de Conflitos na Sala de Aula -
direcionada para os alunos dos cursos vocacionais e
restantes discentes do ensino basico, cujos objetivos
eram prevenir situagoes de conflito na sala de aula e
criar condigoes propicias a aprendizagem;

e MEDIDA 2 - Construir o Sucesso — com enfoque na
melhoria dos resultados escolares dos alunos do 3.°
ciclo do ensino basico (3.° CEB) e ensino secundario
(ES), colmatando a discrepancia entre as médias

das classificagoes internas finais e as médias das
classificagoes de exame as disciplinas de Matematica
(3° CEB e ES); Fisica e Quimica A e Biologia e Geologia
(ES). Os objetivos desta Medida foram estabelecidos
para melhorar os resultados escolares, implementar a
pedagogia diferenciada, promover o potencial maximo
de cada aluno e desenvolver capacidades de trabalho
auténomo, considerando os diferentes ritmos de
aprendizagem.

* MEDIDA 3 - Justas Oportunidades - justificada
pelo facto de a média das percentagens dos
resultados escolares do 2.° ano se encontrar abaixo
dos restantes anos de escolaridade do 1.° CEB, em
cerca de 5 a 6 pontos percentuais, sendo o objetivo
aproximar a percentagem de sucesso dos alunos do
2.°ano da dos restantes anos de escolaridade.

o MEDIDA 4 — Agrupamento Arco-Iris — pensada
com o objetivo de promover a integragao e o
sucesso educativo dos alunos com Portugués Lingua
Nao Materna (PLNM) que revelam fragilidades e
problemas no acompanhamento dos curricula;

e MEDIDA 5 - Laboratério Ambulante - destinada
aos alunos do 1.° CEB, no ambito das atividades das
ciéncias experimentais que, a data, o Agrupamento
entendeu serem insuficientes por falta de
condigOes de realizagao. Os objetivos elencados
foram os seguintes: contribuir para a valorizagao
das ciéncias no 1.° CEB, promovendo a literacia
cientifica; desenvolver competéncias cientificas;
propiciar o desenvolvimento do raciocinio, do
pensamento critico e da capacidade de resolugao de
problemas; proporcionar aos alunos experiéncias
de aprendizagem diversificadas; contribuir para

o aprofundamento da partilha de conhecimento
cientifico.

Apds o primeiro ano de execugao do PAE, todos os
Coordenadores dos Departamentos Curriculares
fizeram uma leitura atenta e reflexiva dos resultados
obtidos e a avaliagao intermédia foi reportada
superiormente (em agosto de 2017), através do
preenchimento de dados de monitorizagao na
plataforma PNPSE.
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A leitura desta avaliagao de processo do PAE, um
“caminho” de um ano letivo, traduziu-se numa leitura
que podera resumir-se em trés eixos: balango
bastante positivo de duas medidas elencadas
(medidas 1 e 4), balango mediamente positivo de
duas outras medidas (medidas 2 e 3), balango
negativo da Medida 5 - Laboratério Ambulante,

que nunca pdde ser implementada devido a
constrangimentos fisicos, nomeadamente, a falta da
carrinha equipada com materiais especificos para
as ciéncias experimentais.

Estes balangos refletiram-se naturalmente nos
resultados dos alunos e do Agrupamento que

se podem verificar através dos instrumentos de
recolha de dados indicados no item “10. Indicadores
de monitorizagao e meios de verificagao da
execugao e eficacia da medida” do formulario

do PAE, apresentado em candidatura. Assim, os
resultados alcangados revelaram que o Plano
representou um instrumento valioso no combate
ao insucesso educativo, melhorando praticas de
ensino e criando aprendizagens mais eficazes e
duradouras. Por outro lado, consagra em si todo
um caminho percorrido, neste segundo ano letivo
de implementagao do PAE. Outra vantagem deste
instrumento foi possibilitar ao AECC a remodelagao
deste seu Plano, no sentido de (re)encontrar
caminhos e repensar estratégias para continuar a
prestagao de um servigo publico de educagao cada
vez mais rico e eficiente.

Neste sentido, tomou-se ainda em linha de conta, e
analisou-se, o contributo da componente formativa
para o sucesso do PAE em termos dos objetivos
tracados. De uma forma geral, a formagao, alias
pensada neste ambito e enquadramento, teve um
papel importante na consecugao das medidas do
PAE. Importa, contudo, apreciar este aspeto no
contexto do Plano tragado que tem de ser sempre
divulgado, partilhado, e trabalhado por todos os
elementos do AE/E, para que se sintam envolvidos
no cumprimento dos objetivos definidos. As ilagoes
que se retiram desta relagao entre a componente
formativa e o modo como ela atua no sucesso

do Plano levam-nos a abordagem de questoes
mais profundas: que disseminagao é feita desta
componente formativa?, em que moldes se realiza?,
que compromissos se estabelecem?

A avaliagao intermédia do PAE demonstrou, ainda,

a necessidade de remodelagao do Plano, passando
inclusivamente pela eliminagao de uma das medidas
preconizadas. Importa também referir que,

em 2017, tomou posse a nova Diregao

e verificaram-se alteragoes ao nivel dos
intervenientes do PAE e da equipa de Coordenagao,
pelo que os caminhos encontrados, para o segundo
ano da implementagao do Plano passaram por essa
remodelagao.
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Cabe, agora, refletir sobre o modo como as medidas
foram inicialmente pensadas e, posteriormente,
executadas. E aqui surgem constrangimentos: a
discrepancia entre a proposta aprovada para o

PAE 2016,/2018, com objetivos concretos a atingir
e os recursos a ele adstritos, necessariamente,
imprescindiveis a sua concretizagao, e 0os recursos
que o AECC obteve da tutela e da comunidade
regional.

Parece-nos justo afirmar que desenhar um plano de
agao estratégica para o sucesso educativo a medida
de cada AE/E, atendendo as suas especificidades e
necessidades, representa um avango significativo no
que se entende como parte de um projeto, bem mais
abrangente, de autonomia e flexibilidade curricular
para dar resposta ao Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria. Contudo, a consolidagao
de tais medidas implica, por parte da tutela, uma
verdadeira nogao e conceito de autonomia dos AE/E,
de modo a que possam ser dotados de recursos

que deem resposta as necessidades encontradas.
Relativamente ao AECC, recentemente reconhecido
pela Diregao-Geral de Educagao, pelo Alto
Comissariado para as Migragoes e pela Fundagao
Aga Khan Portugal com o Selo Escola Intercultural,
onde se cruzam alunos de 28 nacionalidades
diferentes e cuja interessante diversidade cultural

e linguistica assumimos como uma das nossas
maiores riguezas, seria da mais elementar justica

a atribuigao de recursos humanos que viessem ao
encontro desta nossa especificidade, plasmada no
PAE (Medida 4): a necessidade de mais docentes
para a lecionagao de PLNM.

Outra questao premente a ser trabalhada no sentido
da melhor gestao de recursos prende-se com o
financiamento e o compromisso da Comunidade
Intermunicipal, que comega agora a articular as
suas medidas com as constantes dos PAE.

Importa criar o habito do trabalho colaborativo

entre instituigoes para que as medidas de Promogao
do Sucesso Escolar sejam matéria que importa,
naturalmente, ao Ministério da Educagao e Ciéncia,
aos AE/E e, também, aos municipios. Os atores sociais
terao também de fazer parte desta dinamica, sempre
numa perspetiva de cooperagao e colaboragao para
gue as nossas criangas e jovens tenham direito a uma
educagao cada vez mais redutora das desigualdades
sociais.

Teremos, assim, de apostar numa forte mudanga

de atitude dos intervenientes sociais para que se
sintam responsaveis pela questao agora em debate:
a promogao do sucesso educativo. De forma proativa,
ter-se-a ainda de dotar os AE/E de recursos que
permitam parametros cada vez mais elevados de
autonomia significativa, regulada e geradora de
melhores aprendizagens e de um ensino adequado as
exigéncias dos nossos nativos digitais?, os alunos do
século XXI.

Coimbra, maio de 2018
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NIVEL - INICIACAO

Diregdo-Geral da Educagio
Alto Comissariado para as Migracdes, |.P.
Fundagio Aga Khan Portugal

2. 0 termo “nativos digitais” (Digital Natives, no original)
deve-se a Marc Prensky (2001), um investigador americano
do campo da educagao, que assim define todos aqueles que
nasceram apods 1980, e que vieram, posteriormente, a ser
designados como a geragao Y ou Millennials. Representam
toda uma geragao que cresceu com a tecnologia e, através
dela, criaram habitos de aceder e de consumir informagao de
forma muito rapida, de utilizar diariamente dispositivos méveis
e de aprender sem hora nem local especificos. Por oposigao,
Prensky refere os “Imigrantes Digitais”, os professores que
“falam” outras linguagens pois nasceram na era pré-digital e
esforgam-se para lidar com o profundo conhecimento digital
dos seus alunos.
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HISTORIA DE UM PLANO
PARA PROMOVER O
SUCESSO ESCOLAR
AGRUPAMENTO

DE ESCOLAS
CONDEIXA-A-NOVA

Neste artigo, comegaremos por fazer uma breve
descrigao das cinco medidas implementadas no Plano
de Agao Estratégica concebido. Dado que, no momento
em que foi escrito, nao sao ainda conhecidos, na
totalidade, os resultados dos alunos, optamos por fazer
um balango em que é privilegiada uma analise sobre os
processos em detrimento da analise dos resultados.

Nesta analise, dar-se-a destaque as mudangas
organizacionais operadas e ao impacto percetivel na
mudanga das praticas docentes.

Cinco medidas para cinco necessidades
persistentes

As medidas que integraram o Plano de Agao Estratégica
do Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova
refletem, muito provavelmente, preocupagoes comuns
a muitos dos agrupamentos de escolas do pais: as
elevadas taxas de insucesso no 2° ano de escolaridade;
a dificuldade de fazer cumprir 12 anos de escolaridade
obrigatéria, no tempo minimo previsto, com particular
acuidade no 3° ciclo e no ensino secundario; a
progressiva complexidade da gestao comportamental
da heterogeneidade do publico escolar; a necessidade
de trabalhar de forma colaborativa e adequada ao
perfil do aluno do século XXI. Assim, surgiram:

“2° ANO: MAIS UM ANO DE SUCESSO”

Procurando alcangar a taxa minima de sucesso de
93%, no 2° ano escolaridade, nao deixando nenhum
aluno com dificuldades de aprendizagem, nos grupos
de 5 anos e nas turmas de 1° e 2 anos, por sinalizar

e acompanhar efetivamente, comegamos por intervir
nos grupos de criangas com 5 anos, criando grupos
homogéneos onde foi privilegiado o desenvolvimento de
competéncias atitudinais, motoras e linguisticas.

Esta intervengao foi reforgada pela contratagao de uma
terapeuta da fala e por uma agao pronta das equipas
multidisciplinares de referenciagao para caracterizar
incisivamente todas as dificuldades de aprendizagem
detetadas nos anos intervencionados e proceder ao
encaminhamento para servigos especializados das
situagoes sinalizadas.

ANABELA RODRIGUES DE LEMOS

Anabela Rodrigues de Lemos. Licenciada em Matematica
(Ramo Formagao Educacional) e Mestre em Administragao
Educacional. E Diretora do Agrupamento de Escolas de
Condeixa-a-Nova.

TRES E QUANTO BASTA!

Com a finalidade de aumentar a percentagem dos
alunos que completam o 3° ciclo em trés anos,
procuramos aumentar as taxas de sucesso na
avaliagao interna, nos 7°, 8° e 9° anos, situando-as
acima dos 93%, manter a taxa de abandono escolar
abaixo dos 0,5% e melhorar as taxas de sucesso na
avaliagao externa. Para tal, planeamos envolver a
comunidade escolar, debatendo as taxas de sucesso
com os alunos e os respetivos encarregados de
educacgao; conjugamos esforgos com as entidades
locais para contrariar o absentismo e o abandono
escolar; reforgamos, curricularmente, as disciplinas
de Matematica e Portugués no 7° ano, usando,
estrategicamente, os recursos tecnoldgicos para
envolver os alunos na sua proépria aprendizagem e
procuramos usar a metodologia Fénix para melhorar
os resultados da Matematica, no 8° ano.

E PARA FAZER EM TRES!

Identicamente a medida anterior, mas agora dirigida
ao secundario, procuramos situar as taxas de sucesso
internas, nos 10°, 11° e 12° anos, acima dos 89% e
aumentar as taxas de sucesso na avaliagao externa.
Para tal, reforgamos, curricularmente, as disciplinas
de maior insucesso no 10° ano, Matematica A e Fisica
Quimica A, procuramos minimizar as mudangas de
percurso formativo durante o 10° ano, para o que
recorremos a um plano de orientagao escolar pelos
SPO do Agrupamento para todos os alunos do 9° ano,
e procuramos o0 mesmo compromisso com as familias
e entidades locais, partilhando e debatendo os
resultados obtidos.

“SER BOM E COOL!"

Com o objetivo de criar ambientes efetivos de
aprendizagem e diminuir as ocorréncias de indisciplina,
propusemo-nos atingir mais de 70% de classificagoes
Bom ou Muito Bom nas apreciagoes do comportamento
das turmas, e reduzir anualmente as participagoes
disciplinares em 25%. Para tal, era preciso consolidar

a consensualizagao, em Conselho de Turma, do
entendimento sobre o cumprimento dos indicadores de
avaliagao no Dominio Social, diversificar as atividades
pedagégicas, criando ambientes estimulantes de
aprendizagem, assim como envolver, concertadamente,
familias, assistentes operacionais e entidades locais em
compromissos onde fossem visiveis o reconhecimento



da autoridade dos professores e a corresponsabilizagao
dos varios agentes educativos, na prevengao e gestao
dos conflitos escolares.

“VENCER EM EQUIPA"

Para manter elevados niveis de interesse nos alunos
maximizando o tempo util da aula e reforgar o uso
das ferramentas digitais, integrando, por exemplo, as
tecnologias mdveis na pratica pedagodgica, é preciso
promover a atualizagao, o trabalho cooperativo, a
partilha de recursos e de formagao entre docentes.
Para tal, devem transformar-se em habitos correntes
as sessoes de trabalho conjunto, a discussao entre
docentes e a observagao mutua de aulas, para o que
mobilizamos tempos comuns da componente nao letiva,
disponiveis em varios grupos de recrutamento.

Do que constituiu o balancgo positivo
No principio... esteve a formacao

A formagao como estratégia de capacitagao docente foi
uma das vertentes mais bem sucedidas do Programa
Nacional de Promogao do Sucesso Escolar, porque nao
basta decretar as reformas e pedir aos profissionais
que trabalham nas escolas que cumpram o decretado.
Em geral, as escolas, apesar de serem organizagoes
debilmente articuladas e de se apresentarem como
estruturas de demorada e nem sempre uniforme
mobilizagao (Weick, 1976), procuram responder
afirmativamente a tudo o que lhes é solicitado. Todavia,
a resposta mais ou menos rdpida e mais ou menos
assertiva é fungao direta da seguranga e motivagao
intrinsecas dos seus implementadores pois, caso
contrario, a pesada rotina dos dias faz com que, a
reforma, sobrevenha a costumeira forma de trabalhar.

Mas esta iniciativa foi diferente: esta foi uma das poucas
iniciativas do Ministério da Educagao (ME) em que a
formagao, mesmo tendo sido ja realizada sobre o final
de 2015/16, precedeu a concegao e a implementagao
dos Planos de Agao Estratégica pedidos as escolas; foi
diferente, porque foi dirigida nao apenas as estruturas
de topo, mas também aqueles de quem se esperaria
uma agao mediadora na mobilizagao de estruturas
educativas fundamentais para a consecugao dos
planos; foi diferente, porque o contexto de formagao de
proximidade entre formandos e formadores propiciou
um entendimento comum sobre as situagoes em analise,
bem como uma sintonia sobre as potencialidade e os
constrangimentos na agao que, nas discussoes finais de
cada sessao, fizeram sobressair os diferentes pontos
de vista em presenga. Falavamos de professores para
professores, sobre escolas e alunos que nos eram
préximos e a coloquialidade foi uma estratégia de
convergéncia permanente.
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Depois, a formagao foi-se mantendo como uma
constante no desenvolvimento do PAE, desta feita,
mediante formagao interna, contribuindo para “a
consolidagao de redes de trabalho coletivo e de partilha
entre os diversos atores educativos, investindo as
escolas como lugares de formagao” (N6voa, 2002:

40) que se tornava mais presente nos momentos de
interrupgao da atividade letiva. E claro que, para

isso, também tera contribuido a nova estrutura
organizacional da Comissao Pedagdgica dos Centros
de Formagao mas, na verdade, a fluidez articulatéria foi
uma ténica constante na constatagao de necessidades,
comunicagao ao responsavel do plano de formagao

do agrupamento, procura de formador adequado e
realizagao da agao. Neste ambito, impoe-se repartir

o mérito pelo responsavel do plano de formagao e por
todos os docentes que se deixaram entusiasmar e
corresponderam, massivamente, as disponibilidades
oferecidas.

Ao longo do ano letivo 2016/17, foram realizadas 8
agoes em torno da utilizagao pedagdgica de ferramentas
digitais, contemplando a diversidade da populagao
docente do agrupamento, todas com recurso a
formadores internos, em colaboragao direta com
outras estruturas, sobretudo a Biblioteca Escolar e

os departamentos curriculares. Todas estas agoes
registaram inscrigoes esgotadas e foram avaliadas
positivamente por parte dos formandos:

e Tablets em sala de aula: Manuseamento do dispositivo
e de algumas aplicagoes;

e Tablets em sala de aula: Kahoot!! No trilho da
aprendizagem;

¢ Book Creator: Criagao de livros digitais no tablet, com
o Book Creator;

e Prezi: Criagao de apresentagdoes com fins pedagdgicos
e didaticos na ferramenta digital Prezi;

¢ Movie Maker: Movie Maker e sugestoes de trabalho
noutras plataformas de ensino e aprendizagem;

¢ A utilizagao da Dropbox em contexto de pratica letiva
(realizada duas vezes);

¢ Plataforma Edmodo - onde a aprendizagem acontece.
Em 2017/18, a atualizagao profissional continuou:

¢ Google Earth na Sala de Aula;

¢ Nova Plataforma Moodle - Principais funcionalidades;

¢ Ferramentais digitais no desenvolvimento da
oralidade;

¢ 0 ensino da leitura e da escrita;
¢ Ensinar Matematica no século XXI - como promover
percursos de sucesso?

A formagao realizada foi norteada por uma forte
convicgao assente, por um lado, na estreita relagao
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entre a motivagao dos alunos e o seu sucesso escolar
e, por outro, no conhecimento de que a qualidade

das aprendizagens sai reforgada se for ancorada em
estratégias heuristicas (Pdlya, 1995), o que deixa o
caminho aberto para a utilizagao instrumental dos
recursos tecnoldgicos em sala de aula, permitindo
aos alunos construirem o seu proéprio conhecimento,
ritmado pelas caracteristicas pessoais.

A eliminagao dos critérios de transi¢cao do ano

A formagao frequentada aquando da concegao do
PAE forgou uma revisao da literatura educacional
existente sobre o sucesso escolar e sobre algumas das
questoes que em torno dele gravitam, como sejam a
incipiéncia de estratégias de remediagao recorrentes
nas escolas, no caso concreto, a da retengao. A

légica de ciclo, omnipresente nos normativos sobre

a avaliagao no ensino basico, viu a sua relevancia
aumentada com a passagem para uma escolaridade
obrigatéria de 12 anos. De facto, se os alunos tém que
permanecer doze anos na escola, dizer-se-a que a
escola presta um servigo educativo eficiente quanto
maior for a percentagem dos seus alunos que, nesse
periodo de tempo, completa o 12° ano ou equivalente.
Neste cendrio, torna-se igualmente dificil compaginar
metas curriculares definidas por ciclo, ainda que a
sua apresentagao seja compartimentada por ano de
escolaridade, com uma légica de transigcao de ano
que, no nosso caso, adotava critérios sensivelmente
idénticos aos de final de ciclo. Acresce a tudo isto o
carater de excegao que a legislagao atribui a situagao
de retengao, remetendo-a para os finais de ciclo. Se, ao
que antecede, associarmos a diversidade dos estadios
de desenvolvimento intelectual e psico-emocional

dos nossos alunos do ensino basico, nao é sem
perplexidade que respondemos a questao: é razoavel
reter um aluno no 7° ano de escolaridade por nao ter
realizado uma série de aprendizagens, se ele tem todo
um ciclo de trés anos para as realizar? Esta questao
foi suscitada por Teodolinda Magro-Cruz, elemento
da equipa do Plano Nacional de Promogao do Sucesso
Escolar (PNPSE), no seminario regional realizado em
Coimbra, a 28 de margo de2017.

Foi, portanto, com alguma surpresa, que os diversos
elementos da comunidade escolar constataram que o
panorama das retengoes, ao longo do ensino basico,
era dissonante do previsto nos normativos legais.

Logica de ciclo

Retengdes no 12 ciclo

Retengdes no 22 ciclo

Retengdes no 32 ciclo

Ilustragao 1: Retengdes registadas em 2015/16

Assim, com um misto de ousadia e apreensao, o
conselho pedagégico acordou a eliminagao dos
critérios de transigao de ano, permanecendo apenas
no final do 2° e do 8° anos de escolaridade. Clarificada
a distingao entre supressao de critérios de transigao
e eliminagao de retengoes, acentuou-se a importancia
do papel do conselho de turma no momento de decidir
entre a transigao e a retengao. Nas pautas, os niveis
atribuidos passaram a traduzir, de forma mais fiel, o
desempenho dos alunos e isso permitiu aos préprios
e aos encarregados de educagao uma visao real do
trabalho realizado e por realizar.

A monitorizagao de resultados ao longo do ano

Nos documentos orientadores da escola, somos
chamados a definir metas para o nosso trabalho. Isso
acontece com o Projeto Educativo, com os contratos de
autonomia, com este Plano de Agao Estratégica e com
muitos outros documentos criados pelas escolas. Como
é que sabemos que o trabalho que cada um realiza na
sua sala de aula vai no sentido da meta tragada? Como
é que se pode ligar o trabalho diario de um docente

ao trabalho de um conselho de turma e este ao dos
conselhos de turma de um ano de escolaridade, de um
ciclo de estudos e, por fim, de uma escola? Formulando
a questao ao contrario: como é que as metas da
organizagao se podem ir sucessivamente desdobrando
da macro estrutura para metas individuais?

A partir da experiéncia pedagégica TurmaMais, o
Agrupamento foi desenvolvendo habitos permanentes
de recolha de dados sobre os resultados escolares
dos alunos, ao longo do ano letivo, procedimento que
se veio a intensificar com a necessidade de prestagao
de contas, inerente a assinatura de um contrato de
autonomia. Aos poucos, fomos verificando que, muitos
dos dados que circulam na escola e que transmitimos
as entidades que nos tutelam (MISI, SIGO , IGEC , DGE
, DGAE ,...) sao passiveis de organizagao e tratamento
internos, e tornam-se extremamente vantajosos
quando temos de fundamentar uma decisao tomada.
Esta recolha estruturada foi sendo apropriada

pelas diversas estruturas intermédias e foi-se



institucionalizando, sendo atualmente reconhecida
como um etapa indispensavel para a gestao escolar
(Climaco, 20086).

Reconhecendo no diretor de turma o coordenador da
equipa pedagodgica da sua turma e tendo presente que
ele recebe de cada um dos elementos do conselho de
turma informagoes, a meio e no final de cada periodo,

é forgoso constatar que ele adquire um suporte

para efetuar uma analise detalhada da situagao

de cada aluno e, a partir dela, distinguir os varios
graus de preméncia das aprendizagens deficitarias,
identificando potenciais casos de retengao e planeando
uma recuperagao faseada ao longo do ano.

Vivemos numa era em que as plataformas digitais
facilitam a recolha e o tratamento de dados e, como tal,
rapidamente os diretores de turma comunicam todas
as situagoes de alunos em risco de retengao (o critério
usado é o do final de ciclo), as disciplinas deficitarias
para cada aluno e a natureza do défice, isto é, as
respetivas percentagens de consecugao.

¢ 0 n° de alunos que em cada ano de escolaridade esta,
naquele momento, em risco de retengao;

e Calcular uma da taxa de sucesso, para aquele
momento, naquele ano de escolaridade e, portanto,
averiguar a distancia entre taxa de sucesso encontrada
e a taxa fixada no Projeto Educativo;

e Saber que alunos permitem a curto, a médio e a longo
prazo, a gradual aproximagao as taxas de sucesso
fixadas;

e Canalizar, de forma objetiva, recursos humanos e/
ou materiais, recursos didaticos e metodolégicos
que materializem uma diferenciagao pedagoégica
consequente.

A figura anterior exemplifica o trabalho que é feito,
ao longo do ano, para cada ano da escolaridade
basica. Nela estao identificados, um a um, todos os
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alunos que, ao longo do ano, se encontram em risco
de retengao. Para cada um, é recolhida a informagao
do aproveitamento percentual em cada disciplina

do curriculo, ao longo dos cinco momentos de
monitorizagao: Intercalar 1 (reuniao intercalar do 1°
periodo), 1° Periodo, Intercalar 2 (reuniao intercalar
do 2° periodo), 2° Periodo e 3° Periodo. A formatagao
condicional da folha de célculo usada ajuda a localizar
as disciplinas em que cada um se aproxima da zona de
fronteira para a passagem ao nivel 3; em cada coluna
rosa estao contabilizados o n° de niveis deficitarios,
por aluno e, ao fundo de cada coluna, a percentagem
real de sucesso e a meta estabelecida para o ano de
escolaridade.

Atualmente, temos quatro momentos de analise e
reflexao conjunta, entre a diretora e os coordenadores
de ciclo, para conhecimento da situagao escolar dos
alunos e acompanhamento das metas formuladas.
Estes momentos constituem-se como oportunidades
para gerimos melhor os recursos disponibilizados, com
aulas de recuperacgao, tutorias, coadjuvagao em sala de
aula, sala de estudo e bibliotecas escolares.

Este procedimento afigura-se-nos obrigatério para
centrar a agao da escola nos fatores que estao sob
a sua algada de influéncia para promover o sucesso,
mobilizando atempadamente a intervengao de
outros atores, com vista a uma agao concertada e
multifacetada para a melhoria das aprendizagens.

Acima de tudo, pretende-se instalar uma cultura de
envolvimento, de monitorizagao continuada da pratica
pedagodgica, que ultrapasse a mera constatacao de
resultados no final do trimestre e onde cada professor
se reveja como parte integrante de um todo que é
determinante para o sucesso.

12 Periodo nNe Intercalar 2
Ing Mat HGP CN EM EV ET EF !Porl Ing Mat HGP CN EM
0 44 24,68
0
o
367 32,98 | 3 379 31| |
| 38l 362 | 401 3 40,1 | 314
30,9 35,3 34,2 36,2 4 22,6 28
| 392 | | 2| 39,7 23
43,2 | 436 30,7 4 34 |
229 463 315 39,9 32,9 5 X X % X X
31,7 39,7 475 4 54 42 40 X
+ + + " D
46 23 46,6 37 48 47 46 7
1 } 0 4 1
| 385 41,4 475 3 38,68 44 [
49,4 44,29 45,45 3 44,42 35,34
371 2168 379 304 5 21,33 455 24,77|X
L] 41,9 34,65, 3 43,79, 484 48,13
1]
0

Ilustracao 2: Monitorizagao do risco de retengao no 8° ano (2016/17)
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Do que foram as pedras no caminho

Urge estabilizar o sistema educativo! As escolas
precisam de tempos longos para que as mudangas
sejam passiveis de apropriagao pelos diversos
agentes educativos envolvidos, para que a formagao
frequentada e os recursos humanos investidos
perdurem o tempo suficiente até ser notério o seu
impacto nas praticas docentes e, consequentemente,
nos resultados dos alunos.

Destacaria duas alteragoes operadas em 2017 /18

que vieram comprometer o caminho que estava a

ser seguido. Uma delas, de natureza externa, que se
prendeu com o concurso nacional de professores e
com uma mudanga no corpo docente, nalguns grupos
de recrutamento mais significativa do que noutros.
Esta alteragao fez com que novos atores estivessem
envolvidos na execugao das medidas, sem estarem com
elas familiarizados, nem tao pouco, com muitos dos
procedimentos especificos em curso no agrupamento.

Uma outra alteragao operada, e esta de natureza
interna, foi a passagem de tempos letivos de 45 para
50 minutos. Esta mudanga acarretou alteragao do
numero de aulas semanais de varias disciplinas bem
como da sua distribuigao ao longo da semana e, mais
significativamente, do crédito horario disponivel para
os reforgos curriculares. Assim, a medida 2, Trés é
quanto basta, deixou de contar com os reforgos de um
tempo letivo, no 7° ano, nas disciplinas de Portugués

e Matematica. Este facto, associado ao abandono da
metodologia Fénix, por inexisténcia de impacto positivo
nos resultados dos alunos, mudou substancialmente as
condigoes de implementagao desta medida.

Por fim, destacaria a resisténcia a mudanga e, por
vezes, uma certa desconfianga docente acerca

das potencialidades que ela encerra, como se a
experimentagao e a reflexao sobre a agao fossem um
campo minado, a que a inexorabilidade dos resultados
deve escapar. Isso aconteceu com duas atividades
contidas nas medidas anteriormente descritas e veio
confirmar que, sem a confianga e o envolvimento

dos profissionais no terreno, qualquer iniciativa esta
condenada ao fracasso.

Referéncias bibliograficas

» CLIMACO, M. (2008). A avaliagdo das escolas — experiéncias
e institucionalizagdo. Autonomia das Escolas. Lisboa: Fundagao
Calouste Gulbenkian.

* NOVOA, A. (2002). Formagdo de Professores e Trabalho
Pedagdgico. Lisboa: Educa

* POLYA, G. (1995). A arte de resolver problemas (tradugéo e
adaptacgao de Heitor Lisboa de Araujo) - 22 reimpressao. Brasil:
Interciencia Lda.

e WEICK, K.(1976). Educational Organizations as Loosely
Coupled Systems. Administrative Science Quarterly (pp. 1-19),
v. 21, n. 1. Johnson Graduate School of Management, Cornell
University: Sage Publications, Inc.



M
\!ﬂl
L

wv‘




18 Nova Agora

PLANO DE ACAO
ESTRATEGICO

DO AGRUPAMENTO

DE ESCOLAS DA LOUSA

0 Plano de Agao Estratégico do Agrupamento de
Escolas da Lousa, integrado no Programa Nacional

de Promogao do Sucesso Escolar, tendo por base a
identificagao dos problemas e fragilidades do histdrico
de sucesso do Agrupamento, integrou inicialmente um
conjunto de quatro medidas especialmente focadas

na sala de aula, visando a prevengao do insucesso, a
promogao do sucesso e a melhoria da qualidade das
aprendizagens dos alunos.

Uma das medidas incorporadas no plano inicial nao
foi implementada por razoes alheias a Instituigao.
As restantes foram executadas e, numa perspetiva
de intervengao precoce sobre as dificuldades
diagnosticadas, incidiram nos anos iniciais dos trés
ciclos de escolaridade basica.

O grosso dos recursos alocados a viabilizagao do
plano, concretamente o crédito horario necessario

a formagao dos pares pedagdégicos que as medidas
delineadas impunham, foi subtraido ao ja existente,

o qual, em pretéritos anos, vinha assegurando a
implementacgao de outras medidas de promogao do
sucesso, também elas de primordial importancia e
fundada necessidade. Esta realidade foi um forte
constrangimento pois, ao tapar um lado, outro se
destapou nesta “manta” que é o combate ao insucesso
escolar. As respostas disponibilizadas aos alunos,
dentro do possivel, deverao ter também um cariz
individualizado e diversificado, em conformidade com
a tipologia do “handicap” manifestado. Uma certa
medida podera ser adequada a um determinado perfil
de alunos e nao a outros, pelo que é indispensavel
assegurar os recursos necessarios a diversificagao
das respostas, fagam ou nao parte de um especifico
plano de agao.

Os restantes recursos, nomeadamente os meios
humanos, foram disponibilizados pela Tutela em
consonancia com o preconizado no plano inicial.

ANTONIO MARTINS FERREIRA

Professor do QND, grupo 230, Coordenador dos
Diretores de Turma e Coordenador do PAE
no Agrupamento de Escolas da Lousa.

A “invasao” da sala de aula, tradicionalmente gerida
solitariamente por um unico docente, foi outro
constrangimento inicial que, gradualmente, se foi
dissipando quando as potencialidades do trabalho

de parceria se foi evidenciando. As mudangas geram
sempre alguma resisténcia, mas o tempo encarrega-
se de as atenuar e até inverter. O envolvimento da
comunidade escolar, a sua mobilizagao e intervengao
nas diferentes etapas e tarefas foi um fator de
atenuacao dos constrangimentos que, inevitavelmente
surgem.

A formagao disponibilizada, particularmente no
segundo ano de implementagao do plano, parece-nos
adequada as necessidades, mas fica a convicgao que
nem sempre mereceu a adesao dos docentes. Ela é
um instrumento fundamental para a melhoria, mas
existem algumas dificuldades que nao incentivam a
sua frequéncia. A valorizagao pessoal e profissional é
para a vida, nao ha formagao que prescreva, mas assim
parece quando as horas de formagao em “excesso”,
num ciclo avaliativo dos docentes, nao transitam, nem
mesmo em parte, para o ciclo avaliativo seguinte.

Analisados os dados de monotorizagao, uma das
medidas se destaca pelo grau de eficacia atingido.
Referimo-nos a implantada nos anos iniciais do
primeiro ciclo do ensino basico, a qual visava melhorar
a taxa de transigao do segundo ano de escolaridade,
tradicionalmente inferior a dos restantes anos do ciclo.
Os resultados atingidos superam substancialmente a
meta pré-estabelecida e revelam uma aproximagao as
taxas de transigao dos demais anos do primeiro ciclo.

Esta constatagao é bastante reconfortante e confirma
0 ja provado: a detegao e adequada resposta as
dificuldades deve ser feita de forma precoce. Em
primeiro lugar, porque as lacunas na aprendizagem
ainda nao manifestam um efeito acumulativo,

logo, serao mais faceis de corrigir e superar, mas
também porque tem agao preventiva ao incrementar
a autoestima, a autoconfianga e a diminuigao da
probabilidade de insucesso em anos subsequentes.



Relativamente as demais medidas, o grau de eficacia
também é notdrio naquela que visava o aumento da
taxa de sucesso do sétimo ano de escolaridade. O
mesmo nao se constata no que respeita ao projetado
para a taxa de sucesso da disciplina de Matematica do
quinto ano, a qual esta aquém do esperado e desejado.

Globalmente, o grau de eficacia é francamente positivo.
As taxas de sucesso melhoraram, a comunidade
escolar esta mais sensibilizada, empenhada, capaz,
aberta a mudanca e ao trabalho colaborativo.

E agora? Que futuro? O Plano de Agao Estratégico teve
muitas virtudes, talvez a mais importante tenha sido

a sua objetividade, a diminuta burocracia, quer na
elaboragao como na implementagao, um exemplo que
poderia ser seguido em muitos outros dominios da vida
da escola. O objetivo de promogao do sucesso é central
em qualquer comunidade educativa. Os resultados
obtidos configuram-se bastante positivos. O caminho
soO podera ser de continuidade, adaptando, melhorando,
otimizando. Para isso, os recursos a disponibilizar
devem ser geridos com racionalidade, mas que a

sua caréncia nao comprometa o caminho e a meta
ambicionada.
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O AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS MARTINHO
ARIAS, SOURE E O PNPSE

Nao podemos, pois, ter medo, mas
precisamos de ter um rumo mais

claro, devidamente concertado social

e politicamente, para que ndo se ande
sempre para a frente e para trds, num
stop and go altamente desgastante, com
a certeza de que tudo o que fizermos bem
feito e com rigor profissional em prol de
todas as criangas e jovens portugueses
na escola de hoje é o melhor futuro que
estamos a preparar para o pars.

Conselho Nacional de Educagao*

LUISA ISABEL PEREIRINHA

Licenciada em Linguas e Literaturas Classicas e
Portuguesa pela Faculdade de Letras da Universidade
de Coimbra; tem o curso de formagao especializada,
acreditado pelo CCPFC, em Gestao e administragao
escolar — diregao e gestao de organizagao escolares;
integrou o grupo de trabalho Curriculo: identificagao
das aprendizagens essenciais, enquanto representante
da Associagao de Professores de Latim e Grego (APLG);
na diregao desde 1999, foi eleita diretora para o
quadriénio 2017/2021 do Agrupamento de Escolas
Martinho Arias, Soure

0 Agrupamento de Escolas Martinho Arias, de Soure,
concebeu o seu plano de agao estratégica 2016,/2018
com quatro medidas promotoras do sucesso escolar.
Pretendeu-se, desta maneira, atuar na melhoria

dos resultados escolares, a partir dos problemas
identificados, e valorizar também as dinamicas
implementadas ao longo deste processo. A designagao
de cada medida expressa, sinteticamente, aquilo que

a caracteriza, sendo reforgada com a pontuagao (ou a
sua auséncia). Efetivamente, as reticéncias presentes
na designagao da medida 1, Aprender mais com...,
remetem-nos, desde logo, para um leque de dinamicas
abertas, evidenciando a pluralidade de estratégias

e de atividades e dos seus intervenientes; o ponto de
exclamagao da medida 2, Atina-te!, valoriza o imperativo
e a necessidade de atuar no comportamento dos
alunos, através do envolvimento e comprometimento
dos intervenientes, em contexto e fora da sala de

aula; o ponto de exclamagao da medida 3, Prevenir
para nao remediar!, expressa, sob a forma de
aforismo, a importancia da prevengao nas dinamicas
das aprendizagens; por fim, a auséncia de qualquer
pontuagao na medida 4, Sala SOS, alude a um fendmeno
que perpassa todos os niveis de ensino e, por isso,
assume um caracter transversal, assinalado com uma
designagao pragmatica que expressa a necessidade de
uma constante atuagao.

Umberto Eco, num programa transmitido na RTP22,
referia-se a “armadilhar o leitor para o agarrar”,

i.e., enganar o leitor para o fazer gostar do que nao
gosta. Pois bem, todas estas medidas perseguem

este conceito, uma vez que a escola se socorre de
recursos atraentes e exequiveis para “agarrar” os
alunos, de maneira a “engana-los” para gostar do que,
aparentemente, nao gostam. E, estando nds a viver
tempos centrados em novas tecnologias, em salas

do futuro, urge questionarmo-nos se estas medidas
sao, também elas, inovadoras, se respondem a este
imperativo do universo das aprendizagens que nos
caracteriza. Na verdade, disse Alberto Royo?, inovar
em si mesmo nao é bom nem é mau, nao é um fim em si
mesmo; expressa, todavia, a vontade de avangar, de nao
estar estagnado. E é esta premissa que esta explanada



nas medidas construidas do plano de agao estratégica
deste Agrupamento. Reflete a atitude de quem se
propoe sempre aprender, a aprender a aprender

e a aprender a ensinar a aprender e para quem a
formagao é fundamental. Postas estas consideragoes,
passamos a apresentar cada medida.

Aprender mais com...

O objetivo principal desta medida foi o de melhorar os
niveis de proficiéncia de leitura e de escrita dos alunos
dos 1° e 2° anos, numa 6tica de prevengao, a fim de
reduzir a taxa de insucesso no 2° ano. Os alunos do 1°
ano de escolaridade apresentam, no final do ano letivo,
niveis relativamente baixos de proficiéncia ao nivel da
leitura e escrita, com tendéncia de agravamento no
ano seguinte, devidamente comprovado pelas elevadas
taxas de retengao do Agrupamento, no 2° ano de
escolaridade. Tendo por base estes dados e para atuar
precocemente, numa primeira fase, os professores,
em conjunto, no inicio do ano, fizeram a diagnose das
dificuldades de aprendizagem dos alunos. Apés a
identificagao dos alunos de homogeneidade relativa
com maior necessidade de pedagogia diferenciada,
organizaram-se grupos dos alunos dos 1° e 2° anos

de escolaridade em pequenos grupos (3 a 6 alunos),
com uma configuragao temporaria. Esses alunos
foram apoiados por um professor coadjuvante para
implementar as medidas diferenciadas e superarem as
suas dificuldades na leitura e na escrita. O professor
coadjuvante trabalhou sempre em articulagao com

o professor titular e vice-versa. Nas restantes horas
letivas, os alunos realizaram as suas aprendizagens
no grupo-turma. As planificagoes e os materiais
didaticos foram elaborados de acordo com a
pedagogia diferenciada de cada grupo; promoveram-
se dinamicas de trabalho colaborativo entre os
professores, com a diversificagao de metodologias;
recorreu-se as tecnologias de informagao como
estratégia de ensino aprendizagem; aplicou-se, de
forma sistematica e coesa, o referencial “Aprender
com a biblioteca escolar " no curriculum do 1° ano,

na area da literacia da leitura, através da criacao

de uma rede de orientagoes pedagodgicas que

abrange todas as turmas do 1° ano do Agrupamento,
potencializando o trabalho colaborativo entre docentes.
A biblioteca escolar configura-se, assim, como parceira
fundamental para o combate ao insucesso escolar com
a aplicagao do referencial, no desenvolvimento das
literacias essenciais a aprendizagem e a formagao dos
alunos na sociedade do conhecimento.
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Atina-te!...

Esta medida teve como objetivos reduzir a
conflitualidade, tendo em conta a melhoria dos
resultados escolares; prevenir situagoes de indisciplina
e promover um ambiente favoravel a aprendizagem,
envolvendo a comunidade escolar. Consistiu na
intervisao entre dois professores do conselho de turma,
com recurso a um guiao, que assentou na observagao
do comportamento e atitudes dos alunos em contexto
de sala de aula. Apds uma analise e reflexao primeira
entre o par de professores, seguiu-se a reflexao
alargada, em conselho de turma, com a definigao de
estratégias e atividades promotoras do ambiente
favoravel a aprendizagem. O conselho de turma, 6rgao
privilegiado para encontrar medidas pedagégicas
ajustadas a realidade da turma e de cada aluno, adotou
uma atitude reativa e ativa. O envolvimento ativo e
efetivo dos intervenientes no processo é fundamental
de modo a, em conjunto, serem encontradas

medidas criativas em prol do sucesso escolar.

Neste pressuposto, o envolvimento dos alunos e dos
encarregados de educagao, crucial neste processo,
traduziu-se na promogao, pelo diretor de turma, de
momentos de reflexao sobre o comportamento e
atitudes no decorrer das atividades letivas, dos quais
resultaram propostas concertadas de atuagao. Esta
medida foi considerada vantajosa e preventiva, com
registos de melhoria em comportamentos disruptivos.

Prevenir para nao remediar!

Tendo como fragilidade a percentagem elevada de
alunos que progridem com mengao de Insuficiente

ou classificagao inferior a trés a matematica, nos

2° e 3° ciclos, definiu-se esta medida para os alunos
dos 5° e 7° anos, cujos objetivos consistiram em
desenvolver competéncias ao nivel da disciplina de
matematica; potenciar métodos diversificados de
trabalho, centrados no aluno; incentivar e desenvolver
a cooperagao entre pares; dar um apoio mais eficaz

e personalizado aos alunos com mais dificuldades;
dar oportunidade aos bons alunos de maximizar o

seu potencial; diminuir as taxas de retengao nos anos
terminais de ciclo. Criou-se, para o efeito, mais uma
turma (Turma Arias) nos 5° e 7° anos, sem alunos fixos,
que agrega temporariamente alunos provenientes

de diferentes turmas do mesmo ano de escolaridade,
e com niveis de proficiéncia, caracteristicas ou
interesses com vista a ambientes excelentes de
aprendizagem. Entre as caracteristicas desta medida a
valorizar consta o trabalho colaborativo e cooperativo
entre professores, de forma a otimizar as estratégias
de ensino-aprendizagem nos grupos turma e Turma
Arias.
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Sala SOS

Esta medida teve como objetivos promover habitos e
métodos de estudo; promover a autonomia/iniciativa
dos alunos; dar um apoio mais eficaz e personalizado
aos alunos com mais dificuldades; desenvolver
estratégias de apoio e de orientagao pessoal e escolar
e potenciar a resiliéncia dos alunos referenciados,
através de experiéncias positivas que reforcem e
promovam a sua autoconfianga. Entre os destinatarios,
estavam alunos referenciados nos 2° e 3° ciclos que
demonstraram falta de habitos de estudo/métodos

de trabalho/organizagao; que nao faziam trabalhos

de casa; que nao se faziam acompanhar do material
necessario e que demonstraram falta de confianga em
si proprio e falta de autonomia. Estavam previstas trés
fases: a primeira (individual) a incidir na organizagao
do estudo; a segunda (até trés alunos), na execugao

de tarefas inerentes as varias disciplinas; a terceira
(até seis alunos), na supervisao do estudo do aluno

e orientagao no trabalho desenvolvido. O aluno foi
inserido numa destas trés fases de tutoria, de acordo
com o seu perfil desenhado pelo conselho de turma, o
qual, tendo em conta as necessidades diagnosticadas,
definiu estratégias a desenvolver com esse aluno. A
fase onde o aluno esta situado expressa o seu nivel de
desempenho, de acordo com o caracter temporario
inerente a esta medida. A relevancia desta medida
assentou na implementagao de momentos especificos
de partilha e de articulagao entre os professores do
conselho de turma, professor da Sala SOS, diretor de
turma e encarregados de educagao e da psicéloga que
partilhou varios materiais e recursos disponiveis no
portal do Agrupamento.

Todas estas medidas tiveram um impacto positivo

nao so nos resultados escolares como nas dinamicas
de aprendizagem desenvolvidas. A assinalar o
trabalho colaborativo e cooperativo dos professores,

o envolvimento do pessoal nao docente, dos pais e
encarregados de educagao e parceiros sociais no
processo. Os alunos, parte integrante destas dinamicas,
assumiram um papel ativo, critico, que se refletiu no
desenvolvimento das atividades. Implementaram-se
praticas que tém de ser continuadas, reformuladas,
melhoradas. As correntes do rio sao demasiado fortes
para se parar ou voltar atras. Tenhamos nés recursos!
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ESCOLA BASICA

E SECUNDARIA
QUINTA DAS FLORES
PLANO DE ACAO
FSTRATEGICA 2016-18

A Escola Basica e Secundaria Quinta das Flores
assume-se como uma Escola de referéncia a nivel local
e nacional pelo sucesso académico e profissional dos
seus alunos, pela qualidade do seu ambiente interno e
relagoes externas e pelo elevado grau de satisfagao de
toda a comunidade educativa.

Neste sentido, numa tentativa de corresponder ao
Programa Nacional de Promogao do Sucesso Escolar,
em junho de 20186, foi elaborado um Plano de Agao
Estratégica visando a qualidade do sucesso educativo
que passava pela melhoria do comportamento, da
assiduidade e da qualidade do aproveitamento em

trés areas disciplinares — Matematica do 9° ano,

e Portugués e Geometria Descritiva, no ensino
secundario. De facto, apesar de reconhecidamente ser
uma escola de sucesso, as fragilidades identificadas
constituiam um problema que poderia ser ultrapassado
com o envolvimento de toda a comunidade educativa.

Para o efeito, foram elaboradas, inicialmente,
quatro medidas: Medida 1 (“MAIS VALE PREVENIR
DO QUE REMEDIAR: uma aposta na melhoria

das aprendizagens”), que visava uma alteragao

nos Resultados Sociais ao nivel da pontualidade,
assiduidade e comportamento; Medida 2 (Projeto de
Otimizagao Pedagdgica) que passou pela constituigao
de grupos de nivel de diferente proficiéncia no 9°
ano para melhorar a qualidade das aprendizagens
na disciplina de Matematica, assim como para

criar dindmicas diversificadas e ajustadas de
ensino e desenvolver as capacidades dos alunos
criando estimulos para uma melhor qualidade

de aprendizagem; Medida 3 (Projeto Fénix), para
desenvolver dindmicas de ensino e de aprendizagem
diversificadas e personalizadas, e melhorar a taxa
de sucesso escolar a disciplina de Portugués nos 11°
e 12° anos; Medida 4 - Constituigao de grupos de
nivel com o objetivo de melhorar a taxa de sucesso
escolar e a qualidade das aprendizagens dos alunos
a disciplina de Geometria Descritiva, desenvolver as
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capacidades dos alunos criando estimulos para uma
melhor qualidade de aprendizagem, encorajar o aluno
a uma maior participagao e desenvolver a capacidade
de autoavaliagao e de autocorregao. Posteriormente,
foi elaborada uma nova medida, Medida 5 (“VENCER A
INERCIA"), para permitir aos alunos com disciplinas em
atraso concluir o 12° ano no passado ano letivo.

Globalmente, as medidas surtiram o efeito desejado. No
relatério final de 2016-2017, foi referido que o Gabinete
de Apoio ao Aluno (Medida 1) acompanhou diversos
alunos, encarregados de educagao e diretores de
turma, tendo-se verificado uma melhoria relativamente
as fragilidades identificadas. A Medida 2 também se
pautou pelo sucesso, atingindo-se uma média final

de 65,41% na prova final de ciclo/Matematica. Em
2017-18, na avaliagao do 2° periodo, os professores
das turmas envolvidas reconhecem a relativa eficacia
desta medida, apesar dos constrangimentos que foram
surgindo, nomeadamente a doenga de dois professores
e a grande heterogeneidade dos alunos. Em relagao ao
Projeto Fénix, este surtiu o efeito desejado. Dos cinco
alunos que beneficiaram desta medida, em 2016-

17, trés subiram a sua classificagao final, tendo os
restantes mantido. Em 2017-18, no 2° periodo, em vinte
e um alunos abrangidos pelo projeto, treze melhoraram
as suas classificagoes de forma positiva. Relativamente
a Geometria Descritiva o sucesso nao foi o esperado,
apesar de a medida ter sido reformulada no inicio deste
ano letivo. Fazendo um balango da implementagao
destas estratégias conclui-se que é uma mais-valia
para a aprendizagem. No entanto, os alunos continuam
com muitas dificuldades, devendo-se o seu insucesso
ao fraco desenvolvimento do seu raciocinio abstrato

e espacial e na falta de consolidagao dos contetudos. A
Medida 5 teve o sucesso esperado, pois todos os alunos
concluiram o 12° ano.



E de salientar que ha muitos problemas que a escola
sozinha nao pode resolver sem técnicos especializados
com formagao na area da intervengao social e sem

o apoio da familia que, em certos casos, manifesta

a sua incapacidade para fazer face aos problemas
identificados.

E de lamentar que, apesar da candidatura efetuada
junto da CIM - Coimbra para a contratagao de um
técnico de servigo social e de um psicdlogo da area
de intervengao social, o nosso pedido nao tenha
sido atendido e nao nos tenha sido dado nenhuma
explicagao para o facto.

Apesar de tudo, e agora que estamos no momento de
balango final deste projeto, pode concluir-se que este
permitiu alterar algumas praticas pedagégicas que
foram interiorizadas e consolidadas pelos docentes
diretamente envolvidos na aplicagao das medidas e
pela comunidade educativa em geral. O esforgo de
todos permitiu concretizar o objetivo inicial - melhorar
0 sucesso — pretendendo-se que, futuramente,

se continue a desenvolver de forma sistematica e
auténoma.
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Nota: A equipa inicialmente constituida por trés
elementos, ficou reduzida as duas coordenadoras que
fazem este balango, pelo facto de o terceiro elemento,
a Diretora da Escola, Ana Margarida Marques, se ter
aposentado no final do ano letivo de 2016-17.
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NA ANTECAMARA DE
UM NOVO ECOSSISTEMA
EDUCACIONAL

Nota introdutéria

0 Programa Nacional de Promogao do Sucesso Escolar
(PNPSE), criado através da Resolugao do Conselho

de Ministros n° 23,/2016, de 24 de margo, coloca

as escolas e as comunidades educativas no centro

da decisao e desafia-as a pensar estrategicamente

as questoes educacionais do territério, com vista a
construgao articulada de respostas e solugoes, a
escala local, para os problemas de aprendizagem

e de integragao socioeducativa diagnosticados nos
seus territorios educativos. Assenta, por conseguinte,
no principio de que sao as escolas e comunidades
educativas quem melhor conhece os seus contextos,
as suas dificuldades e potencialidades, sendo, por isso,
também quem melhor esta preparado para conceber e
incrementar medidas e estratégias de agao, pensadas
ao nivel de cada escola e rede de escolas, com o
objetivo de integrar e melhorar os niveis de proficiéncia
escolar dos seus alunos.

Embora reconhecendo que continuam a existir

fortes condicionantes externos do sucesso escolar
dos alunos, o papel das escolas é nao so crucial

no contrariar dos condicionalismos exteriores

como na capacidade de mobilizar e vincular toda

a comunidade ao compromisso de assegurar que
todas as criangas e jovens tenham oportunidade de
realizar as aprendizagens que lhes permitam concluir
a escolaridade no tempo certo e adequado a sua idade,
com os saberes e competéncias necessarios a vida em
sociedade.

E neste sentido e com este propdsito que destacamos
algumas das linhas de orientagao do PNPSE e que
convocam para a emergéncia de:

i) dinamizar uma consciencializagao de toda a
comunidade de que o sucesso escolar é possivel
para todos os alunos e que, para tal, se exige
um compromisso e intervengao dos diferentes
intervenientes locais;

ii) conceber e incrementar pelas escolas planos

de agao estratégica, enquanto instrumentos de
orientagao de base as atividades pedagdgicas de
promogao do sucesso educativo, de identificagao das
necessidades de formagao continua a implementar
em contexto escolar pelos centros de formagao de
professores (CFAE), em parceria com instituigoes

do ensino superior e centros de investigagao e
ciéncia, no quadro das prioridades estratégicas da
rede de escolas associadas, bem como enquanto
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referentes orientadores as operagoes complementares
e de convergéncia escolar dos planos de combate

ao insucesso escolar (PIICIE) das comunidades
intermunicipais/areas metropolitanas (CIM/AM) a
apoiar financeiramente, no ambito dos respetivos
programas operacionais regionais até 2020.

Os CFAE, pelo seu carater institucional associativo

e afinidade territorial das escolas associadas,
constituem genuinas redes colaborativas de escolas
de configuragao horizontal, na base de interesses
comuns e onde tendem a predominar sistemas de
governacgao pluricéntricos, interdependentes. Trata-

se de uma perspetiva ja firmada e reconhecida desde
ha bastante tempo, pelo menos no que respeita

a dimensao da formagao continua de docentes e
‘paradocentes’, mas cujo ambito pode e deve vir a ser
progressivamente alargado a outras dimensoes de
intervencgao. Na verdade, pela capacidade de regulagao
colaborativa que reunem, enquanto potenciais fontes
de regulagao alternativa dos processos de ensino e
aprendizagem e de transformagao dos mecanismos
hierarquicos e verticais em mecanismos de indugao

de caracter horizontal, carecem do envolvimento de
outros parceiros. Nesta complexidade de processos

e de pluralidade de atores e de espagos de atuagao
emergem, como sublinha J. Barroso, “as possibilidades
e potencialidades da territorializagao das politicas
educativas (...) os elementos constitutivos de outras
ordens educativas (...), cuja agao configura as fronteiras
do préprio territério, como sejam as escolas, as
autarquias locais, servigos desconcentrados da
administragao central (fora e dentro da educagao),
empresas, associagoes, professores, pais, alunos e
outros elementos da comunidade educativa local” (2003,
p. 24).

0 trabalho de proximidade desenvolvido pelo PNPSE com
os CFAEs é bem demonstrativo destas possibilidades,
nomeadamente na esfera do desenvolvimento de novas
dindmicas de articulagao supramunicipal, em termos

do planeamento e organizagao escolar e da governagao
pedagodgica e regulagao educativa. A légica que lhe

estd subjacente é a de que o conhecimento, tecnologia

e recursos possam ser transferidos, apropriados

e utilizados pelos diferentes membros e parceiros,

na perseguigao e concretizagao de compromissos e
objetivos educacionais comuns, passando a assumir a
forma de redes de governagao cimentadas em regras e
normas que vao sendo desenvolvidas ao longo do tempo,
pelos préprios participantes, na base da confianga



e reciprocidade. Convocando de novo J. Barroso, “a
necessidade de encontrar uma modalidade de regulagao
que seja compativel com a territorializagao da politica
educativa (...) torna necessario criar estrututras e
modos de governo que conciliem a alianga entre o
Estado, os professores, os pais dos alunos e a restante
comunidade” (2017, p.p. 20-21).

A emergéncia de um novo ecossistema
educacional

O PNPSE adota como lema que “o sucesso escolar

é a condigao natural da escola”. Tem associado a
extensao ao territério do principio da responsabilidade
socioeducacional alargada, da concegao local de
politicas educativas contextualizas e da produgao

de conhecimento cientifico sobre as condicionantes

e fatores preditores do sucesso escolar nas suas
multiplas dimensodes. Até porque o sucesso escolar

é plural, multidimensional. A comunidade educativa
nao pode conceber a escola e o seu modo de agao de
outro modo; ndao pode aceitar que uns fiquem para tras
enquanto outros avangam; nao pode pactuar com a
ineficacia educativa diferencial; mesmo que a ritmos e
por trilhos diferentes, tém que caminhar todos.
(esquema 1)

onalizadas

Politicas educativas t

- abandono escolares
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As escolas encontram, no plano de agao

estratégica, o instrumento que orienta e estrutura

a operacionalizagao e concretizagao dos principais
objetivos e prioridades do seu projeto educativo. A sua
elaboragao envolve um exercicio de construgao local
e participado que privilegia a dimensao incremental
da agao através da criagao de respostas e solugoes
contextualizadas para os problemas educativos
sinalizados e que requer o escrutinio e aprovagao do
Conselho Pedagdgico e do Conselho Geral da escola,
por contraponto as tradicionais perspetivas
top-down de produgao juridico-normativa das
instituigdes governamentais e a agao administrativa e
prescritiva do Estado.

O plano de agao parte de andlises de situagao e da
priorizagao das vulnerabilidades diagnosticadas a
superar, face aos compromissos e metas educacionais
a alcangar pela escola, fazendo dos constrangimentos
oportunidades e desafiando-se nas suas utopias,
apesar de tudo. Sendo estratégico, as medidas

tendem a incidir, naturalmente, nas dimensoes da
organizagao pedagdgica e da gestao do curriculo,
enquanto dimensoes cruciais da escola, mas podendo
também contemplar outras vertentes complementares
das primeiras. Neste ambito, poderemos elencar

como areas de maior incidéncia as relacionadas

com a organizagao e desenvolvimento do curriculo,
designadamente, abordagens didaticas e metodoldgicas

CIMMunicipio

Plano integrado de
combate ao insucesso e

opefiiee [eUOKEINP30I0S ossioIdWo)

cuUVerdasca
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diferenciadas e alternativas, novas concegoes e
praticas avaliativas das aprendizagens, mas também
novas configuragoes em termos da gramatica escolar,
de redes multidisciplinares intra e inter instituigoes
ou de sistemas de acompanhamento e regulagao e
multirregulagao local colaborativos.

No que respeita a vertente da sustentabilidade do
plano de agao estratégica, convém sublinhar, como
principios-base, o da rentabilizagao pelas escolas dos
seus recursos internos, fazendo um uso inteligente das
suas margens de liberdade organizacional e curricular,
e o da avaliagao continuada da eficacia e impacto

das medidas e dos recursos que lhe estao afetos nas
aprendizagens e resultados escolares dos alunos. Este
é também, de algum modo, um processo inovador e que
tem despoletado, junto das escolas e das liderangas
escolares, novas légicas e critérios na distribuigao e
afetagao dos seus recursos docentes e paradocentes,
e no desenvolvimento de praticas de monitorizagao

e avaliagao baseadas em evidéncia da adequagao e
impacto das medidas e do esforgo de investimento a
elas associadas.

O sucesso dos planos de agao estratégica tendera a
ser tanto maior quanto mais rigorosa for a analise de
diagndstico da situagao escolar e reconhecidas pela
comunidade escolar as debilidades priorizadas. Sem
bons diagndsticos, nao ha boas terapias. O recurso a
fontes de credibilidade e confianga inquestionaveis é
um bom auxiliar da tarefa e ajuda a que a comunidade
escolar nao sé reconhega e priorize os problemas
sinalizados, como se mobilize mais facilmente no
esforgo da sua superacgao, por lhes reconhecer essa
relevancia e prioridade. Encontramos nos relatérios

de autoavaliagao e de avaliagao externa, nos planos de
intervengao dos diretores, em estatisticas escolares e
bases de dados oficiais (‘Infoescolas’, por exemplo), em
atas de conselho pedagogico, de conselhos de turma,
de departamento, de conselho geral, de assembleias

de alunos e em outros memorandos, elementos
informativos para uma identificagao e reflexao
fundamentadas sobre os pontos fortes e fragilidades da
escola, nos diversos ciclos de ensino, relacionados com
as suas dindmicas educativas internas, nomeadamente,
os modos de organizagao do trabalho docente, praticas
letivas, modelos avaliativos das aprendizagens,
gramatica escolar, conflitualidades socio-relacionais

e comportamentais, e que configuram sinais da
eficacia ou da ineficacia de determinadas agoes, e
informagao bastante e diversificada para estabelecer
focos, intencionalidades, prioridades. A diversidade

de fontes documentais, estatisticas, de informagao
provocada, alarga as perspetivas e os focos das
analises diagndstica e prospetiva, e através destas, o
alargamento das possibilidades de um maior escrutinio
na selegao e priorizagao das vulnerabilidades a
superar e de desenvolvimento da escola.

Dos compromissos e metas educacionais

comuns as estratégias de convergéncia
e articulagao interinstitucional

Nesta caminhada sociopolitica de agao publica
educacional implicando diferentes poderes e
protagonistas na governagao da educagao no quadro
dos territérios - suscitada, de algum modo, na RCM
23/2016, no Despacho n° 4A /2016 e no Edital PNPSE
de junho de 2016 - as redes de escolas, constituidas em
torno dos centros de formagao a que estao associadas,
desencadearam, de forma natural e informal,
oportunidades de interagao e colaboragao mutuas na
base de agdes conjuntas e plurais na exploragao de
caminhos de possibilidades, nomeadamente na autoria
de ‘novas ordens pedagdgicas escolares’ que, em
muitos casos, se nao mesmo na sua grande maioria,

se alargou a instituigoes parceiras do territério,
nomeadamente as autarquias locais, comunidades
intermunicipais, instituigoes de ensino superior e
centros de investigagao, vinculando-as a novos e
alargados compromissos e responsabilidades na
territorializagao das politicas educativas e a novos
modos de regulagao educativa. As dinamicas locais em
curso configuram um novo ‘ecossistema educacional’
que se enraiza, pela dimensao incremental da agao
local, na criagao de respostas contextualizadas a
problemas educativos identificados, dando espago

e oportunidade para a partilha e corporizagao de
modos participados e transversais de criagao de
pensamento estratégico, e determinando, em boa
parte, as opgoes e prioridades de formagao continua

a operacionalizar em contexto escolar. A concegao e

as condigOes para a implementagao das medidas dos
planos de agao estratégica nao sao dissociaveis das
opgoes e prioridades de formagao continua sinalizadas
e a operacionalizar pelos CFAEs, em parceria

com instituicoes do ensino superior e centros de
investigagao, no quadro das prioridades estratégicas
das escolas, como também o nao sao as operagoes que
integram os PIICIE, candidatadas a financiamento pelas
CIM/Municipios.

Para além de metas e indicadores de resultados
comuns em ambos os planos, as tipologias de operagao
abrangidas nos Avisos de Candidatura a financiamento
ao Programa Operacional Capital Humano (POCH) e aos
Programas Operacionais Regionais (POR) baseiam-se
no principio da complementaridade e sugerem que

as atividades que as integram sejam articuladas e
convergentes. Abriram-se oportunidades de discussao
e de partilha de problemas e de possiveis solugoes

e, sobretudo, de delinear nos territérios planos de
intervencgao, articulados com os planos de agao
estratégica das escolas, valorizando a importancia

das dindmicas preventivas nas atividades de apoio aos
alunos, na partilha de praticas, no acompanhamento

e monitorizagao das medidas em curso, no
envolvimento e formagao parental. A introdugao de
elementos contextuais de andlise, a projegao de alvos



educacionais tendo em conta os diferentes pontos

de partida das unidades de observagao (territérios,
escolas, turmas, ...) e a utilizagao de dispositivos de
monitorizagao e regulagao colaborativa e da sua gestao
como recurso estratégico de governagao pedagogica
sao critérios e instrumentos de referéncia no plano
local. (esquema 2)

O sentido de territério educativo integrado esta,
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de certo modo, sugerido nos esquemas anteriores,
quer pela assungao de compromissos educacionais
convergentes, de alvos comuns e de indicadores
analogos nas estratégias de intervengao das
Escolas, CIM/Municipios e CFAEs, quer pelo facto
de potenciarem e induzirem aproximagoes e légicas
de cooperagao interinstitucional nos territérios
educativos, sem sobreposigao de papéis, mas em
articulagao, convergéncia e complementaridade
entre atores, na concegao de estratégias globais e de
solugoes educativas locais integradas.

Em jeito de conclusao

Articulagao Aviso POCH e Avisos POR para apoio a medidas de promogao do sucesso escolar

Escolas: Tipologia de agdes

» Elaboragdo de
contetdos/materiais/recursos didaticos
inovadores;

+ Desenvolvimento de novas metodologias
de ensino e aprendizagem;

+ Criagdo de espagos complementares de
aprendizagem;

+ Desenvolvimento de instrumentos de
planeamento, implementagdo e avaliagdo
dos processos de ensino-aprendizagem;

+ Acdes que reforcem o trabalho
colaborativo dos docentes;

» Qutras a¢6es integradas nos planos de
acao estratégica.

CIM/Municipios: Tipologia de agdes

+ Reforgo do apoio aos alunos, incluindo
iniciativas de “2* oportunidade”;

« Tratamento e difusédo de informagéo sobre a
oferta formativa;

+ Intercambio de experiéncias na promogéo do
sucesso escolar;

« Agodes de planeamento, monitorizagio e
avaliacdo de dispositivos de promogao do
sucesso escolar;

+ Agdes de envolvimento e formagao parental
- Sensibilizagao da comunidade envolvente da
escola, incluindo empregadores;

Esquema 2. Articulagao e complementaridade das tipologias de operagao POCH e POR






O caminho ja percorrido parece confirmar a
importancia das andlises contextualizadas e da
projegao de alvos educacionais decorrentes dos
compromissos nacionais em matéria de educagao,
tendo em conta os diferentes pontos de partida das
unidades de observagao, sejam estas territorios,
escolas ou redes colaborativas de escolas, e em

que a utilizagao de instrumentos de regulagao e
autorregulagao das aprendizagens e dos processos
de ensino se afiguram como recursos estratégicos de
orientagao pedagdgica e governagao, por parte das
escolas e de outras instituigoes do territério. Podemos,
neste ambito, recorrer a dois exemplos ja em curso:
um primeiro exemplo, diretamente relacionado com

a regulagao e autorregulagao das aprendizagens, na
criagao de provas de aferigao nos anos intermédios
dos ciclos do ensino basico, com o claro propésito

de fornecer informagoes detalhadas a escola, aos
professores, aos encarregados de educagao e aos
alunos sobre as aprendizagens por estes realizadas,
de proporcionar andlises muito mais finas do seu
desempenho, permitindo as escolas trabalharem

de modo a ultrapassar dificuldades concretas e

a potenciar formas de intervengao pedagoégica
atempadas, focadas e dirigidas as vulnerabilidades
especificas de cada aluno; um segundo exemplo, numa
perspetiva da utilizagao e gestao da informagao como
recurso estratégico de governagao pedagdgica, na
criagao e disponibilizagao de simuladores de analise e
projegao contextualizadas do desempenho escolar em
multiplos niveis-nacional, regional, municipal, escola,
turma (Verdasca, 2015; EM-PNPSE, 2018a, 2018b).

Num simples exercicio de leitura dos objetivos e
compromissos estratégicos educacionais inscritos
nas Grandes Opgoes do Plano para 2016-2019,
compreende-se, de imediato, que o grau de risco

é substantivamente diferente entre eles. Objetivos
como reduzir o insucesso escolar no ensino basico
para metade até ao final da legislatura, ou priorizar

o 1.° ciclo do ensino basico, com vista a que, no final
da legislatura, a retengao seja residual, quando em
2014 /15 se registavam taxas de retengao nas escolas
publicas e privadas do Continente de 9,3%, no 2° ano
de escolaridade, e de 8,3% e 15,1%, nos 5° e 7° anos

do basico, respetivamente, sao, com toda a certeza,
compromissos educacionais de elevadissimo risco e
que requerem abordagens curriculares diversificadas,
novas formas organizativas, agoes estratégicas
preventivas, trabalho pedagdgico colaborativo, gestao
associativa e légicas de intervengao territorializadas e
reguladas sociocomunitariamente.

As escolas cabe-lhes assumir a plena lideranga do
processo curricular e pedagégico; mas ha outros
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papéis imprescindiveis ao assegurar da universalidade
escolar sucedida, que a capacidade reguladora e

de influéncia de outros atores sociais e instituigoes

do territério, nomeadamente dos CFAEs, dando
intencionalidade e relevancia a formagao continua

em contexto, podem fazer complementarmente e em
articulagao com as suas escolas associadas e com os
territérios a que pertencem.
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ENSINAR MATEMATICA
NO SECULO XXI - COMO
PROMOVER PERCURSOS
DE SUCESSO?

Introducao

Pensar o ensino e a aprendizagem da matematica no
século XXI implica, na nossa perspetiva, pensar varios
eixos que atravessam o trabalho dos professores e
alunos na sala de aula, na sua dimensao didatica, e
analisar a importancia de uma predisposigao para
que esse trabalho conduza ao sucesso de todos. Neste
quadro, importa problematizar que matematica deve
ser aprendida e como deve ser aprendida. Ao longo do
tempo, persistem crengas de que o trabalho escolar
em matematica deve assentar, essencialmente, na
aprendizagem de um conjunto de conceitos, regras

e procedimentos, apresentados aos alunos de

forma rigida e sequencial, relegando para segundo
plano (ou para fases posteriores) as dimensoes de
compreensao a partir da resolugao de problemas,

das exploragoes e investigagoes, ricas e produtivas,
envolvendo competéncias complexas de raciocinio e
comunicagao matematicos (NCTM, 2014). Contudo, a
vasta investigagao em educagao matematica, produzida
em Portugal e no mundo, evidencia, de forma clara,

a importancia de que, desde logo, nas concegoes

dos professores e, depois, nas suas praticas, a
aprendizagem da matematica deva ser perspetivada
num outro paradigma didatico.

A aula de matematica deve assentar, acima de tudo, em
experiéncias de aprendizagem ricas e diversificadas
que conduzam a exploragao e compreensao de
conceitos e ao desenvolvimento de procedimentos

de forma compreensiva, a partir da resolugao de
problemas.

A natureza das tarefas assume assim um papel central
e, além da sua natureza problematica, deve

centrar-se no desenvolvimento de capacidades de
raciocinio e comunicagao matematicos. Outro aspeto
essencial reside na importancia da escolha criteriosa
dos contextos da realidade que enquadram os
problemas que sao apresentados e que dao riqueza e
sentido a matematica que esta a ser aprendida.

Obviamente, perspetivar a aula da matematica desta
forma implica novos papéis para o professor e para o
aluno. Do professor espera-se que envolva os alunos
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em tarefas ricas, promova a discussao e partilha de
raciocinios, encoraje a perseveranga dos alunos, faga
uma utilizagao produtiva do erro, dé pistas para a
evolugao do trabalho matematico e ajude os alunos a
fazer sinteses relevantes. Do aluno espera-se um papel
ativo, envolvendo-se nas tarefas, usando estratégias e
representagoes diversificadas, justificando raciocinios e
resolugoes, ouvindo os outros e aprendendo com eles e
estabelecendo conexdes entre o que sabe e o que esta a
aprender (NCTM, 2014).

Entendemos que a aula de matematica deve ser
perspetivada de forma ambiciosa, acreditando

nas capacidades matematicas dos alunos e, para

isso, é fundamental criar as condigoes para que

estes possam aprender matematica relevante,
experimentando e fazendo matematica, o que vai muito
além da aprendizagem pouco compreensiva de alguns
conceitos e procedimentos abstratos. Perspetivar a
aprendizagem da matematica desta forma permite
proporcionar oportunidades de sucesso a todos, sendo
este sucesso entendido como a possibilidade de que
cada um possa, face a qualquer tarefa, realizar algum
trabalho matematico, encontrando prazer e realizagao.
E essencial que ninguém se sinta excluido das atividades
e que a aula de matematica permita que cada um
possa crescer e sentir-se, ao seu ritmo e no seu tempo,
autoconfiante relativamente as suas capacidades.

A motivagao e a confianga do aluno sao assim fatores
determinantes, tanto para o sucesso na aprendizagem
da matematica bem como para fazerem uso dela em
contextos diversificados, dentro e fora da sala de

aula. Na realizagao de cada atividade, é importante

que o aluno tenha consciéncia do trabalho a realizar

e dos objetivos a atingir, bem como da importancia da
mesma no seu processo de ensino-aprendizagem. Cada
tarefa deve fazer sentido para o aluno, despertar a

sua curiosidade e, principalmente, ser valorizada pelo
professor, de modo a aumentar também as expectativas
do aluno. Neste contexto, para que as tarefas alcancem
os objetivos pretendidos, na sua elaboragao, o
professor deve ter em consideragao que existem alunos
com diferentes ritmos de aprendizagem, com diferentes
vivéncias e que necessitam de materiais curriculares



apropriados, isto &, para que todos os alunos tenham
oportunidade de sucesso, devem ser propostas tarefas
com graus de dificuldade diferentes e com metodologias
de implementagao apropriadas a cada um (NCTM, 2014).

A acao de formacao: Ensinar matematica no
século XXI - Como promover percursos de
sucesso?

Esta agao de formagao de curta duragao, dinamizada
pelos docentes da secgao de Matematica do
Departamento de Matematica e Ciéncias da Natureza da
ESECS, do Instituto Politécnico de Leiria, surge integrada
no Programa Nacional de Promogao do Sucesso Escolar
(PNPSE), uma iniciativa da DGE.

A agao de formagao teve como finalidade sensibilizar
para a importancia de adequar o ensino da Matematica
as necessidades da sociedade atual, considerando
que a aprendizagem da Matematica é um direito

de todos/as, apresentando estratégias de ensino
potencialmente promotoras do sucesso de todas as
criangas. A abordagem apresentada centrou-se na
compreensao conceptual, fluéncia procedimental e

no desenvolvimento de capacidades de resolugao de
problemas e de raciocinio matematico, apostando na
criagao, por parte das criangas, de uma predisposigao
favoravel e confiante relativamente a Matematica.

Neste sentido, os responsaveis pela agao (DGE)
definiram as linhas orientadoras da mesma do seguinte
modo: recurso base: NCTM (2014). Principles to actions:
Ensuring Mathematical Success for all. Reston, VA:
NCTM; modalidade: sessao de 4 horas, creditada pelos
centros de formagao, constituida por uma conferéncia
plendria seguida de trabalho pratico dirigido para
aplicagao na sala de aula, com partilha e sintese final.

A conferéncia foi dirigida a todo o grupo de docentes que
se distribuiu, em seguida, por duas salas para trabalho
de grupo, sendo cada sala dinamizada e orientada por
dois formadores da equipa formadora.

A sessao plendria procurou sensibilizar para a
necessidade de uso de estratégias promotoras do
sucesso em Matematica (NCTM, 2014) e oferecer
exemplos de experiéncias de aprendizagem relevantes,
centradas na exploragao de contetdos do curriculo.
Nesta primeira parte, a formagao assentou em
dindmicas de discussao e interagao com os docentes,
a partir de pequenas contextualizagoes tedricas e
episddios de sala de aula, emergindo, por parte dos
participantes, concegoes distintas relativas ao ensino e
a aprendizagem da matematica, nos primeiros anos.

No segundo periodo da sessao, em trabalho de
grupo, o objetivo foi a discussao de materiais
(tarefas) que pudessem ser usadas em aula com os
alunos, respeitando as estratégias gerais analisadas
previamente, bem como os requisitos especificos
associados ao dominio em causa. Seguiu-se uma
partilha em grande grupo, onde houve oportunidade
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para abordar aspetos recorrentes da pratica letiva
dos professores (dimensao das turmas, extensao dos
programas, entre outros) que condicionam e limitam o
seu trabalho com os alunos.

Apesar da hora de realizagao da sessao culminar com

o final de um dia de trabalho, procurou-se envolver os
professores em dindmicas praticas e colaborativas, que
foram acolhidas com entusiasmo.

Refletindo sobre o trabalho desenvolvido, parece-nos
que foi proporcionada uma reflexao acerca da tematica
do sucesso em matematica que, num momento em
que as orientagoes oficiais apontam nesse sentido,
podera ter impacto ao nivel da alteragao de praticas,
com reflexos na qualidade das aprendizagens e, em
ultima andlise, nos resultados escolares. Contudo,
nao podemos deixar de afirmar a importancia que
teria o aprofundamento do trabalho iniciado através
de modalidades de formagao que permitissem a
experimentagao em sala de aula e a posterior reflexao
conjunta.
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ENTREVISTA CLUBE
SPM A LUISA TAVARES
MOREIRA
COORDENADORA
NACIONAL DO FMS
FENIX MAIS SUCESSO,
UM PROGRAMA

DE PROMOGCAOQ DO
SUCESSO ESCOLAR.

O que é o Projeto Fénix?

O Projeto alicerga-se numa nova organizagao da
escola, que passa, essencialmente, por desarrumar os
grupos turma, reequacionar os recursos existentes

e operacionaliza-los de modo a que todos os alunos
possam receber o maximo que a Escola tem para lhes
oferecer, qualificando as aprendizagens de todos na
sua transversalidade e fomentando a proximidade
entre os professores e alunos e em que o ensino/
aprendizagem coabite com o rigor, a paciénciae a
tolerancia.

Este modelo permite dar um apoio mais personalizado
aos alunos que evidenciam dificuldades de
aprendizagem nas disciplinas de Lingua Portuguesa,
Matematica, ou outra identificada pela escola. De uma
forma sucinta, consiste na criagao de grupos “Ninhos”
nos quais sao, temporariamente, integrados os alunos
que necessitam de um ensino mais individualizado
para conseguirem recuperar aprendizagens nao
consolidadas, atendendo aos diferentes ritmos de
aprendizagem.

Os Ninhos funcionam no mesmo tempo letivo da turma
de origem, o que permite nao sobrecarregar os alunos
com tempos extra de apoio educativo.

Os Ninhos sao espagos dinamicos, com forte interagao
com a turma-mae, professores e alunos.

O Projeto Fénix tem uma atitude preventiva,
procurando que os alunos nao acumulem “nao
aprendizagens”, permitindo, assim, que construam os
seus percursos escolares com menos frustragoes e
mais sucesso.

A matematica e o portugués sao as duas
disciplinas onde o projeto atua. Porqué?

Sendo o portugués a lingua-mae ela é transversal a
todo o curriculo académico e importa sublinhar que
o seu dominio é fundamental para a aquisigao de

aprendizagens e para a sua aplicagao, quer em outras
areas do saber, como também em situagoes
do quotidiano.

Tendo em conta que um dos graves problemas

de aprendizagem se relaciona, indubitavelmente,

com a dificuldade de compreensao e expressao de
enunciados com finalidades diversas, na generalidade
das disciplinas, uma aprendizagem efetivamente eficaz
sO podera ocorrer com a compreensao e expressao
adequadas na lingua portuguesa.

A matematica é usualmente apresentada em sala

de aula aos alunos como um saber ja construido,

que nao deixa lugar para a descoberta ou para a
experimentagao. Nao sao dados aos alunos exemplos
nem razoes para que estes sintam a matematica como
uma area transdisciplinar e, por isso, continua a
criar-se a imagem da matematica como uma ciéncia
exata, pura, baseada exclusivamente em conhecimentos
construidos com rigor absoluto, onde a criatividade nao
tem nenhum papel a desempenhar.

Assiste-se, no entanto, a uma vontade de mudar o

modo como a matematica é vista, o que implica mudar a
forma como esta é apresentada e explorada nas salas
de aula.

Pretende-se, com a Metodologia Fénix, que estas
disciplinas sejam mais valorizadas pelos alunos, e que
sejam mais transversais a todas as areas. Para isso,
os alunos terao que acreditar nas suas capacidades
pessoais, desenvolvendo capacidades de resolugao de
problemas, de calculo, de comunicagao, de raciocinio,
de compreensao...

Quantas escolas fazem parte da rede?

Desde que surgiu, em 2008, e o seu alargamento ao
territério nacional, com a inclusao nos sucessivos
Programas Nacionais de Promogao do Sucesso
Escolar (PMSE e PNPSE), o Projeto Fénix esta presente
em Portugal continental e nas ilhas dos Agores e da
Madeira, em mais de 120 escolas (rede de escolas
Fénix).

Desde o inicio do Projeto, estima-se que cerca de
30.000 alunos usufruiram, diretamente do mesmo,

e 90.000 alunos, indiretamente.

Na area de investigagao, privilegiou a area
da educacgao. Porqué?

Na minha pratica enquanto diretora, fui constatando
que a ideia de Escola nao passava de uma utopia, pois
nao assumia o seu compromisso de atender a todos.
Infelizmente, continuavam a replicar-se as injusticas

e as desigualdades sociais, sob a forma de abandono

e reprovagoes. Os alunos oriundos de familias mais
desfavorecidas e menos sucedidas eram — e sao —
aqueles que, na maioria das vezes, “perdem o comboio”
da aprendizagem e ficam pelo caminho, com tudo o que



essa vivéncia acarreta de negativo e de frustracao.

No entanto, ontem tal como hoje, continuo a acreditar
que é possivel construir uma Escola onde o espirito de
equipa, a determinagao, a ambigao, a cumplicidade, o
empreendedorismo, a equidade e a justica permitam
que cada aluno atinja o seu maximo potencial. Assim, fez
todo o sentido que a area da minha investigagao, com o
mestrado e mais tarde com o doutoramento, estivesse
ligada a constituigao de caminhos conducentes ao
sucesso escolar.

Foi diretora, durante muitos anos, de um
agrupamento. Foi dai que surgiram todas
estas ideias para ajudar os alunos no sucesso
escolar?

Tal como refiro na pagina web do Projeto Fénix (http:/
fms-fenixmaissucesso.org/wordpress/), “da janela

da minha sala de trabalho, durante mais de dez anos,
observei os alunos a entrarem e a sairem pelos portoes
daquela escola”.

Em siléncio me perguntava o que poderia fazer para
que “aquelas aves avidas de inquietagdes e de voo"
pudessem, mais tarde, recordar e perceber aquela
escola como um “Ninho” acolhedor onde aprenderam,
cresceram, brincaram, criaram lagos, partilharam
afetos e onde espirito critico, iniciativa e criatividade
foram estimulados e desenvolvidos.

Vislumbrava uma Escola onde todos os alunos
aprendessem, onde nenhum aluno ficaria para tras”

O Fénix é um projeto, é uma aposta
forte do Ministério de Educacao.
Os resultados tém sido...

Penso que os resultados tém sido positivos.

O triénio 2009/12 evidenciou ganhos, de forma muito
clara, tanto no plano da administragao, como no
plano dos resultados escolares, segundo Verdasca
(2014); apontou ganhos significativos na redugao das
taxas de retengao, desisténcia e conclusao de ciclo,
demonstrando assim nao ter havido quebra quanto

a exigéncia, aspeto confirmado pelos referenciais da
avaliagao, bem como uma progressiva melhoria da
qualidade do sucesso.

Em 2013/14, nos casos dos anos de escolaridade em
final de ciclo, as classificagoes obtidas nas provas
finais, combinando com variaveis de contexto como a
natureza sociodemografica e territorial, José Verdasca
identificou, com base nos resultados disponibilizados
pelo Ministério da Educagao e Ciéncia que, nos 4.°, 6.°
e 9.° anos, as UO Fénix, nas provas finais a Portugués
e a Matematica, apresentaram uma percentagem

de resultados positivos superior a percentagem
nacional, registando um desempenho mais elevado
na disciplina de Portugués do que na de Matematica.
Numa leitura comparada das taxas de transigao/
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conclusao, os alunos do Projeto Fénix apresentaram

indices superiores aos nacionais, dos 2.° ao 9.° anos de
escolaridade, o que denota que o suporte oferecido aos
alunos com mais dificuldades de aprendizagem é eficaz.

O Projeto Fénix foi avaliado pelo Centro de Investigagao
Social - Instituto Universitario de Lisboa (CIS - IUL)
que, no relatério publicado em 2013, referiu que

as escolas Fénix tiveram ganhos nas componentes
“organizacional, pedagdégica, propriedades
organizacionais, desempenho escolar e relagao
pedagdgica” https: /www.iscte-iul.pt/assets/
files/2016/12/12/1481573616290_RA_2013_ vf.pdf

Em 2015/2015, os Agrupamentos que
contratualizaram o Projeto Fénix, superaram as metas
contratualizadas, reduzindo significativamente as taxas
de retengao e desisténcia relativamente ao histérico -
Ponto de partida

No relatério de progresso da apresentagao de
“Resultados do Projeto Aprender a ler e a escrever em
Portugal”, realizado por Maria de Lurdes Rodrigues,
Isabel Algada, Teresa Calgada, Joao Mata, e cujo
principal objetivo era “aprofundar o conhecimento
sobre o problema do insucesso escolar nos
primeiros anos de escolaridade”, o Projeto Fénix foi
apontado como o principal recurso disponibilizado
pelos agrupamentos no apoio proporcionado pela
coordenagao da escola ou pelos agrupamentos, e
na apresentagao publica foi salientado o Projeto
Fénix como a medida com mais impacto na melhoria
dos resultados do 2° ano de escolaridade. (Fonte
Inquérito Projeto Aprender a Ler e a Escrever

em Portugal, 2015 - http://www.epis.pt/upload/
documents/592d4bcd461d4.pdf)
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A PSICOPEDAGOGIA
DIFERENCIAL NA
EDUCACAO INCLUSIVA

A educagao inclusiva é uma realidade cada vez mais
presente em Portugal. Muitos paises estao neste
momento a realizar reformas urgentes do sistema
educativo, a fim de cumprir esse objetivo. Este
proceso é consequéncia de um conjunto de medidas
internacionais que constituem o quadro juridico da
escola inclusiva, entre elas as seguintes: a famosa
“Declaragao de Salamanca” (UNESCO, 1994), que
determina a obrigagao das escolas de aceitar na sala
de aulas regular todas as criangas, independentemente
das suas competéncias fisicas, inteletuais, sociais, ou
de outro tipo, colocando assim a inclusao como o alvo
principal da politica educativa a nivel internacional; a
Convengao dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia,
de 2006, que establece a obrigagao de criar um
sistema de educagao inclusivo nao sé para as pessoas
com deficiéncias, mas para todos os cidadaos, onde

a regra é o ensino comum dos alunos (United Nations
Organization, 2016); o “comentario geral” da ONU, que
regulamenta a obrigagao dos estados para aplicar a
educagao inclusiva como um dos direitos humanos (UN
Committee on the Rights of Persons with Disabilities,
2016). Consequentemente, a educagao inclusiva é, ao
mesmo tempo, um direito fundamental da crianga, com
ou sem discapacidades, e uma obrigagao do sistema
escolar.

As investigagoes realizadas (Alquraini, & Gut, 2012;
Dupuis, Barclay, Holmes, Platt, Shaha, & Lewis,

2006) mostram que todos os alunos, qualquer que
seja o tipo e a magnitude do seu problema, podem

ser educados na escola regular, se os critérios de
qualidade necessarios sao cumpridos, nomeadamente,
financiamento adequado, acompanhamento dos alunos,
desenvolvimento de curriculos alternativos, presenga
de profesores especiais e ajudantes na sala de aulas,
existéncia de servigos de apoio, participagao dos
encarregados da educagao e preparagao adequada
dos professores.

Todos os elementos sao importantes. Nao obstante,

o tema deste artigo é a formagao dos professores,
nomeadamente, a importancia da psicopedagogia
diferencial na formagao dos professores. Autores
como de Boer, Pijl, & Minnaert (2011) demonstraram,
claramente, que os profesores precisam de apoio e
formagao para dirigir uma sala de aulas inclusiva.

EDGAR GALINDO

Professor e investigador em psicologia da Universidade
de Evora, Universidad Nacional Auténoma de México,
Universitat Leipzig e ULHT.

Um primeiro passo é definir a populagao objeto

da educagao inclusiva. O conceito de inclusao da
UNESCO nao abrange unicamente as criangas com
necessidades educativas especiais (NEE), mas todos

os grupos marginalizados por razoes religiosas,
raciais, ou econémicas, bem como as criangas doentes
ou membros de minorias. Em Portugal, a educagao
inclusiva é dirigida, tradicionalmente, as “criangas
con NEE", ou seja, criangas com dificuldades de
aprendizagem especificas, problemas de comunicagao,
deficiéncia mental, perturbagoes emocionais ou do
comportamento, multideficiéncia, deficiencia auditiva,
problemas motores, problemas de saude, desordem
por défice de atengao e hiperatividade, deficiéncia
visual, autismo, sindrome de Asperger, surdo-cegueira,
traumatismo craniano ou sobredotagao (Correia, 2013).

Mas existe em Portugal outro grande grupo de
criangas que devem ser objeto da educagao inclusiva,
nomeadamente, aquelas que nao ficam abrangidas
pelas categorias das NEE, mas nao obstante tém
problemas escolares. Para designar estas criangas,
autores internacionais como Frederickson e Cline
(2009, p. 33-39) utilizam os termos “additional support
needs” (necessidades de apoio adicional) e “additional
educational needs” (necessidades educativas
adicionais) e autores portugueses falam de “alunos em
risco educacional” (Correia, 2013, p. 43). Apesar dos
grandes avangos dos ultimos anos, o insucesso escolar
é ainda um dos grandes problemas educativos de
Portugal (Galindo, 2015; Gracio, Almeida, & Ascengao,
2015). Embora em Portugal exista também o problema
das criangas de minorias étnicas (Tavares, 1998), que
merecem uma analise a parte, o presente trabalho
aborda o tema das criangas com NEE e com problemas
de insucesso escolar.

Temos aqui dois grupos muito heterogéneos, mas todas
estas criangas tém em comum o facto de precisar de
uma estratégia de ensino diferente que, alias, deve
tomar em conta as especificidades de cada categoria:
cada uma destas criangas precisa de um ensino
cortado a medida das suas necessidades, competéncias
e auséncia de competéncias, dito de outra maneira,
precisa de uma psicopedagogia diferencial.



A psicopedagogia diferencial € um conjunto de técnicas
aplicadas ao aluno, individualemente, para melhorar

o seu desempenho, medidas estas que devem ser
consideradas complementares do proceso de avaliagao
e referenciagao da crianga na escola, bem como da
elaboragao do Programa Educativo Individual, de
acordo com as regras estabelecidas pelo Decreto-Lei
n° 3/2008, de 7 de Janeiro®. Nas paginas seguintes
veremos como € possivel aplicar uma psicopedagogia
diferencial na sala de aulas, com recurso as técnicas
da psicologia.

Psicopedagogia diferencial

A psicologia cognitivo-comportamental tem criado
técnicas comprovadamente eficazes para o diagndstico
e tratamento de problemas psicolégicos. Uma das
areas de aplicagao mais desenvolvidas € o treino de
competéncias de diversa natureza para criangas em
risco, ou seja, criangas com problemas de deficiéncias
inteletuais, fisicas ou sociais, mediante as técnicas

de modificagao do comportamento (MC). No percurso
dos anos, tém sido publicados inumeros trabalhos
sobre o ensino de competéncias de autonomia pessoal,
comportamento social e sobrevivéncia, principalmente
para criangas com discapacidade inteletual ou
perturbacgao do espetro do autismo. A lista seguinte
enumera alguns destes estudos:

e Comer adequadamente (Kahng, Tarbox, & Wilke, 2001)
e Linguagem (Plavnick, & Ferreri, 2011)

e Interagao social (Marzullo-Kerth, Reeve, Reeve,

& Townsend, 2011)

e Comportamentos de organizagao (Rodriguez,
Thompson, Schlichenmeyer, & Stocco, 2012).

e Leitura (Saunders, O'Donnell, Vaidya, & Williams,
2003).

¢ Uso do computador e internet (Jerome, Frantino, &
Sturmey, 2007; Stromer, Mackay, Howell, McVay, &
Flusser, 1996).

¢ O manuseamento do dinheiro (Denny, & Test, 1995).

¢ O convivio no quotidiano comunitario (Branham,
Collins, Schuster, & Kleinert, 1999).

¢ A participagao nas tarefas caseiras (Smith, Collins,
Schuster, & Kleinert, 1999).

¢ A elaboragao de refeigoes (Trask -Tyler, Grossi, &
Heward, 1995).

¢ A organizagao de tempos livres (Wall, Gast, & Royston,
1999).

¢ A pratica desportiva (Zhang, Gast, Horvat, & Dattilo,
1995).

¢ O treino laboral (Spence, & Whitman, 1990; Morgan, &
Salzberg, 1992).

e Criangas com deficiéncias visuais, auditivas ou fisicas
(Stromer, Mackay, Howell, McVay, & Flusser, 1996;
Trask -Tyler, Grossi, & Heward, 1995).
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¢ Criangas com perturbagao da aprendizagem
especifica (discalculia e/ou dislexia) (Wood, Frank, &
Wacker, 1998; e Van Luit, & Naglieri, 1999).

¢ Criangas com problemas de insucesso escolar
(Connor, Son, Hindman, & Morrison, 2005; Hallahan,
Kauffman, & Lloyd, 1999; Mayfield, & Vollmer, 2007)

O autor aplicou as técnicas da MC para o treino de
competéncias de linguagem, de higiene, de mobilidade
e orientagao, de leitura, escrita e matematica, em
criangas com NEE ou vitimas de exclusao social.
(Galindo, Galguera, Taracena e Hinojosa, 2018). As
mesmas técnicas foram aplicadas com sucesso para o
treino de competéncias em criangas com problemas de
insucesso escolar (Galindo, 2015).

A MC é um conjunto de técnicas baseadas na aplicagao
sistematica dos principios da analise experimental do
comportamento (Miltenberger, 2012). Para aplicar a
MC, é preciso seguir uma estratégia bem definida.
Para comegar, é preciso identificar e descrever

o comportamento-alvo em termos observaveis e
mensuraveis, de modo a ser possivel a sua avaliagao.
0 comportamento-alvo deve ser definido segundo as
necessidades da crianga e em termos do seu ambiente,
nomeadamente, a sua familia e/ou a sua escola.

A questao essencial é que competéncia necessita
esta crianga para se desenvolver adequadamente na
sua familia ou na sua escola? Para responder, temos
de definir trés aspetos: 1) a tarefa que a familia (ou a
escola) define como necessaria, 2) as carateristicas
da tarefa, e 3) o que a crianga consegue fazer neste
momento. Como veremos, a diferenga entre as
competéncias exigidas e as competéncias existentes
vao guiar o professor para elaborar um programa de
intervengao.

A tarefa pode ser variada: tomar banho,

vestir-se, deslocar-se, brincar, falar adequadamente,
ou escrever as letras. As competéncias ja existentes
na crianga sao definidas através de um diagndstico
comportamental, que tem por alvos 1) identificar as
areas de desenvolvimento onde a crianga apresenta
falta de competéncias, e 2) mostrar detalhadamente
se a crianga consegue realizar ou nao uma tarefa
determinada. O diagndstico é realizado com ajuda dos
pais (ou do professor) da crianga, a fim de determinar
o seu nivel de desenvolvimento, no que diz respeito

a outras criangas com as mesmas carateristicas.

O experto em MC define, primeiramente, as areas
problematicas da crianga: cuidado pessoal, linguagem,
comportamento social, comportamentos académicos.
Em seguida, a parte fulcral do diagndstico é uma
observacgao direta do comportamento da crianga em
condigoes delimitadas: a crianga deve realizar uma ou
varias provas comportamentais.
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As provas comportamentais, nos casos de NEE,
envolvem quatro areas do desenvolvimento: as
competéncias basicas (atengao, imitagao e seguimento
de instrugdes), competéncias sociais e de adaptagao
(higiene pessoal, linguagem, mobilidade e orientagao),
comportamento social (incluindo comportamentos
indesejaveis) e comportamentos académicos (leitura,
escrita e matematica). No caso das criangas com
problemas do insucesso escolar, sao avaliadas as
areas da autossuficiéncia basica (reconhecimento de
situagoes, discriminagao de formas e cores, relagoes,
espaciotemporais, coordenagao visuomotora, higiene
pessoal, pré-grafia e linguagem), a area académica
(leitura, escrita, matematica e estudo do meio), e drea
do comportamento social. E importantissimo salientar
que o avaliador deve elaborar as suas proéprias provas,
consoante as particularidades de cada crianga. Existem
provas ja elaboradas (ver Galindo, 2015 e Galindo et al.,
2018) que sao apresentadas a titulo exemplificativo.

E essencial realizar um registo preciso das respostas
corretas e incorretas dadas pelo aluno, registo esse
que ira permitir a conversao do numero de respostas
corretas numa percentagem. Estes resultados
quantitativos irao permitir comparar os resultados
obtidos no inicio da aplicagao dos programas de

treino com os resultados finais: o numero total de
comportamentos realizados de forma correta ou a sua
percentagem constitui a medida mais utilizada.

A avaliagao comportamental é a base da intervengao,
que envolve um conjunto de programas de treino,
implementados com a finalidade de aumentar

os comportamentos adaptativos e diminuir os
comportamentos que interferem com os mesmos
(geralmente, comportamentos sociais indesejaveis no
contexto escolar). Cada programa deve ser concebido
especificamente para uma crianga, de acordo com

as suas necessidades e competéncias existentes.
Nao obstante, todo o programa tem uma estrutura
basica: objetivo geral, objetivos especificos, definigao
do comportamento-alvo, definigao do repertério

de entrada (pré-requisitos), fases, procedimentos,
materiais, formas de registo e formas de avaliagao.

Na construgao de um programa, é fundamental
comegcar pela definigao dos objetivos, uma vez que

a sua eficacia depende da redagao dos mesmos.

Um objetivo bem redigido deve especificar um
comportamento observavel, deve descrever o
comportamento e deve ser objetivo, evitando-se

a utilizagao de palavras desnecessarias na sua
redagao. Em alguns casos, podera vir a ser Util
dividir um determinado comportamento numa série
de comportamentos mais “pequenos”, ou seja, dividir
comportamentos complexos em comportamentos
mais simples, a fim de identificar os elos que fazem
parte da cadeia do comportamento-alvo e que estao
organizados numa determinada sequéncia; estes elos
sao convertidos em objetivos especificos. A préxima

etapa é definir as competéncias prévias necessarias
para completar com sucesso o programa de treino, ou
seja, verificar se o aluno apresenta os pré-requisitos
necessarios para poder iniciar e aprender de forma
eficaz as competéncias inerentes a cada programa de
treino, ja que se a crianga nao possuir determinados
pré-requisitos, nao conseguira atingir os objetivos
desejados. Posteriormente, devem ser definidas as
fases do programa. Normalmente, a primeira fase inclui
um pré-teste, o qual serve como ponto de partida para
o treino e para a avaliagao do progresso do aluno. A
fase seguinte é a fase propriamente dita de treino.
Para além disso, qualquer programa de treino deve
incluir um pds-teste, o qual é realizado no final do
treino e envolve a repetigao da pré-avaliagao sob as
mesmas condigoes. Na fase de treino, sao aplicadas
as técnicas de moldagem e modelagem desenvolvidas
pela MC, baseadas no reforgo positivo, no reforgo
negativo, na extingao, nas aproximagoes sucessivas,
no uso de estimulos discriminativos e na imitagao
(ver Galindo, 2015; Miltenberger, 2012). Quanto as
formas de avaliagao, reforga-se mais uma vez que
todos os programas incluem um pré-teste e um pds-
teste. Em relagao as formas de registo, na maioria

dos programas, sao registadas as respostas corretas
e incorretas, com o intuito de calcular percentagens
em cada sessao de trabalho, sendo os resultados
apresentados sob a forma de grafico.

O autor ja tem publicado um conjunto de programas de
treino, implementados com eficacia, em criangas com
NEE (Galindo et al., 2018) ou na situagao de insucesso
escolar (Galindo, 2015), que servem como um modelo
para a elaboragao de programas de treino. Mas a regra
basica é: o professor deve elaborar os seus préprios
programas adaptados as carateristicas da crianga.

Como explicado, a elaboragao de um ou varios
programas de treino para melhorar o desempenho

do aluno com problemas deve ser considerada
complementar dentro do proceso de avaliagao e
referenciagao da crianga, bem como da elaboragao

do Programa Educativo Individual. A estratégia aqui
proposta pode ser o ponto de partida para um trabalho
psicopedagdgico sistematico e bem fundamentado
cientificamente.
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PLATAFORMA
PAJE - APOIA JOVENS
(EX)ACOLHIDOS

‘A PAJE fez-me acreditar

que era possivel ter dignidade!
Por vezes, basta um telefonema
e a confianga substitui a soliddo.

Testemunho de um jovem ex-acolhido apoiado

A Plataforma PAJE é uma Associagao de Solidariedade
Social, sem fins lucrativos, e tem como principal objetivo
apoiar jovens com historial de acolhimento residencial,
estimulando e potenciando as suas competéncias
individuais, a autonomia, concorrendo para uma plena
integragao na sociedade. Oficializada em 20186, surge
apos varios anos de trabalho, junto desta populagao,

e de uma Tese de Doutoramento que incluiu, nas suas
conclusoes, a caréncia de amparo com que os jovens
se confrontam no periodo pés-acolhimento. O préprio
nome, PAJE, para além de constituir um acrénimo cujas
letras sao inteiras de significado — Plataforma de Apoio
a Jovens (Ex)acolhidos -, define, desde logo, a missao
da Associagao, pois, segundo algumas tribos indigenas
da Amazédnia, o Paje é quem orienta, o guia que indica
caminhos e aconselha.

Atua sob trés eixos: Apoio a Jovens Ex-acolhidos;
Intervencao em Casas de Acolhimento; Valor Humano.
0 Apoio a Jovens Ex-Acolhidos visa 0 acompanhamento
e aconselhamento continuos, nos quais sao trabalhados
e postos em pratica os projetos de vida, ferramentas
que permitem estimular e trabalhar as competéncias
de autonomia, bem como promover o bem-estar do
individuo. Em algumas situagoes, a intervengao junto
destes jovens é de natureza terciaria, nomeadamente
no apoio ao alojamento, alimentagao, medicagao,
tratamento de dependéncias, etc., como forma de
combater mendicidade, indigéncia ou até delinquéncia.
Ha ainda o tipo de apoio mais pontual, nomeadamente
por questoes de natureza juridica e financeira
(Nacionalidade, IRS, contratos de trabalho, etc).
Independentemente da natureza do pedido, realizado
pelos préprios ou encaminhado por terceiros, a
resposta é sempre planeada e executada consoante

as necessidades de cada um e, portanto, bastante
individualizada. Relativamente ao 2° eixo-Intervencao
em Casas de Acolhimento-a PAJE intervém junto

JOAQ PEDRO GASPAR

Geociéncias (Mestre), Psicologia

da Educagao (Doutor), Educacgao Social (Pds-doc.).
Investigador (CEIS XX_U.C.) e LIPIS (PUC_Rio

de Janeiro). Coordenador da Plataforma PAJE.

de jovens em pré-autonomia e junto de cuidadores
(técnicos, monitores, auxiliares...). A resposta surge
com o objetivo de apoiar as Casas de Acolhimento,
enquadrando esta resposta social, disseminando boas
praticas, potenciando o trabalho em equipa, etc. Neste
ambito, a Plataforma PAJE desenvolveu 4 projetos que
ja se encontram ao dispor das Casas de Acolhimento:

Projetos desenvolvidos:

“(En)caminhar para a Inclusao”
Programa de follow-up para Casas de Acolhimento

“Um jeito feliz de (Ha)ver (a) Vida”
Intervengao em jovens em pré-autonomia, nas Casas
de Acolhimento.

“Semana Real(izada)”
Proporcionar condigoes andlogas as vivenciadas em
autonomia, com supervisao PAJE, em Coimbra

“Ser Acolhido para Saber Acolher”
Formagao a cuidadores - 35 horas
Dupla W -
certificagao: Gmﬁ;;;;;

P.S. — A “Semana Real(izada)” foi o projeto premiado
pela Fundagdo INATEL. Pretende colocar jovens ainda
acolhidos em situagado andloga a de uma “vida real’,
durante uma semana, fora da Casa de Acolhimento,
com o objetivo de retardar a emancipagdo precoce

e mal planeada e/ou avaliar as competéncias jd
adquiridas e as que necessitam ainda ser trabalhada
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No terceiro eixo de intervengao - Valor Humano -
pretende-se divulgar e sensibilizar a populagao para
a realidade do Acolhimento Residencial, através da
mobilizagao de voluntarios, de campanhas de rua, de
agoes em escolas, participagao em eventos e ainda
através da investigagao e divulgagao cientifica.

Plataforma

No ambito da Investigagao cientifica, destaca-se a
participagao e o primeiro prémio obtido na categoria de
melhor projeto, no ICCA 2017 (International Conference
on Childhood and Adolescence), o que reflete, em larga
medida, a aprovagao social e cientifica relativamente a
necessidade do projeto PAJE.

JOVENS

Resultado das sinergias dos diferentes investigadores
da Infancia e Juventude dos varios pontos do planeta
(alguns dos quais sao membros PAJE), surgiu o livro
Acolhimento Juvenil no Mundo, com Coordenagao

do Presidente da Associagao, e cuja receita reverte
totalmente a favor da mesma

Ao longo dos primeiros meses de atividade, a
Plataforma PAJE ja apoiou mais de uma centena de
jovens ex-acolhidos, além de outros tantos ainda

em pré-autonomia. Mas, como em qualquer projeto ACULH'MENTU JUVEN"_ NU MUNDU

recente - com o caracter inovador que o torna “pedras RESPOSTAS SOCIAIS E ESTRATEGIAS TERAPEUTICAS FUNDADAS NA CULTURA
dificeis de engastar” -, a divulgagao é fundamental.
Também ai o trabalho em rede é fundamental e toda a DR.2 MANUELA RAMALHO EANES

ajuda é preciosa. De resto, a informagao sobre como

os interessados podem colaborar connosco esta
disponivel em www.paje.pt (menu “quer ajudar?”).

JOAO PEDRO GASPAR
EDUARDO DOS SANTOS
(CODRDENADORES)

JORO PEDRO GASPAR | EDUARDO DOS SANTOS

stInternational

ACOLHIMENTO JUVENIL NO MUNDO

Conference

We certify that

Joao Pedro Gaspar

is the winner of Best Project category on the 1st International Conference on Childhood
and Adolescence awards, with the project titled:

e QAT

“Plataforma PAJE — Apoio a Jovens (Ex)acolhidos™

The 1st Confe on Childhood and under the theme “New social issues - the child in
the center of the debate” took place at Alfandega do Porto Congress Center, from 26th to 28th January, 2017. The
Conference was promoted by tQualia and Social ics Section of the gL Society of iatric

/% ‘A existéncia é tecida de transigoes, de
mudangas, num mundo cada vez mais
incerto, injusto e estranho. Esta Obra é

- ChlldhOOd and dedicada a reflexdo sobre as criangas
Adolescence e os jovens que tendo ficado na margem

acabaram por ser arrastados pelo rio
da Solidao. E ao desaguar no mar sao
ndufragos de si. Mas hd sempre alguém
que estd na praia da esperanca, para
acolher estes frdgeis seres(...)"

(Excerto)
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O LEGADO
DE BISSAYA BARRETO
NUMA EDUCACAO
HOLISTICA DAS
CRIANCAS.

SERVICO EDUCATIVO

DO PORTUGAL DOS
PEQUENITOS: PASSADO,
PRESENTE E PERSPETIVA
DE FUTURO

Preambulo

Considerando a proliferagao atual de servigos
educativos, pode perguntar-se qual é a especificidade
do Portugal dos Pequenitos que permite distingui-lo.
Até onde podem ir as agoes educativas, de modo a
transformarem uma visita num encontro estimulante?
Como incentivar o didlogo com o patrimdnio
arquiteténico e cultural?

O Portugal dos Pequenitos reldne os requisitos
necessarios para acolher um Centro de Estudos
de Artes e Oficios Tradicionais, nomeadamente do
Patrimdnio Arquiteténico e Etnografico de Portugal

Deste modo, um Centro de Estudos, afeto ao Portugal
dos Pequenitos, constituira uma mais-valia para

o desenvolvimento das atividades do Servigo Educativo
e para a divulgagao da cultura portuguesa,
tornando-se um polo potenciador da visita nao s6

do publico infantil, mas também do publico adulto, o
qual podera reconhecer as suas raizes geograficas e
culturais nas expressoes ali representadas. Embora
representativo de uma grande diversidade regional,
este centro de estudos devera dar maior énfase

a Regiao Centro, por estar ai sediado, e ter como
principal objeto de estudo o Patrimdnio Arquitetdnico.

Este texto é uma reflexao sobre o passado, presente e
perspetiva de futuro do Servigo Educativo.

1. Introdugao

O Portugal dos Pequenitos, parque tematico projetado
pelo Arquiteto Cassiano Branco, foi concebido como um
local onde a crianga brinque e aprenda. Integradas no
espirito deste espago ludico e pedagdgico,

inserem-se as atividades do Servigo Educativo,
propriedade da Fundagao Bissaya Barreto. Para

o efeito, foi pensada uma programagao diversificada
que procura incentivar a criagao de habitos culturais.

PEDRO PROVIDENCIA

Arquiteto. Coordenador do Servigo Educativo do
Portugal dos Pequenitos. Doutorado em Arquitetura,
pela Universidade de Coimbra - especialidade em
Arquitetura e Construgao.

ELVIRA LEITE

Pintora. Professora especializada em Arte Educacgao
e Método de Projeto. Formadora e consultora em
Servigos Educativos, nomeadamente, do museu de
Serralves. Desde 2017, no Portugal dos Pequenitos

O Servigo Educativo é um espago aberto a reflexao,
ao didlogo, ao debate e a experimentagao criativa,

no ambito da educagao e cultura. As abordagens
interdisciplinares, ludicas, construtivas promovem
valores de cidadania. Neste espago, desenvolvem-se
diversas atividades ludico-pedagdgicas,
designadamente, visitas, oficinas e projetos, tomando
por referéncia o patriménio cultural do Portugal

dos Pequenitos, em distintas areas, nomeadamente,
arquitetura, artes e meio-ambiente. As atividades sao
dirigidas nao s¢ a criangas, mas também a jovens,
adultos, séniores e pessoas com necessidades
especiais.

0 patrimdnio cultural do Portugal dos Pequenitos retine
os requisitos necessarios a constituigao de um centro
de estudos e de divulgagao que propomos designar
por “Centro de Estudos de Artes e Oficios Tradicionais”.
Um Centro entendido como um espago museoldgico
permanente e ao servigo da comunidade, em especial
das escolas, que tem como missao promover o

estudo e a divulgagao de um patrimodnio especifico,
bem como a sua conservagao, protegao, valorizagao

e reconhecimento enquanto patriménio histdrico,
artistico e etnografico, tanto na sua vertente material
como imaterial.

Nao se pretende que este Centro de Estudos espelhe
a cultura portuguesa de forma enciclopédica, mas se
centre, tal como no projeto original do Portugal dos
Pequenitos, no patrimoénio Arquitetdnico e Etnografico
de Portugal e da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP).

Pretende-se sistematizar a informagao ja existente

em multiplos museus, centros de investigagao e
universidades em Portugal, complementando-a com
depoimentos de investigadores, artesaos e pessoas
detentoras de conhecimentos ancestrais relacionados
com a extragao, transformagao e distribuigao de
matérias-primas, com os sistemas construtivos



tradicionais, com a construgao de habitagao e de
outras edificagoes ligadas a produgao e a religiao.
Muito deste patrimoénio de conhecimento e de
saber-fazer, antes amplamente utilizado, encontra-se
atualmente em declinio e em risco de desaparecer,
impondo-se a sua preservagao e divulgagao.

Propomos que a arquitetura e os sistemas construtivos
que |he estao associados constituam o fio condutor de
uma narrativa sobre a evolugao e as alteragoes que
ocorreram na cultura portuguesa, antes e depois da
Revolugao Industrial. Complementarmente, pode ser
analisada a evolugao das vivéncias e manifestagoes
culturais de cada regiao, incluindo as suas
manifestagoes artisticas de raiz popular.

2. 0 Portugal dos Pequenitos: um pouco de
Historia, memoria do lugar

O Projeto do Servigo Educativo surge na sequéncia

de uma visita realizada ao parque, em 2016, na qual
se pode constatar o rigor técnico e cientifico do seu
projeto, nomeadamente, no que respeita aos materiais
utilizados na sua construgao.

A feliz coincidéncia de revisitar o Portugal dos
Pequenitos, enquanto especialista na area do
Patriménio Arquiteténico (PROVIDENCIA, 2014),
despertou o nosso interesse pelo conceito subjacente
ao projeto deste parque.

O projeto do Portugal dos Pequenitos é o resultado

de uma investigagao cuidadosa sobre a histéria

e a geografia natural e humana portuguesa, bem

como de aspetos econdmicos, sociais, etnograficos

e culturais. As conclusodes deste estudo foram
compiladas num conjunto de documentos sob o titulo
“Recolha Etnografica” O objetivo do mesmo consistia
na realizagao duma exposigao tematica permanente da
cultura portuguesa (AAVV, 2015: 37 e 38).

0 desenvolvimento do conceito que esteve na génese

do Portugal dos Pequenitos visava (...) a concretizagao
de uma exposigao permanente da histéria, patrimaénio,
arquitetura, etnografia e cultura portuguesa e colonial,
em sentido amplo, ultrapassando a ideia de ‘museu de
miniaturas arquiteténicas’ A sua evolugao acompanhou
as etapas de construgao das multiplas estruturas
daquele jardim (AAVV, 2015: 37 e 38)".

O rigor do estudo realizado, a data da elaboragao
deste projeto, da arquitetura de Portugal, incluindo
as ilhas dos Agores e da Madeira, como também das
antigas coldnias (Angola, S. Tomé e Principe, Cabo
Verde, Mogambique, Guiné, India, Timor e Macau),
nomeadamente, no que respeita aos sistemas
construtivos, permitiu a materializagao deste parque
como um verdadeiro repositério da histéria da
construgao em Portugal. Este rigor, que se estende
a outros contextos suprarreferidos da Cultura
Portuguesa, advém nao s6 da maturagao do projeto,
cujo desenvolvimento se prolongou por cerca de 25
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anos, como também das fortes personalidades na sua
génese-Bissaya Barreto e Cassiano Branco.

Joao Paulo Freire, na sequéncia de uma entrevista a
Bissaya Barreto, refere: “este Homem foi-me indicando,
uma a uma, as intengoes da sua Obra, o seu desejo

de dar a crianga uma escola pratica de ensinamentos
visuais. Todas as Provincias de Portugal tém ali a sua
casa, a sua expressao total, a sua lavoura, a sua arte,
o seu caixilho préprio. Os produtos das suas terras, as
suas arvores, os seus artefactos. Ensinar, distraindo.
Ensinar, obrigando a crianga a perguntar. E esta ali
tudo. O rio, a represa, o0 moinho, a azenha, o castelo, a
mina, a flora, a fauna das respetivas regioes até aos
animais nossos amigos (FREIRE, 1950: 88)."

Segundo Cassiano Branco, o projeto do Portugal dos
Pequenitos inspira-se nos métodos preconizados

por pedagogos, tais como Pestalozzi, Froebel,
Montessori, que se baseavam no ensino recreativo
da crianga. Neste sentido, o Portugal dos Pequenitos
é muito mais do que um mero museu de miniaturas.
Os primeiros pavilhoes, alegéricos as provincias de
Portugal continental, destinam-se a classes infantis,
até aos 10 anos. Destinados a criangas de mais
idade, seguem-se os pavilhoes representativos do
patriménio monumental. Por ultimo, vém os pavilhoes
representativos das ex-coldnias, bem como do
Portugal Insular. Os pavilhdes apresentam elementos
etnograficos, histéricos e artisticos de cada um dos
espagos que representam (BRANCO, s.d. [c. 1946]: 8).

A propdsito de Pestalozzi, Michel Soetard refere que “a
linguagem é o fundamento do conhecimento e, portanto,
da instrugao. O saber puramente verbal e motoristico
nao é auténtico saber, o qual estriba na compreensao
das coisas e de suas relagoes; e o chegar a isto ha-

de ser trabalho mais da prdépria crianga que de seu
professor.” (...). O método de Pestalozzi, em linhas gerais,
tende a capacitar a pessoa para poder valer-se por si
mesma. Isto se entende melhor se recordarmos que
Pestalozzi preconiza a primazia da educagao sobre a
instrugao, e do ‘saber fazer’' sobre o ‘saber’ com o que
langa as bases da pedagogia ativa (MICHEL SOETARD,
2010:91)”"

Neste contexto, Bissaya Barreto promove a criagao

de um parque representativo do Patrimdnio Cultural
de Portugal continental e ilhas, como também das
antigas coldnias portuguesas. O seu acervo artistico é
diversificado: para além de reprodugoes do Patriménio
Arquitetdonico mais significativo das regioes
suprarreferidas - numa escala reduzida mas adequada
a usufruicao quer do visitante mais pequeno, quer de
adolescentes e adultos - existem diversas colegoes,
nomeadamente do traje, do mobiliario e do artesanato
(SOUSA, 2018:174-175). Por estes motivos, o Portugal
dos Pequenitos pode e deve ser entendido como um
Centro Interpretativo da Cultura Portuguesa, de forma
a fomentar a sua divulgagao a diferentes niveis: local,
nacional e internacional.
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3. 0 servigo educativo atual:
0 que o caracteriza

A visita a um museu, mais do que uma mera diversao,
deve ser ocasiao privilegiada para que o visitante se
encontre consigo proprio, oportunidade excecional
para que consiga ultrapassar circunstancias
problematicas, fonte fecunda de inspiragao e
experiéncia transformadora Unica. (Botton et al., 2014)

A ex-Coordenadora do Servigo Educativo da Fundagao
de Serralves, Sofia Vitorino, refere que “Os museus,
hoje, nao sao apenas lugares de conservagao e
apresentagao de obras de arte, mas espagos de
comunicagao e de aprendizagem que assumem um
papel significativo na sociedade (Leite et al., 2008)."

E imbuido deste espirito que sdo definidos os objetivos e
metodologia do Servigo Educativo. A saber:

3.1 OBJETIVO GERAL

e Implementar uma agao educativa, recorrendo a
formas de expressao plastica e outras, que dé a
conhecer diferentes oficios e praticas artisticas
tradicionais da arquitetura portuguesa, através de
programas que mobilizem a comunidade.

3.1.1 OBJETIVOS PARCELARES

A concretizagao do objetivo geral implica a
concretizagao de diversos objetivos parcelares,
nomeadamente:

¢ sensibilizar e motivar os diferentes publicos para as
tematicas de arquitetura, artes, ambiente e cidadania;

 reforgar a articulagao do Portugal dos Pequenitos
com as Escolas e instituigdes congéneres,
estabelecendo parcerias;

* integrar atividades oficinais de formagao e/ou
partilha de conhecimentos e experiéncias no campo das
artes e oficios ligados a arquitetura tradicional;

e constituir um banco de dados relativos as artes e
oficios tradicionais ja referidos, trabalhando em rede
com museus e centros de investigagao que partilhem as
mesmas areas de interesse;

¢ desenvolver uma agao educativa que, a partir
das artes tradicionais, extrapole para a arte
contemporanea e vice versa;

edesenvolver uma agao social de forma a que o
conhecimento nao esteja condicionado a fatores
econdmicos ou fisicos/cognitivos, tomando em
consideragao, nomeadamente, o desenvolvimento da
sensibilidade.

3.2 METODOLOGIA:

0 Portugal dos Pequenitos, enquanto Centro de Estudos
de Artes e Oficios Tradicionais, embora alusivo ao
territério nacional (continental e regidoes auténomas), e,
consequentemente, a cultura portuguesa, devera ter,
como area privilegiada de estudo, o Distrito de Coimbra,
como area secundaria a Regiao Centro, e como

objeto de estudo principal, o Patrimdnio Arquiteténico
(sistemas construtivos tradicionais).

Partindo do estudo da arquitetura tradicional ou
vernacular, estabelecer-se-a uma relagao com as artes
e os oficios que, tradicionalmente, Ihe andavam ligados,
sendo de salientar que algumas destas atividades ainda
subsistem, embora por vezes adulteradas. E também

de referir que o estudo de sistemas construtivos
tradicionais, incluindo carpintarias, serralharias,
cantarias, olarias, estuques, etc., estabelece ligagoes
com outras atividades ou artes desenvolvidas pelos
mestres e artesaos desses oficios.

Por outro lado, ao caracterizarmos a arquitetura
tradicional, temos obrigatoriamente de caracterizar
as matérias-primas locais que eram utilizadas

na construgao dos edificios de cada regiao. Ora,
neste contexto, é oportuno estudar as diferentes
atividades econdmicas que estao relacionadas com
as caracteristicas de uma determinada regiao,
nomeadamente a agricultura, a pastoricia e a pesca
- temas que, em grande parte, sao transversais aos
Programas Escolares.

Existem artes e oficios diversos que se foram

perdendo ao longo dos tempos e que é premente serem
recuperados. Isto € um processo continuo e o papel

do Centro de Estudos de Artes e Oficios Tradicionais
consistird em desenvolver dindmicas locais/nacionais
para a populagao em geral e promover atividades de
divulgagao ao nivel local, nacional e internacional.

Tal programagao devera ser apoiada e complementada,
de forma permanente, por um espago em que se
sintetize um conjunto de conteldos caracterizadores
do Patrimdnio Arquiteténico e Etnografico, por forma

a alargar e enriquecer o contacto que os publicos de
diferentes faixas etarias estabelecem com o Portugal
recriado por Cassiano Branco.

Contudo, o futuro de um Centro de Estudos desta
natureza nao passa apenas por criar uma exposigao
permanente, mas também por desenvolver uma
programagao que permita a rotatividade de
exposigoes tematicas que aprofundem os aspetos mais
representativos deste patrimodnio.

3.3 O SERVIGO EDUCATIVO E AS ESCOLAS: O PROJETO
“CRIAR COM ESCOLAS”

0 Servigo Educativo concebeu o projeto “Criar com
Escolas”, no sentido de reforgar a articulagao entre

as escolas e o Portugal dos Pequenitos, através de

um trabalho continuo e em parceria. No ambito deste
projeto, é apresentado, anualmente, um tema para ser
desenvolvido por alunos e respetivos professores, se
possivel em trabalho de projeto, podendo abranger
uma ou mais disciplinas. O Servigo Educativo apoiara
o trabalho interdisciplinar. Anualmente, no final de
cada projeto, os trabalhos realizados nas escolas
inscritas integram uma exposigao coletiva, organizada
pelo Servigo Educativo e aberta ao publico em geral. A



inscrigao das escolas no projeto anual é gratuita.

Neste contexto, esta previsto no ambito dos temas
anuais, a realizagao de diversos workshops (agoes
de formagao creditadas), orientados por diversos
especialistas, nomeadamente, na agao educativa,

a decorrerem ao longo do ano letivo, dirigidos a
professores, educadores e outros formadores, para
aprofundamento de temas e técnicas artisticas
transversais aos do tema do trabalho do referido
projeto, como também para a apresentagao e
discussao dos Programas Educativos e para recolha de
depoimentos, tendo em vista futuras programagoes.

As atividades concebidas por artistas, arquitetos

e cientistas, destinadas a alunos e professores/
educadores, tém o objetivo de sensibilizar e fornecer
instrumentos de trabalho aos docentes para que estes
desenvolvam o projeto com os alunos nas suas escolas.
Os projetos tém o apoio do Servigo Educativo..

Por outro lado, é concebido um conjunto de oficinas
especificas, tendo em consideragao os pressupostos
do trabalho a desenvolver, no ambito das tematicas de
cada projeto.

No ano letivo 2017 /2018, foi escolhido o tema “As cores
da minha terra”, que visou sensibilizar os participantes
para a observacgao da natureza

Acgao de Formagao para Professores, no ambito do Projeto
“Criar com Escolas” 2017 /2018. Joao Paulo Janicas (Diretor
do Centro de Formagao Associado de Escolas Nova Agora),
Elvira Leite (Artista Plastica e Consultora/Formadora do
Servigo Educativo do Portugal dos Pequenitos) e Samuel Silva
(Artista Plastico, Colaborador/Formador do Servigo Educativo
do Portugal dos Pequenitos);
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(patrimonio natural), das construgoes (patrimdnio
construido) e das manifestagoes culturais (patriménio
imaterial) locais, das cores dos lugares habitados, das
festas tradicionais, etc.

Deste modo, o participante esteve atento as cores,
texturas e outras especificidades dos materiais locais
que, depois de extraidos da terra, foram utilizados/
transformados nas construgdes tradicionais e outras,
dos nucleos urbanos histéricos e dos novos materiais
que, entretanto, surgiram para dar resposta as
necessidades das construgoes atuais, como também,
a outros aspetos que contribuem para a cor de uma
localidade.

A 12 edigao do Projeto Criar com Escolas, do ano letivo
2017 /2018, contou com 200 trabalhos, que envolveram
cerca de 1.000 alunos de escolas publicas e privadas,
sendo que a colaboragao dos Centros de Formagao de
Associagao de Escolas da Regiao de Coimbra (Beira
Mar, Coimbra Interior, Minerva e Nova Agor'a) foi
imprescindivel para o seu sucesso.

0 Programa Educativo tem em consideragao a
legislagao do ensino, incluindo as mais recentes
orientagoes do Ministério da Educagao, nomeadamente,
o Despacho n.° 5908/2017, publicado no Diario da
Republica, de 5 de Julho de 2017, que “consagra a
possibilidade de as escolas voluntariamente aderirem
ao projeto de autonomia e flexibilidade curricular, que
define os principios e regras orientadores da concegao,
operacionalizagao e avaliagao do curriculo dos ensinos
basico e secundario.”

Exposigao “As cores da minha terra”, no ambito da 1? edigao
do Projeto “Criar com Escolas” 2017 /2018;



’

spldeia de Xistod

;'

I

a Louséi 65 cores’, "1
e

- eigira sem 6!
aﬂ’”llbﬂ ik

4. CONCLUSAO

Em 2018, o Portugal dos Pequenitos comemorou 78
anos. Apesar de, nas ultimas décadas, terem ocorrido
profundas mudangas socioeconémicas em Portugal e,
consequentemente, nas politicas do ensino, o parque
continua a ser um espago de aprendizagem por
exceléncia. O patriménio do Portugal dos Pequenitos,
e de outros espagos museoldgicos, é transversal aos
programas e metas curriculares das escolas.

Deste modo, seria interessante promover encontros
para debater em que contexto os Servigos Educativos
podem contribuir para o desenvolvimento de um
sistema de ensino integrado para o publico escolar.
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A SUPERVISAO
PEDAGOGICA

COMO PROMOTORA
DO BEM-ESTAR
ESCOLAR - HISTORIAS
NA E EM SALA DE AULA

Resumo

O mundo e os seus valores vao-se alterando e a
Escola vai integrando as dindmicas contemporaneas
caraterizadas por uma grande compressao do
espago e dos tempos. A sociedade, em constante
mudanga, mobiliza o Ser Professor por percursos
jamais percorridos e a incerteza, que os caracterizam,
tem influéncias importantes na Vida da Escola e

no quotidiano das aprendizagens dos seus alunos.
Anténio Névoa (1995) referiu que essas alteragoes
ocasionavam a indefinigao da real fungao dos
professores, a quem é exigida uma cada vez maior
polivaléncia.

Desta forma, assumir a profissao docente &, hoje, um
desafio, pois, além desta indefinigao nas suas fungoes,
também Sacristan (1999) destaca que o professor

nao detém a exclusividade na responsabilidade das
suas agoes educativas, pois este é constantemente
influenciado pela politica, pela economia, pela cultura e
por outras areas da sociedade.

Aceitar o aluno como um ser em desenvolvimento, com
vivéncias diversas situadas numa ‘aldeia’ ja ‘global’
coloca, também, outros desafios ao desenvolvimento
identitario e profissional do professor, que carece

de apoio especializado e situado das dinamicas do
quotidiano escolar e, de forma particular, da sala de
aula.

A supervisao pedagdégica, baseada em histérias da sala
de aula, presente na agao “Lado a Lado: Educagao e
Disciplina”, que descreveremos, pretende evidenciar
a importancia da escrita, da partilha de experiéncias
pedagdgicas na formagao continua dos professores,
instrumentos que se julgam essenciais no seu
desenvolvimento profissional. 0 Bem-estar Escolar,
de professores e alunos, assenta em processos
colaborativos de abertura de si, de abertura de si aos
outros e de uma sala de aula aberta a uma reflexao
partilhada sobre os dilemas e desafios que hoje
acontecem no ato educativo que se quer de sucesso.
As dinamicas de supervisao, a Vida na Escola, o Bem-
estar Escolar nao se devem encarar como caminhos
solitarios, mas sim como uma estrada que precisa de
ser percorrida de forma colaborativa com os seus

PATRICIA MOREIRA

Professora de 3.° ciclo e secundario, mestre em
Ciéncias da Educagao e doutoranda na FPCE-UC, onde
desenvolve investigagao na area de Formagao Continua
de Professores.

TERESA PESSOA

Professora Associada da FPCE-UC, onde tem
desenvolvido investigagao e formacgao nas areas

de E-Learning, Formagao Reflexiva e Narrativa de
Professores, Bullying e Ciberbullying, Didética Geral
e Métodos Educacionais. Coordena, em termos
pedagdgicos, o projeto de ensino a distancia da UC.

pares. A acao “Lado a Lado: Educagao e Disciplina”
pretende ser o inicio desse caminho!

A supervisdo pedagégica, baseada em HISTORIAS na e
em SALA DE AULA, tem a narrativa como uma estratégia
importante que visa contribuir para o desenvolvimento
inovador e transformador do professor, através

da partilha de experiéncias ligadas a disciplina

e indisciplina. Essa pratica pedagodgica funciona

como uma fonte de saber essencial na construgao
colaborativa da docéncia. A partilha de narrativas entre
pares pode, efetivamente, levar os professores a novas
estratégias, a novas solugoes. Primeiro, através da
autorreflexao, ao escrever as histérias e, em seguida,
através de uma reflexao conjunta, ao partilha-las com
0S seus pares.

Neste texto, relata-se, de forma breve, uma experiéncia
formativa com professores da Regiao Centro que
procuram refletir e obter competéncias e instrumentos
para poderem abordar o problema da (in)disciplina,

de forma mais consistente, num meio tao complexo e
diverso como é hoje o meio escolar. As caracteristicas
desta formagao implicaram a observagao, a
identificagao de situagoes problematicas ou incidentes
criticos, e uma reflexao sobre os mesmos, sobre a
forma de os ‘trabalhar’ e que é desenvolvida através da
escrita e da elaboragao de narrativas.

As questoes que hoje afligem alguns professores, se
considerarmos as histdrias escutadas na agao de
formacgao, sao infragdes as regras da comunicagao

e do cumprimento da tarefa, o que corresponde a
indisciplina de 1.° nivel, conforme aponta alguma
literatura da especialidade. No entanto, surgem também
os 2.° e 3.° niveis de indisciplina, conflitos entre pares e
conflitos com professores, respetivamente. Todos estes
incidentes disciplinares tém, conforme escreve Amado
(2001, 2), fatores «multiplos e instalados em dominios
muito diversificados: ha fatores sociais, culturais,
geracionais e politicos, ha diversos fatores familiares,
ha-os inerentes a histéria de vida e personalidade dos
proéprios individuos (professores e alunos) em causa,



ha os que derivam do estilo de lideranga e governo
da escola, da dindmica do grupo-turma e, ainda, da
natureza da relagao e da interagao pedagdgicas na
aula».

A possibilidade de olhar, de refletir com outros é
contrariar a visao do professor como sendo apenas
técnico. Trata-se, sim, de uma mais-valia e de um
momento importante de bem-estar do professor que,
com certeza, se refletird no sucesso do aluno, tornando
este ultimo mais auténomo e reflexivo também. Desta
forma, o psicanalista, educador, tedlogo e escritor
brasileiro Rubem Alves escreveu “Ha escolas que sao
gaiolas. Ha escolas que sao asas™.

0 desenvolvimento do professor

A escola, inserida na sociedade, é também um espago
em permanente mudanga e, mais do que nunca, 0os
professores devem deixar de atuar de forma individual.
Lustosa, Pessoa e Matos (2015, 385) afirmam que os
professores precisam uns dos outros para que haja
mudanga no processo educativo, que “precisamos do
olhar do outro para ampliar o nosso préprio olhar”,
para que as praticas docentes ganhem um novo
significado.

Julga-se cada vez mais urgente dinamizar uma
cultura colaborativa na Escola, onde se desenvolvam
comunidades aprendentes, onde sejam implementadas
praticas reflexivas. Tendo um espago com um bom
ambiente profissional, os professores poderao
partilhar experiéncias pedagodgicas, refletir sobre elas
e, por conseguinte, construir saberes docentes que
contribuirao para um maior sucesso na aprendizagem
dos alunos.

Acredita-se na construgao de uma cultura aprendente
com a ajuda da partilha de vivéncias, onde um

projeto de supervisao e desenvolvimento profissional
assente em casos, narrativas do quotidiano, possa
representar uma diferenga significativa. Segundo
Amaral, Moreira e Ribeiro (Alarcao, 1996, 107), “o uso
das narrativas em supervisao pode contribuir para a
formagao de professores reflexivos” que contribuem
para uma melhoria nas suas proprias praticas e,
consequentemente, na aprendizagem dos alunos. E este
foi o maior objetivo desta agao-o de contribuir para
ajudar os professores participantes a construir essa
cultura aprendente.

Entende-se que uma das dimensoes importantes do
desenvolvimento profissional do professor reside na
reflexividade, ou num conjunto alargado de atitudes
que ja Dewey (1910) apontava: a abertura de espirito, a
responsabilidade e a sinceridade. O Educador precisa
tomar consciéncia do seu papel, decidir quais os
objetivos que ele pretende atingir para, assim, poder
refletir sobre as agoes que podem leva-lo as suas
metas. Para que isto acontega, e de acordo com Schon
(1997), o professor desenvolve o seu conhecimento
profissional ao refletir enquanto pratica, na sua aula, e
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em conjunto com os seus alunos; ele ira também refletir
de forma critica, depois, sobre a agao que ja aconteceu
e, assim, elaborar estratégias que possam ajuda-lo na
sua pratica.

O professor sente frequentemente necessidade de
partilhar com quem vivencia situagoes idénticas, alguns
receios, alguns fracassos. No entanto, nem sempre se
sente confortavel em fazé-lo, pois pode temer mostrar
fraqueza, desajustamento, insegurancga ou sentir-se
incapaz. Porém, mais tarde, percebe, frequentemente,
que nao é o unico a nao estar bem, a nao saber lidar
com determinado aluno, com determinada atitude.
Apesar de tudo isto, os professores ainda partilham
maioritariamente sucessos. Contudo, “o trabalho
colaborativo entre os professores tem vindo a ser
considerado uma mais-valia quando apropriado

pelas instituigoes educativas, nomeadamente pelas
possibilidades que oferece para os professores
enfrentarem os inumeros desafios que a docéncia
coloca face ao objetivo de promoverem nao sé6 a
aprendizagem dos alunos como a sua extensao e éxito”
(Leite & Pinto, 20186, 72).

O desenvolvimento profissional é um processo de
construgao de conhecimento situado na pratica docente
e na experiéncia do quotidiano do professor que tera de
ser supervisionado em momentos significativos para o
efeito. A participagao na agao “Lado a Lado: Educagao

e Disciplina” constitui-se como um momento, espago e
tempo privilegiado para este efeito.

O lugar da supervisao no desenvolvimento profissional
do professor é muito importante. Como referem
Alarcao e Tavares (2007, 113), na formagao continua
de professores, a “realidade supervisao nao deve
desaparecer’, deve antes ser perspetivada de forma
construtiva e inovadora, pois, afinal, neste contexto,

o importante é encontrar professores interessados
em refletir sobre as suas praticas pedagdgicas e em
conhecer metodologias que Ilhes permitam analisar e
refletir sobre a sua forma de ensinar, compreender
porque ensinam de uma determinada maneira, com
que objetivos e resultados. Um dos caminhos para

a resolugao de problemas em sala de aula pode ser,
sim, a observagao do processo ensino-aprendizagem
que permitira a recolha de dados para uma reflexao
conjunta. A supervisao colaborativa em comunidades
de aprendizagem levam a uma aprendizagem
transformativa, uma vez que se olha para as praticas
pedagdgicas como forma de desenvolvimento pessoal
e profissional. Essa reflexao pode acontecer, por
exemplo, através da escrita de narrativas, de casos que
constituem também uma estratégia de formagao que
permite aceder as crengas dos professores sobre o
que é o ensino e como agem, indo ao encontro dessas
suas mesmas crengas.

Pessoa (2002) descreve os casos, na formagao

1. (Em: https://www.pensador.com/frase/MzczMjY/. Acesso
em: 04 julho 2018.
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de professores, como sendo relatos escritos por
docentes que podem ter um fim pedagdgico: registos de
acontecimentos reais e problematicos de sala de aula e
que envolvem toda a complexidade do ato educativo. O
professor partilha, desta forma, a gestao de conflitos,
situagoes de indisciplina ou violéncia em diferentes
contextos, avaliagao de aprendizagens, praticas

de cidadania, etc. Com a ajuda desta estratégia, os
professores podem analisar, discutir, até resolver
diversos problemas educativos, refletir sobre boas
praticas e (re)construir conhecimento.

Em torno da (in)disciplina

Estrela (2007, 193) afirma que “é procurando um
equilibrio interpretativo dos fatores internos e externos
que a investigagao sobre a problematica da indisciplina
na aula ganha sentido e pode ser frutifera em termos
do futuro”

De facto, o fendmeno a ocorrer entre alunos, nas
suas mais diversas manifestagoes (jogos rudes,
comportamentos antissociais, bullying, cyberbullying)
e entre alunos e professores (ma-educagao,
comportamento antissocial, etc.), atingindo diversos
graus de gravidade (da indisciplina a delinquéncia e
crime), tem vindo a constituir-se como uma grande
preocupagao social (nas escolas, nas familias e

na sociedade em geral) — bem patente, ndao sé nos
mais variados discursos oficiais e nos meios de
comunicagao, como, também, na grande quantidade
de investigagoes que, a nivel mundial, sobre ele se tem
vindo a produzir.

Torna-se relevante, pois, procurar dar uma resposta
fundamentada numa compreensao sistémica do
problema que, nao excluindo a necessaria intervengao
interdisciplinar de especialistas de diversas areas,
confira, também aos professores, competéncias
técnico-pedagdgicas e interpessoais que lhes permitam
agir ao nivel da aula e ao nivel da escola, nao sé6 de
forma mais preventiva, mas também na resolugao mais
eficaz deste tipo de problemas.

Assim, no final desta formagao, pretende-se que o
participante seja capaz de reconhecer a diversidade de
fatores de conflito disciplinar e violento na escola, de
identificar os fatores de protegao inerentes ao contexto
escolar, de desenvolver estratégias interpessoais e
comunicacionais de gestao de conflitos, de reforgar
fatores de protegao, pedagdgicos e organizativos, ao
nivel do contexto escolar, de planear programas de
prevengao e de gestao de conflitos que envolvam a
escola como um todo e de participar ativamente em
equipas escolares, promotoras da prevengao e da
intervengao eficazes.

Lado a Lado: Educacgao e Disciplina- Os casos
como experiéncia de supervisao pedagégica

A agao de formagao “Lado a Lado: Educagao e
Disciplina”, criada pela Professora Doutora Teresa
Pessoa, da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da
Educagao da Universidade de Coimbra, em colaboragao
com a Associagao de Pais de Escolas da Regiao

Centro e com os Centros de Formagao NOVA AGORA

e MINERVA, decorreu entre os dias 27 de abril e 24

de maio de 2018, e foi direcionada para professores

do 3° Ciclo do Ensino Basico e do Ensino Secundario.
Esta surgiu no seguimento de estudos recentes que
apontam para um aumento de indisciplina nas escolas e
da dificuldade sentida pelos professores em enfrentar
eficazmente este problema, com os consequentes
efeitos negativos nao so para o professor, como para a
aprendizagem dos alunos.

Desta forma, é de grande importancia dotar a escola
e os professores de competéncias e instrumentos
para poderem abordar o problema de forma mais
consistente, num meio tao complexo e diverso como é
hoje o meio escolar.

O principal objetivo desta agao de formagao foi, assim,
a criagao de um espago de reflexao individual e entre
pares, no seguimento da partilha de experiéncias

de atuagao em situagoes de conflito, de indisciplina,

de exercicio de violéncia sobre os mais fracos e de
violéncia nas redes sociais, procurando reforgar a
autoconfianga dos docentes, combatendo a ideia da
inevitabilidade destes fendmenos e contribuindo para o
reforgo da perspetiva de atuagao preventiva.

Para além de se mostrar que estas agdes, com

cariz supervisivo, sao espagos fundamentais de
desenvolvimento profissional que valorizam a
aprendizagem colaborativa, pretende-se refletir, a
partir da analise de conteido das narrativas, sobre
os dilemas e desafios dos professores de hoje. A
partilha de episddios da vida da escola pode, entao, ser
um instrumento imprescindivel no desenvolvimento
profissional dos professores, na sua formagao
continua. Afinal, “é pensando criticamente a pratica
de hoje ou de ontem que se pode melhorar a préxima
pratica” (Freire, 1996, 43).

As narrativas elaboradas pelos professores
participantes foram organizadas e analisadas. E,
desta forma, podemos referir e salientar aspetos
fundamentais que emergiram da formagao.



Lado a Lado: Educacao
e Disciplina - problemas e fatores

A prdpria orientagao das atividades propostas — a
elaboragao de uma histéria baseada num incidente
critico relativo a indisciplina e partilhado anteriormente
pelos professores participantes numa das sessoes da
formagao - promoveu a definigao das problematicas da
indisciplina e da agressividade.

PROBLEMA

INDISCIPLINA AGRESSIVIDADE
88% 41%

Figura 1

Assim, com base na Fig. 1, percebemos que 88% dos
professores relevaram a indisciplina como o problema
principal apresentado nas narrativas e que 41%
consideraram também a agressividade como parte
destas histdrias em sala de aula.

Nenhuma narrativa aponta apenas uma causa para os
problemas ja expostos e, na verdade, muitos deles ja
foram identificados por professores ao longo dos anos.

Desta forma, no que concerne aos fatores centrados no
aluno, acedemos aos seguintes:

¢ Problemas de aprendizagem;

¢ Problemas emocionais;

e Acompanhamento psiquiatrico;

¢ Desmotivagao escolar;

¢ Baixa autoestima;

¢ Inadequacgao do sistema de ensino;
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¢ Falta de apoio familiar;

¢ Nao-aceitagao / humilhagao por parte dos colegas;
¢ Ineficacia dos professores;

* Sociedade desestruturada;

¢ Escola obrigatdria;

¢ Dificuldade em aceitar regras.

Segundo Joao Amado (2001), a indisciplina divide-se
entao em trés niveis. O primeiro referente as infragoes
das regras no que diz respeito a comunicagao,
ocupagao do espago, assiduidade, cumprimento da
tarefa, entre outras; o segundo nivel centra-se nas
infragoes as regras e normas da relagao com os pares
e, por fim, o terceiro nivel relativo as infragoes as regras
e normas da relagao com professores e outros. Nestes
dois ultimos niveis, as infragdes podem ser jogos rudes
e grosserias, comportamentos antissociais, bullying,
cyberbullying, etc. No entanto, de forma extrema, é
possivel também encontrar violéncia escolar que ja
engloba atos delinquentes e crimes.

A maioria dos formandos (cf. Fig.2) acredita que a falta
de apoio familiar contribui, de forma muito “pesada”,
para os problemas associados aos protagonistas das
narrativas. Um deles refere que, na sua opiniao, um dos
fatores propicios a indisciplina é a “falta de ajuda em
casa, por parte dos pais”

Também o acompanhamento psiquiatrico € mencionado
como um fator importante para a existéncia de
indisciplina na sala de aula. Muitos dos alunos descritos
pelos professores participantes sao portadores de
doengas de foro psicolégico/psiquiatrico e sao alvo de
medicagao.

Alguns intervenientes consideraram que os problemas
de aprendizagem também sao um fator importante para
a criagao dos problemas na sala de aula. Da mesma
forma, cinco professores também evidenciaram os
problemas emocionais.

FACTORES
Problemas de Problema Acompanhamento Desmotivagao Ineficacia dos Sociedade
aprendizagem emocional psiquiatrico escolar professores desestruturada
5 5 7 4 1 1
Nao-aceitagao Falta de Inadequagao do Baixa Escola Dificuldade em
apoio familiar sistema de ensino Auto-estima obrigatéria aceitar regras
3 10 1 1 1 8

Figura 2
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SOLUGOES

Maior apoio dos Acompanhemento Colaboragao Apoio do Maior Apoio da
Professores psicolégico com a CPCJ grupo -Turma Diregao da Esxola
8 4 2 2 1
Equipas externas Adaptacao das Tarefas Dialogo entre Equipas de
a escola disciplinas diferenciadas agentes da EDUC. mediagao escolar
3 1 1 1 2
Figura 3

Outro fator associado as problematicas em causa é a
desmotivagao escolar referida por quatro professores.

A intolerancia dos colegas, a sua nao-aceitagao e a
humilhagao é um fator que deve também ser tido em
conta na opiniao destes educadores.

Por fim, a baixa autoestima, a inadequagao do
sistema de ensino, a ineficacia dos professores,
a desestruturagao da sociedade e a escolaridade
obrigatéria, como fatores importantes para a
indisciplina, foram referidos apenas uma vez.

Para a maioria dos formandos, as solugoes (cf. Fig. 3)
para combater a indisciplina na sala de aula passam
por um maior apoio dos préprios, quando tal é possivel.
Quatro professores sao da opiniao que deveria haver
um maior acompanhamento dos alunos por parte de
psicélogos; trés acham que é necessaria uma maior
colaboragao por parte de agentes externos a escola;
por fim, dois professores evidenciam a colaboragao
com a CPCJ, o apoio do grupo-turma e a intervengao de
equipas de mediagao escolar, entre outras.

Além das solugdes apontadas pelos participantes
nas suas respetivas narrativas, a outra forma de
os professores conseguirem prevenir ou resolver
situagoes de indisciplina em sala de aula passa
também, como ja referido, pela reflexao individual e
entre pares, partilhando estratégias e ferramentas.

Reflexoes

As narrativas construidas, partilhadas e analisadas dao
conta das preocupagoes dos professores e do clima

da escola. Foi possivel encontrar diferentes tipos de
indisciplina e, sobretudo, conseguiu-se partilhar essas
experiéncias pedagdgicas e refletir sobre as mesmas.
Esta partilha de histérias em sala de aula podera

ser uma estratégia importante para uma melhoria
significativa na pratica pedagégica dos professores.
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O TRABALHO
COLABORATIVO
NA SALA DE AULA
ENAESCOLA

No ambito do Programa Nacional de Promogao do
Sucesso Escolar (PNPSE), foi realizado o curso “O
Trabalho Colaborativo na sala de aula e na escola’,
dando resposta as necessidades de formagao
continua dos docentes do ensino basico e secundario,
identificadas nos Planos de Agao Estratégia de
alguns agrupamentos de escolas associados do
Centro de Formagao Nova Agora, tendo por base o
projeto formativo do territério educativo que serve,
contribuindo para o desenvolvimento profissional
docente e para a melhoria da aprendizagem dos alunos.

A fundamentagao cientifica do tema e das estratégias
deste curso foi inspirada em varios autores. Assim,
de acordo com Christopher Irwin & Zane Berge (Irwin
& Berge, 2006), afirmando-se na esteira de Wagner
(1994: 8), Reis & Wheeler (1991) e Vrasidas & Mclssac
(1999), o termo socializagao admite significados
diversos: um evento, uma situagao em que alguém se
envolve em busca de uma resposta ou um processo.

O certo é que, sem socializagao, o ser humano nao
desenvolveria as caracteristicas que o definem
como tal, como humano - seria incapaz de agir em
grupo (como é préprio das comunidades humanas):
Sociologists use the term socialization to refer to the
lifelong social experience by which people develop
their human potential and learn culture. Unlike other
living species, whose behavior is mostly or entirely set
by biology, humans need social experience to learn
their culture and to survive. (Maciones & Gerber,
1999). Ainda que esta e semelhantes teorias tenham
sido alvo de varias e diversas criticas, é inegavel que
elas constituiram o ponto de partida para a tomada
de consciéncia do relevo da socializagao na vida dos
seres humanos e abriram portas para importantes
consideragoes em termos de educagao.

Kevin J. Kenny, fazendo uma revisao da literatura
sobre esta questao da influéncia da socializagao na
aprendizagem, refere estudos anteriores (Bandura,
2000; Deiner, 1985; Seligman, 1998; Maslow, 1971;
Deci & Ryan, 1995) que evidenciaram a importancia
que os sentimentos de autoconfianca e de competéncia
desempenham no desenvolvimento da autoeficiéncia e
do bem-estar, seja do ponto de vista interpessoal, seja
intrapessoal, e acrescenta que as TIC e as interagdes
entre os elementos de um grupo num Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA) afetam essas caracteristicas
e esses sentimentos: Coursework or material that
requires collaboration, critical thinking skills or
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problem solving interaction benefits from increased
socialization aspects, whereas students concentrating
on content or cognitive material requiring individual
attention may desire less (...) The socialization

aspect may be associated more with motivational or
supportive aspects of the course as opposed to critical
inquiry or problem solving dimensions (Kenny, 2010).

Karel Kreijns, Paul A. Kirschner, Wim Jochems e Hans
van Buuren (Kreijnset al., 2004) apontam criticamente
para a constatagao de que muitos docentes se centram
em processos cognitivos e em exercicios de realizagao
de tarefas, esquecendo a importancia da interagao
social nos grupos de trabalho em AVAs assincronos;
em contrapartida, eles sugerem um ambiente de
aprendizagem colaborativo mediado por computador
(CSCL - computer supported collaborative learning),
favoravel a instalagao de um apoio (um «andaime» -
scaffold) para os individuos no seio do grupo.

Quando se gera no grupo um ambiente propicio,

o ideal é que cada um dos seus elementos atinja o
estado de fluxo (flow; «fluir» e «experiéncia étima»,

na tradugao de Marta Amado, 2002), como o definiu
Mihaly Csikszentmihalyi (Csikszentmihalyi, 1990,/2002),
ou seja, o estado mental em que, ao realizar uma
atividade, o individuo esta completamente tomado de
um sentimento de energia focada nessa tarefa, esta
profundamente envolvido nela, recolhendo dela a maior
satisfagao; por outras palavras, é a imersao total
naquilo que se faz. Este conceito é, assim, relevante em
termos educativos, uma vez que chama a atengao para
a influéncia das emogoes na realizagao de atividades e
na aprendizagem, enquanto forgas positivas, geradoras
de energia direcionada para a atividade a realizar.

A dimensao positiva dessas forgas nasce do maior

ou menor equilibrio entre o desafio colocado a um
individuo e as competéncias e conhecimentos por ele
dominados e é intensificada pelo conhecimento que ele
tem do objetivo dessa tarefa e pela rapidez de feedback
sobre o seu sucesso ao realiza-la.

Apesar de, na maior parte das vezes, este estado de
fluxo nao ser conscientemente percebido pelo sujeito,
ele cria as condigoes de felicidade e de foco gratuito na
atividade que o sujeito esta a desenvolver, condigoes
capazes de conduzir a aprendizagem deleitante de tudo
0 que seja necessario para a realizar.

Daniel Goleman (Goleman, 1995/2009) reforga esta
relagao entre Estado de Fluxo e Educagao, ao situar



o climax desse estado no ponto em que o desafio faz
apelo as maiores competéncias do individuo e, ao
fazé-lo, o coloca num processo de desenvolvimento
dessas capacidades para lhe corresponder e assim
atingir esse estado de plenitude. Porém, se a tarefa
solicitada for demasiado simples, o individuo caira no
aborrecimento; se ela for demasiado exigente, criara
ansiedade: Just as flow is a prerequisite for mastery

in a craft, profession, or art, so too with learning.
Students who get into flow as they study do better, quite
apart from their potential as measured by achievement
tests. (Goleman, 1995: 93)

Ora, esta experiéncia de fluxo parece ter um contexto
favoravel a sua ocorréncia quando o individuo esta
envolvido ativamente numa situagao de interagao, seja
ela fisica, emocional ou intelectual. De acordo com
Csikszentmihalyi (com redagao de Kevin Kenny), a dado
momento dessa interagao, pode ocorrer o seguinte:
balance between the challenge and skill ability, merging
of the action and the individual’'s awareness, an
understanding of clear goals, unambiguous feedback,
total concentration of the task, a sense of control, a
loss of self-consciousness, a transformation of time
(Kenny, 2010). Quando isto acontece, a atividade torna-
se uma experiéncia autotélica, isto &, capaz de produzir
absoluto prazer apenas pela fruigao de realizar a tarefa
em si mesma: «E uma vez que manter o fluxo exige
expandir os limites das capacidades pessoais, isso
passa a ser o principal motivador para se tornar cada
vez melhor» (Csikszentmihalyi, 1990,/2009).

Tais conclusdes sobre o valor da inteligéncia emocional
sao inegavelmente dignas de consideragao quando se
pensa a educagao: criar ambientes de aprendizagem

e de trabalho capazes de estimular a curiosidade,

a persisténcia e de desenvolver o gosto inerente ao
préprio ato de aprender podem ser decisivas para a
eficacia educativa.

E ao encontro destes conceitos que se dirige a Teoria
da Aprendizagem Situada (Lave & Wenger, 1991),
resultante da interligagao da Teoria do Desenvolvimento
Social (Vygotski, 1962, 1978) - considerando que o
ambiente de aprendizagem é uma das influéncias no
entendimento que o individuo faz dos materiais de
aprendizagem - e do Construtivismo (Dewey, 1938)

- desenvolvendo comunidades de aprendizagem em
que os individuos passam de iniciados a peritos,

ao resolverem problemas concretos que lhes sao
colocados. Lock (Lock, 2002) atribui ao construtivismo
um papel inspirador para essas comunidades,

uma vez que elas sao desenvolvidas com o objetivo

de que os seus membros partilhem, construam e
negoceiem significados conducentes a construgao de
conhecimento.

Desde Piaget que se defende que a crianga nao nasce
uma «tdbua rasa» e desempenha, desde bebé, um
papel ativo no seu préprio desenvolvimento, o qual
continua presente ao longo da vida — na escola, os
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aprendentes combinam essa aprendizagem percetiva
com outras forgas, como o ambiente social, as
ferramentas de aprendizagem, os objetos culturais,
as pessoas envolvidas no processo (Vigotsky, 1978);
Vygotski deu ainda o seu contributo basilar, com a
teoria da Zona de Desenvolvimento Proximal (Zone of
Proximal Development), para as teorias Cognitivistas
da Aprendizagem, ao considerar que os individuos,
com o apoio (scaffolding) de outros (adultos ou seus
pares mais peritos na matéria) e de um ambiente
propicio, podem avangar no seu desenvolvimento,
partindo do seu ‘atual’ estado e evoluindo, através da
busca de solugao para resolver um problema, para
um nivel seguinte de desenvolvimento (Vigotsky, 1978):
Adults help make connections between new situations
and familiar ones for children. (Bransford, 1999).
Outros autores (Lave & Venger, 1991; Salomon, 1993)
enfatizaram a importancia desta cognigao distribuida
(por pessoas e ferramentas) na aprendizagem.

Complementar e transversal aos fatores ja apontados,
tendo em conta que language is without doubt the
most ubiquitous, flexible and criative of the meaning-
making tools available (Mercer & Littleton, 2007),
é de considerar a facilidade apresentada pelos
AVA para desenvolvimento do conceito Vigotskiano
da verbalizagao do pensamento no processo de
aprendizagem: An added advantage of networked
technologies for communication is that they help make
thinking visible (Bransford, 1999, tendo em linha de
conta que The relation of thought to word is not a thing
but a process, a continual movement back and forth
from thought to word and from word to thought.(...)
Thought is not merely expressed in words; it comes
into existence through them. (Vygotski, 1934 /2012,
ou seja, a pratica de interagao verbal entre os
elementos participantes no AVA cria as condigoes para
a tomada de consciéncia dos seus pensamentos, por
parte dos aprendentes: Precisely because thought
does not have its automatic counterpart in words,
the transition from thought to word leads through
meaning. (Vygotski, 1934 /2012: 266). E essa tomada
de consciéncia responsabiliza-se pela aquisigao de
novos conhecimentos e pelo desenvolvimento do
individuo. Seguidores neo-vygotskianos advogam,
em consonancia, que este inner speech, uma
vez verbalizado (pelas interagoes necessarias
a aprendizagem colaborativa), contribui para o
desenvolvimento cognitivo dos aprendentes (ao
tornar-se em «pensar alto»): As private speech
branches off from social speech, it becomes thought
spoken out loud and ‘an externalized self monitoring
system, that plans, directs and controls behaviour
(Bivens and Berk 1990). Esse pensar alto, ao mesmo
tempo que revela os processos individuais de cada
individuo, leva-o também a desenvolver, através
da argumentagao (sobretudo com os seus pares),
a construgao do seu pensamento num nivel acima
daquele em que se situava a partida.
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Com efeito, as varias medidas propostas

foram desenvolvidas de modo a aprofundar e a
operacionalizar o trabalho colaborativo entre docentes,
consoante as diferentes areas de intervengao, como
estratégia privilegiada para minorar alguns dos
problemas identificados, nomeadamente no processo
de ensino-aprendizagem, na coordenagao pedagogica,
na diregao de turma e na formagao.

Assim, em contexto de sala de aula, o desenvolvimento
curricular pode ser centrado em estratégias
colaborativas, com a integragao curricular das TIC

e a elaboragao de recursos educativos digitais. A
gestao do processo de ensino-aprendizagem em
grupo de lecionagao depende da gestao dos horarios
dos docentes, de forma a promover aulas abertas, a
existéncia de amigos criticos, que partilhem planos,
materiais e recursos.

A formagao continua de professores passa por
e-formagao (sitios, dinamicas, papéis), pela partilha
e quebra do mito da solidao produtiva docente, pela
concegao de recursos, decorrentes da investigagao-
acgao (professor-investigador) e da avaliagao do
processo de ensino.

Com estas abordagens espera-se produzir mudangas,
seja ao nivel de uma nova concegao do ato de aprender,
seja de um novo entender do ato de ensinar.

Os objetivos da curso procuraram permitir aos
professores/formandos construir de forma
colaborativa materiais e recursos educativos de acordo
com os conteudos programaticos, os interesses e

as especificidades dos alunos e o projeto educativo

da escola; despoletar a mudanga das praticas dos
professores na sala de aula, promovendo um ensino
centrado no aluno enquanto agente construtor do seu
processo de aprendizagem; alterar as estratégias
educativas, ao nivel das estratégias didaticas e de
avaliagao no espago da sala de aula; contribuir para

a criagao de um projeto pessoal de aperfeigoamento
profissional, que va ao encontro das reais
necessidades do professor e da escola onde leciona;
criar perspetivas de trabalho entre professores que
lecionam um determinado nivel de uma disciplina, num
circulo colaborativo préximo de uma Comunidade de
Pratica; melhorar as competéncias dos professores na
utilizagao das ferramentas TIC, de forma a criar novos
ambientes de aprendizagem colaborativa, partilhada

e inovadora e potenciadores da construgao do
conhecimento; operacionalizar o trabalho colaborativo
entre docentes.

Este curso integrou docentes dos varios ciclos de
ensino, de agrupamentos de escolas diferentes,
permitindo a constituigao de grupos de trabalho
heterogéneos em relagao aos seus percursos
formativos e profissionais, que contribuiram
para o enriquecimento da discussao e partilha de
experiéncias.

Ao longo das sessoes presenciais, os desafios foram
constantes e foram propostas tarefas a realizar em
trabalho colaborativo de grupo, que, provocando o
afastamento da zona de conforto a que os docentes
estao habituados, se basearam na pedagogia
construtivista, fomentando a tomada de consciéncia
da importancia desta estratégia para a eficacia da
implementagao de novas metodologias no ambito

do processo de ensino-aprendizagem. “Aprender
fazendo” foi a metodologia privilegiada, com recurso
a varias ferramentas digitais, que assumem um papel
fundamental na escola do presente.

A realizagao e a apresentagao dos trabalhos praticos
em diferentes suportes permitiram a reflexao

no sentido do desenvolvimento de competéncias
profissionais, fomentando o trabalho em rede, pondo
a prova o “desenvolvimento proximal” (Vygotsky) dos
formandos.

0 Curso pretendeu, assim, desenvolver aprendizagens
centradas nos seguintes tépicos: colaborativismo

e inteligéncia operacional; Vygotsky e a zona de
desenvolvimento proximal; colaborar vs. cooperar;
colaborativismo e pensamento critico; trabalho
colaborativo na sala de aula; trabalho de Projeto;
Ambiente Pessoal de Aprendizagem; avaliagao continua
(processo e produto); integragao curricular das TIC;
produgao de recursos; planificagao; e-Formagao
docente; e investigagao-agao na profissao docente.

Embora se desejasse também abordar a dimensao

da supervisao docente, algumas necessidades dos
formandos no dominio das TIC inviabilizaram a
disponibilidade temporal para este setor, que muito tem
igualmente a beneficiar de um trabalho colaborativo
entre pares.

A avaliagao do impacto da formagao no desempenho
docente nem sempre se regista de imediato. Contudo,
é possivel percecionar alguns efeitos através de
inquéritos passados em momentos distintos: no inicio,
no fim da agao e dentro de alguns meses.

Na verdade, ja chegam sinais de mudangas de praticas,
através de varios trabalhos propostos por alguns

dos formandos nas suas turmas, no ultimo periodo

do ano letivo, e de que nos foi dado conhecimento, ao
convidarem-nos para diversas ferramentas digitais,
como observadoras, em que figuram grupos de alunos,
trabalhando colaborativamente em torno de uma
tematica/conteudo.

A colaboragao entre pares, sejam eles os professores
ou os alunos (ou outros intervenientes num processo
que busca resultados) esta hoje aceite e consagrada
em varios documentos da Educagao, a nivel nacional
e europeu, para além de estar subjacente a todo o
paradigma atualmente promovido pelo Conselho

da Europa da Educagao, como o documento «10
TRENDS TRANSFORMING EDUCATION AS WE KNOW
IT - da European Commission - European Political
Strategy Centre, o qual nos mereceu uma sintese



do seu conteudo: Tendéncia 1 - Quanto mais cedo
melhor: A Educagao recebida na primeira infancia
determina a vida futura; Tendéncia 2 - O final da
escolaridade nao é o fim da aprendizagem: A maioria
das criangas que estao agora no inicio da vida escolar
terao empregos que ainda nao existem; Tendéncia

3 -0 digital é a nova literacia: Praticamente todos

os empregos atuais exigem competéncia digital
basica; Tendéncia 4 - Os Humanos nao sao os Unicos
capazes de aprender: Esta ai uma revolugao da
inteligéncia artificial; Tendéncia 5 - Da standardizagcao
a personalizagao: A era da educagao em massa

da época industrial foi substituida por processos
baseados no individual e no virtual;Tendéncia

6 - Dos silos a fusao: Tudo se encaminha para a
interdisciplinaridade e a aprendizagem mediada
Tendéncia 7 - Novos peixes no lago da Educacao:

A educagao formal é complementada por outras
iniciativas informais; Tendéncia 8 - Transicao vs
interrupgao: A entrada no mercado de trabalho ja
nao esta garantida pela educagao escolar; Tendéncia
9 - Literacia multimédia procura-se: A continuidade
das democracias exigem a literacia do século XXI
(pensamento critico, literacia digital, sabedoria de
vida, leitura, escrita, computagao, comunicagao oral

e competéncia auditiva); Tendéncia 10 - Globalizagcao
do Ensino Superior: a Europa pode ter inventado a
universidade, mas chegou a altura de as reinventar
(especializagao, parcerias, inovagao, ligagao ao tecido
industrial e empresarial, assim como as autoridades
locais, num processo de internacionalizagao). [O artigo
completo pode ser consultado em https://ec.europa.
eu/epsc/publications/other-publications/10-trends-
transforming-education-we-know-it_en ]
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MAIS LINGUAGEM,
MELHOR LITERACIA:
DA TEORIA A PRATICA
NA PROMOCAO DA
LITERACIA EMERGENTE

Prefacio

Aprender a ler e a escrever &, certamente, um dos
maiores empreendimentos da crianga aquando
da entrada para o 1° Ciclo do Ensino Basico (CEB).
E também um processo complexo e que se pode
complicar, percebendo-se, através de caminhos
cruzados com diversos/as alunos/as, que ler e
aprender a ler é, para alguns, um “bicho-de-sete-
cabegas”! Um verdadeiro “quebra-cabegas” ou
“labirinto” que pode privar aquelas criangas, e
correspondentes adultos, do prazer da leitura e das
vantagens do acesso ao Livro.

Em Portugal ha, de facto, um problema com o ensino
da leitura, cuja expressao é dramatica nos primeiros
anos de escolaridade, prolongando-se os efeitos
negativos nos percursos escolares e no desempenho
dos/as alunos/as, nos anos subsequentes (Rodrigues,
Algada, Calgada & Mata, 2017). Como fazer face a
este problema? Como superar o desafio de ajudar
todos a “aprender a ler” para que depois possam

“ler para aprender”? Num relatério elaborado sobre

a realidade atual no ensino da leitura, Rodrigues,
Algada, Calgada e Matos (2017) sugerem a utilizagao
de recursos existentes na comunidade (e.g. rede de
bibliotecas escolares, Plano Nacional de Leitura) para
desenvolver dindmicas de apoio as escolas e aos
professores e indicam como prioritaria a intervengao
no primeiro ciclo. Salientam também a necessidade
de desenvolver instrumentos de diagndstico e
ferramentas para a intervengao precoce, a partir

das multiplas experiéncias e projetos existentes nas
escolas. Urge, entao, procurar forgas na comunidade
escolar e oportunidades no contexto, para compensar
as fraquezas e superar os desafios que se colocam no
ensino formal da leitura e da escrital

Foi no ambito do Programa Nacional para a Promogao
do Sucesso Escolar (PNPSE) (DGE, 2016) que se
encontrou a oportunidade para dar destaque ao tema
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da literacia nos primeiros anos e envolver docentes —
educadores e professores do 1° CEB — num processo
de reflexao e aprendizagem promotor de atitudes,
conhecimentos e comportamentos potenciadores do
sucesso na leitura/escrita. O repto de criar uma oficina
de formagao neste ambito, langado pelo Centro de
Formagcao da Associagao de Escolas (CFAE) Nova Agora,
foi aceite! Bastava agora que os docentes acreditassem
no valor do investimento que estavam prestes a
concretizar.

Era uma vez, a literacia emergente ...

E sobejamente reconhecido, hoje em dia, que

comegar cedo com experiéncias de leitura e escrita
estruturadas, variadas, e suportadas por leitores

mais competentes é fundamental para promover
competéncias de literacia emergente e construir jovens
leitores (Cunningham & Zibulsky, 2014); aqueles que,
desde cedo, apreciam o prazer da literatura! Prevalece
uma questao: que competéncias promover para o
sucesso na aprendizagem da literacia?

Diversos sao os modelos a luz dos quais se descreve

e explica o conceito de Literacia Emergente, assim
como os programas e propostas de intervengao que,
internacionalmente, reinem evidéncia cientifica quanto
a sua eficacia na estimulagao da competéncia leitora.



Whitehurst e Lonigan (1998) propoem o modelo
tradicional Inside-Out/Outside-In que contempla
como competéncias basilares para aprender alere a
escrever com éxito as seguintes:

e Competéncias Inside-Out: permitem a tradugao de
simbolos graficos em sons

¢ Conhecimento do alfabeto;
¢ Consciéncia fonoldégica.

e Competéncias Outside-In: permitem a compreensao
do significado da escrita

e Dominio de vocabulario;
e Competéncia linguistica.

Para o sucesso na promogao da literacia emergente,
ambos os dominios devem ser trabalhados com

os infantes. A importancia do modelo supracitado

é tal que Elaine Weitzman e Janice Greenberg
criaram dois programas de intervengao, assentes
neste pressuposto: ABC and Beyond (Weitzman &
Greenberg, 2010), para a formagao de educadores de
infancia, e I'm Ready (Greenberg & Weitzman, 2014),
para educacgao parental e de cuidadores informais.
Ambos os programas assumem como foco o trabalho
sobre cuidadores, formais e informais, promovendo
praticas de leitura partilhada que incitem as criangas
a desenvolver competéncias de “pré-leitura” nos
seguintes dominios:

e Competéncias pragmaticas para participar em
conversas;

¢ Conhecimento de vocabulario;

e Compreensao de narrativas;

e Capacidades para a inferéncia linguistica;

¢ Consciéncia fonoldgica;

¢ Dominio sobre nogoes graficas e conceitos de escrita.

Seguindo uma filosofia idéntica, Jan Olsen e Emily
Knapton (2011) apresentam um programa de
preparagao para a aprendizagem da leitura e da
escrita, destinado a criangas em idade pré-escolar e
respetivos educadores, no qual exploram as areas da
(i) consciéncia fonoldgica, (ii) conhecimento do alfabeto,
(iii) conceitos de escrita, (iv) compreensao da linguagem,
(v) expressao verbal oral e (vi) escrita de histérias.
Através de atividades Iudicas e estratégias de ensino
multissensoriais, o propdsito da sua proposta é apoiar
progenitores e educadores na formagao de infantes
com sucesso nas aprendizagens escolares.

A organizagao britanica I CAN (2008) enfatiza o papel
de familias e profissionais da Educagao na promogao
da comunicagao e linguagem das criangas, reiterando
que o dominio destas competéncias é a fundagao para
um bom comecgo na vida escolar. Vocacionado para
preparar criangas entre os quatro e os seis anos

de idade para o 1° CEB, a obra The Communication
Cookbook (I CAN, 2008) encerra materiais e sugestoes
de atividades para trabalhar as areas da atengao
auditiva, vocabulario, construgao frasica, criagao de
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narrativas e conversagao. Introduz também estratégias
para cuidadores para a criagao de ambientes
“communication-friendly”, i.e., espagos que facilitem

o desenvolvimento infantil ao nivel comunicativo e
linguistico.

Em territério nacional existem, similarmente, propostas
interessantes e com eficacia comprovada, destacando-
se o reconhecido programa Melhor Falar para
Melhor Ler, de Viana (2001). A autora, no ambito de
um programa de investigagao, implementou e avaliou
a eficacia de uma intervengao de preparagao para

a literacia para criangas entre os quatro e os seis
anos de idade, reunindo resultados muito positivos
que traduziram evolugoes ao nivel do conhecimento
lexical, dominio de regras morfoldgicas, memoria
auditiva, reflexao metalinguistica e reconhecimento
global de palavras. A mesma autora, em conjunto com
Iolanda Ribeiro (Viana & Ribeiro, 2014), apresenta
aquilo que intitulam como propostas integradoras
para jardim de infancia no ambito da oralidade, leitura
e escrita. Através de um programa que assume

como pressuposto o uso de livros infantis como
recurso fundamental, as investigadoras propoem
atividades variadas para trabalhar a atengao e escuta
ativa de histérias, a compreensao de linguagem, a
consciéncia fonoldgica, a reflexao morfossintatica e

o reconhecimento de palavras escritas, entre outras
competéncias.

Nao obstante a pertinéncia de intervengdes no dominio
da promogao da linguagem e da literacia em contexto
pré-escolar, com avaliagoes de impacto social muito
positivas (I CAN, 2015), ha também evidéncias de

que intervengoes congéneres, ja em idade escolar,
continuam a sortir efeitos positivos para as criangas
participantes. A instituigao I CAN, na continuidade de
modelos de intervengao em jardim de infancia, criou
também um programa para trabalhar com criangas
entre os sete e os 10 anos de idade, com atraso ao
nivel da comunicagao e linguagem: Talk Boost KS 2. No
sentido de facilitar o acesso a linguagem dos curricula
e para fortalecer o recurso a ferramentas linguisticas
para pensar e aprender conteudos escolares, o
programa mencionado trabalha capacidades de
atengao auditiva, memdéria de trabalho, conhecimento
de vocabulario, estruturagao e compreensao de
narrativas, resolugao e problemas e competéncia
social. A avaliagao do impacto do programa permitiu
constatar que o trabalho desenvolvido resulta em
melhorias ao nivel da linguagem oral, assim como na
compreensao da leitura (I CAN, 2016), reforgando a
pertinéncia de dar continuidade a esta atuagao em
idade escolar.
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Existe, portanto, conhecimento e evidéncia de que
promover a competéncia linguistica é um fator crucial
para ajudar as criangas a aprender a ler/escrever,
assim como noutras aprendizagens ao longo da vida.
Existem, também, contextos e vontade para trabalhar
em conjunto, com educadores e professores, na criagao
de solugoes para o problema da leitura/escrita no 1°
CEB. Bastava apenas criar uma férmula que ajudasse

a alcangar o objetivo almejado: promover o sucesso na
aprendizagem e no dominio da leitura e da escrita.

Para o sucesso na leitura e na escrita

Refletindo sobre importancia de promover o sucesso
na leitura e na escrita no 1° CEB, relembrando a
pertinéncia de intervir precocemente e revisitando

o conceito de Literacia Emergente, concluiu-se que

a proposta mais abrangente e, provavelmente, mais
eficaz seria uma iniciativa formativa que unisse
educadores e professores do 1° CEB na missao
partilhada de potenciar, nas criangas, o acesso e
dominio da literacia, desde as idades mais precoces.
Por aconselhamento e experiéncia do CFAE parceiro,
considerou-se que a modalidade mais indicada seria
a de Oficina de Formagao (OF), formato que prolonga
no tempo a experiéncia pedagogica e favorece o
trabalho individual e a transferéncia de aprendizagens
e praticas.

Definiu-se como principais objetivos para a OF,

os seguintes:

¢ Disponibilizar informagao atualizada e suportada
por evidéncia cientifica sobre estratégias promotoras
do desenvolvimento da linguagem e do sucesso na
aprendizagem da literacia;

¢ Analisar criticamente modelos de Literacia Emergente
para repensar praticas pedagégicas;

¢ Discutir praticas e sugerir estratégias de estimulagao
ao nivel do desenvolvimento da linguagem e promogao
do sucesso na literacia;

¢ Implementar as estratégias exploradas em contexto
de sala de aula, sala de jardim-de-infancia ou
intervengao precoce com criangas e familias.

Considerando o contexto de ensino/aprendizagem em
questao, compreendeu-se a importancia de orientar a
experiéncia por principios da Andragogia, valorizando
os saberes e experiéncias dos/as aprendentes adultos
e criando ciclos de aprendizagem que implicassem

a preparagao da aprendizagem (e.g. langar uma
questao ou apresentar um facto que motivasse

o/a participante), a apresentagao de informagao

(e.g. exposigao de informagao tedrica suportada

por literatura relevante), a pratica de estratégias e
técnicas (e.g. ensino e experimentagao/simulagao de
estratégias e técnicas fundamentadas por evidéncia
cientifica) e a personalizagao das aprendizagens

(e.g. através da analise dos materiais escolhidos e
planeamento de atividades a desenvolver com um grupo

de discentes); tal como indicado por Conklin, Pepper,
Weitzman e McDade (2007), promover experiéncias
de aprendizagem através de ciclos 4P — Preparar,
aPresentar, Praticar e Personalizar — é uma das
formas mais eficazes de envolver aprendentes adultos
no processo formativo, assegurar a transferéncia

da aprendizagem e favorecer mudangas no
comportamento.

Um outro pressuposto adotado aquando do
planeamento das sessoes de formagao foi o do Desenho
Universal para a Aprendizagem (DUA). De acordo

com os principios do DUA, providenciar diferentes
modalidades para o envolvimento, a representagao da
informagao e a expressao e interagao é fundamental,
assegurando que os/as participantes terao ao seu
dispor as opgoes que melhor se coadunam com o

seu estilo individual de aprendizagem (CAST, 2011).
No planeamento e implementagao da agao “Mais
linguagem, melhor literacia” estas diretrizes foram
tidas em consideragao, proporcionando-se diferentes
opgoes para assegurar a eficacia da aprendizagem.

No que diz respeito a selegao de conteldos a lecionar,
procurou-se seguir orientagoes tedricas de diversas
abordagens e metodologias previamente mencionadas
e com sdlida fundamentacgao tedrica e/ou evidéncia
cientifica. Na prossecucao dos objetivos definidos,

os conteudos selecionados para a agao de formagao
foram os seguintes:

¢ Desenvolvimento da linguagem e relagao com
a aprendizagem da literacia;

¢ Conceito de literacia emergente;

e Literatura infantojuvenil e outros recursos para
promover a linguagem e a literacia;

e Importancia e estratégias para a leitura partilhada/
dialdgica, a expansao do vocabulario, o dominio da
estrutura narrativa, o uso/compreensao de linguagem
complexa, o recurso a linguagem inferencial, a reflexao
metafonoldgica, o desenvolvimento de nogdes graficas/
de escrita e a apropriagao do principio alfabético.

Através da programagao da OF, considerou-se que
seria viavel trabalhar os conteudos selecionados ao
longo de 18 horas letivas presenciais, segmentadas
em seis sessoes com a duragao de trés horas. A
carga horaria presencial seria complementada por
igual componente horaria correspondente a trabalho
individual e a aplicagao das competéncias trabalhadas
em contexto real de trabalho auténomo. A componente
de trabalho auténomo corresponderia a implementagao
de atividades com discentes, em contexto real

de trabalho, demonstrando a implementagao de
estratégias aprendidas em sessao e registada através
de um breve video. Por este motivo, optou-se por
calendarizar as sessoes com um intervalo de duas
semanas, sendo que, devido a férias e interrupgoes
letivas, se prolongou este intervalo de tempo entre
algumas sessoes.



Adicionalmente aos contetidos previstos e dinamicas
propostas, os/as formandos/as seriam convidados/
as a trazer para cada sessao um livro infantil (ou outro
recurso) que considerassem relevante para trabalhar
os objetivos almejados e que pudessem vir a utilizar
na sua pratica pedagdgica, promovendo-se a partilha
de recursos entre os discentes, a escolha refletida dos
materiais a utilizar e a pratica simulada com utilizagao
de recursos existentes nos contextos de trabalho.

A iniciativa formativa foi divulgada através do sitio

da internet do CFAE Nova Agora, bem como pelos
Agrupamentos de Escola (AE) associados. Rapidamente
se alcangou o numero maximo de inscrigoes (20),
estando composto o grupo de educadoras de infancia
(11) e docentes do 1° CEB (nove) que participaria nesta
experiéncia em prol do sucesso escolar.

Moral da historia:

Os resultados alcangados superaram, em muito,

as expetativas existentes, tanto no que diz respeito

ao sucesso da aprendizagem, como a qualidade do
trabalho desenvolvido pelo coletivo. Na avaliagao de
uma intervengao desta natureza, contudo, convém
compreender o impacto que a mesma tem e pode vir a
ter, no médio e longo prazo, muito mais do que analisar
apenas as atividades desenvolvidas e as realizagoes
provenientes das mesmas (Ellis, 2005). Ainda assim,
importa refletir sobre os outputs diretamente
dependentes e resultantes da intervengao, destacando-
se, numa andlise quantitativa elementar, os seguintes:

- 18 docentes que participaram e concluiram a OF;

- 18 reflexdes individuais que evidenciam a
aprendizagem e o desenvolvimento profissional dos
participantes da formagao “Mais linguagem, melhor
literacia™;

- 18 registos videograficos finais que demonstram

o dominio de conceitos e a aplicagao de estratégias
promotoras do desenvolvimento da linguagem e de
competéncias de literacia emergente;

- uma rede de docentes com interesse no tema e com
materiais atualizados para partilha e desenvolvimento
profissional continuo;

- um conjunto de seis apresentagoes sobre os temas
do desenvolvimento da linguagem e da literacia
emergente, passivel de ser utilizado com outros grupos
de profissionais;

- um conjunto de leituras complementares sobre os
temas do desenvolvimento da linguagem e da literacia
emergente, passivel de ser utilizado aquando da
replicagao da agao;

- diversos videos referentes ao trabalho individual dos/
as participantes para reflexao e aprendizagem futuras.
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Acrescem aos produtos supramencionados a elevada
assiduidade da turma, com uma média de participagao
de 15,8 horas, de um total de 18 horas obrigatdrias;
cerca de metade do grupo participou ainda numa sessao
complementar opcional, com o propdsito de monitorizar
e apoiar a realizagao dos trabalhos individuais finais.

Ainda como consequéncia imediata do evento,
destacam-se os resultados da avaliagao da satisfagao
dos/as formandos/as. Esta analise foi efetuada apds o
término da OF, de forma imparcial e independente — por
parte do CFAE gestor do processo - e revelou niveis de
satisfagao elevados na maior parte dos itens em analise,
tal como ilustrado na tabela apresentada.

Area de avaliagao Avaliagao

da Satisfacao Média da Turma

Avaliagéo Geral da Agao 4.4

Autoavaliagao do Desempenho 45
dos Formandos

Avaliagao do Desempenho 4.8
do Formador

Organizagao da Agao pelo Centro 4,2

Apreciagao Global da Agao 4,6

Tabela 2. Resultados da avaliagao da satisfagao dos
participantes, de 1 (Muito Insatisfeito) a 5 (Muito Satisfeito)

Em relagao aos resultados supra, convém referir que
houve apenas trés itens cuja avaliagao foi inferior a

4 (Satisfeito), referentes as formas de avaliagao dos
formandos e/ou da agao (3,9), a calendarizagao e
horario das sessoes (3,9) e aos recursos e espagos
disponibilizados para realizar a agao (3,5). Os demais
aspetos foram sempre avaliados entre os niveis
maximos de satisfagao (4 e 5) e verificaram-se
sugestoes de melhoria referentes aos materiais e
equipamentos utilizados, ao horario das sessoes e a
necessidade de um periodo de tempo mais longo entre
momentos de trabalho presencial.

Refletindo sobre as mudangas indiretas e influenciadas
pela intervengao descrita, conclui-se que os/as

18 docentes que terminaram a agao o fizeram

com aproveitamento relevante. Para avaliagao

da aprendizagem utilizou-se uma escala de

1 (valor minimo) a 10 valores (valor maximo), sendo
utilizados os critérios:

¢ Participagao nas sessoes de formagao presencial
(30%);

¢ Implementagao e registo videografico de atividades
com alunos (20%);

¢ Elaboragao de relatério/reflexao sobre o trabalho
desenvolvido (50%).
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A classificagao média dos/as docentes foi de 9,4
valores, sendo as classificagdoes mais elevadas de 10
pontos e a mais baixa de 8,1. De referir o investimento
dos/as participantes no trabalho individual entre
sessoOes e no trabalho final para avaliagao da agao, nos
quais todos/as corresponderam ao solicitado e, na
maioria dos casos, superaram o exigido formalmente
para completar a OF. Pelo facto de ser uma iniciativa
com componente tedrica significativa, foi possivel
alinhar conceitos e aprofundar conhecimentos sobre
os temas da linguagem e literacia emergente. Por
incorporar uma componente pratica relevante, tornou-
se viavel a implementagao dos novos conhecimentos,
conduzindo a alteragdes nos comportamentos e nas
atitudes dos/as participantes e resultando no reforgo
de competéncias, evidentemente demonstradas nos
videos apresentados pelos/as participantes.

Na expectativa de ilustrar o impacto da agao
transcrevem-se citagoes apresentadas por
participantes nas suas reflexoes individuais finais:

‘Os conteudos trabalhados assim como

0s conhecimentos adquiridos, durante
esta oficina de formagao, ja estdo a

ser aplicados, como se vé no filme.

Como leciono uma turma do 1.°ano de
escolaridade, que estd a iniciar 0 processo
de aprendizagem da leitura e da escrita,
considero que serdo, certamente, de
grande utilidade para a promogdo de uma
melhor literacia.”

‘Perguntou, acerca da ilustragao (...):
‘Por que é que eles vao a pé?". Devolvi

a pergunta ao grupo (...) e ouvi varias
hipdteses, todas plausiveis. A Clara

disse “Podem nao ter carro!”; a Carolina
conjeturou “Se calhar apeteceu-lhes!”

e o Miguel acrescentou “Ou entdo o
restaurante € perto de casa”. Fiquel
deliciada com este didlogo que so foi
possivel porque as estratégias fornecidas
ao longo da formacgado estimulam
efetivamente o pensamento e a linguagem
para o expressar.”

Nao obstante a avaliagao positiva do projeto, ha
oportunidades de melhoria identificadas com base nos
testemunhos de elementos da turma e na autoavaliagao
do formador. Destacam-se os seguintes aspetos a
otimizar:

¢ criar periodos de tempo com o minimo de trés
semanas entre cada uma das sessoes presenciais;

e assegurar o compromisso dos/as participantes para
cumprir com o trabalho individual;

e segmentar o grupo de formandos/as, separando
educadores de infancia de docentes do 1° CEB;

e garantir a existéncia de materiais e equipamentos
adequados;

* impor requisitos minimos no que diz respeito a
competéncias informaticas para elaboragao e partilha
de registos videograficos.

Posfacio:

No ambito de uma agao em que tanto se abordou

a importancia de processos dialégicos e de
co-construgao de conhecimento entre participantes,
estranho seria concluir esta exposigao sem fazer
referéncia a natureza interativa do processo e ao
enriquecimento bilateral dele resultante. De facto,
houve desenvolvimento de competéncias por parte
dos/as formandos/as, mas uma evolugao, na mesma
medida, da competéncia do formador na gestao do
complexo processo de ensino/aprendizagem entre
adultos, tao dependente do formador como do/a
formando/a, tao enriquecido pelo contributo individual,
como pela dindmica do grupo!

A experiéncia enquanto lider do grupo da OF “Mais
linguagem, melhor literacia” ajudou a (re)descobrir a
riqueza do trabalho em equipa e da articulagao entre
diferentes saberes e experiéncias, quando se intervém
nas areas da linguagem e da literacia. Ajudou também
a repensar o papel e o estatuto do terapeuta da fala

e o valor acrescentado de intervengoes universais e
preventivas em contexto educacional, como primeira
linha, antecedendo intervengoes diferenciadas e
especializadas para populagoes com necessidades
mais complexas ou especificas.

Por ultimo, permitiu vivenciar o riquissimo processo
de crescimento profissional entre pares e revelar a
importancia vital que os/as docentes — educadores e
professores do 1° CEB — detém na promogao de bons
e avidos leitores, preparados para os desafios que a
Escola Ihes colocara ao longo do percurso escolar.
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EDUCACAO

PARA A SAUDE SOBRE
CANCRO NAS ESCOLAS:
A FORMACAO DOS
AGENTES EDUCATIVOS

A Educacao para a Saude procura atuar sobre toda a
comunidade, no entanto, considera-se primordial que
seja junto dos alunos que esta agao mais se faga sentir.
A Organizagao Mundial de Saude (OMS) recomenda,
neste contexto, a construgao de escolas promotoras da
saude como o modelo atual mais valido para promover
a saude dos alunos, preconizando o envolvimento dos
agentes educativos em agoes de educagao para a
saude que possibilitem a aquisicao de comportamentos
e estilos de vida saudaveis.

Na verdade, é amplamente reconhecido o papel
decisivo que as escolas desempenham na promogao
da saude das criangas e jovens e no estabelecimento
de comportamentos saudaveis ao longo do ciclo de
vida. As escolas deverao, por isso, ser encaradas como
uma “avenida” natural para proporcionar aos alunos a
aquisicao de conhecimentos, atitudes e competéncias
que lhes permitam iniciar, parar ou mudar os
comportamentos de salde e prevenir a doenga,
nomeadamente a doenga oncoldgica.

A educacgao para a saude revela-se, por isso,
fundamental em meios escolares/educativos e, ainda
mais, por se dirigir a individuos que se encontram em
fase de formagao fisica, mental e social, estando, dessa
forma, potencialmente mais recetivos a aprendizagem
de habitos e assimilagao de conhecimentos. Por sua
vez, os habitos de saude aprendidos durante a infancia
e idade escolar parecem prolongar-se pela idade
adulta, pelo que, ao se educarem as criangas e jovens
a tomar decisoes saudaveis, as possibilidades de se
tornarem adultos ativos e saudaveis aumentam.

Atendendo ao aumento anual da incidéncia e
mortalidade por cancro em Portugal, especial atengao
tem sido dada a aplicagao do conhecimento existente
e implementagao de agdes que visem o seu controlo,
procurando-se atuar, essencialmente ao nivel de

dois componentes: prevengao e detegao precoce.
Relativamente aos esforgos de prevengao do cancro,
reconhece-se que os mesmos deverao comegar

TIAGO PAREDES

Doutorado em Psicologia da Saude pela Faculdade de
Psicologia e Ciéncias da Educagao da Universidade

de Coimbra; Psicélogo na Unidade de Psico-Oncologia
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de Novembro de 2016 a Agosto de 2018

numa idade precoce e manter-se ao longo de toda a
idade escolar, integrando o ensino basico, secundario
e universitario. Adicionalmente, tem vindo a ser
demonstrado que a aquisigao de comportamentos
saudaveis durante a infancia €, na verdade, mais facil
e eficaz do que mudar comportamentos inadequados
durante a adultez. Neste sentido, o ensino deve ser
encarado, genericamente, como uma oportunidade
de educagao para a saude e prevengao do cancro,
tanto nos seus diferentes ciclos como no que o
caracteriza enquanto processo conducente a titulos
ou habilitagoes, sendo consensual que a precocidade
da intervengao educativa, através do desenvolvimento
de intervengoes de educagao para a saude, desde a
educacgao pré-escolar, é benéfica.

E por isso fundamental promover uma articulagéo
entre as entidades com atividade na luta contra o
cancro e os estabelecimentos de ensino, de modo a se
poderem unir os esforgos de educagao para a saude

e desenvolver iniciativas capazes de atuar ao nivel

da promogao da saude e prevengao do cancro, por
exemplo fomentando agoes de formagao continua dos
professores, em oncologia. Estes agentes educativos
poderao ter, de facto, uma influéncia preponderante

na aquisigao de comportamentos saudaveis ou na
modificagao de condutas prejudiciais para a saude
junto dos alunos, pelo que a sua formagao em educagao
para a saude e, particularmente, na area da oncologia,
é considerada crucial. Esta premissa é defendida

pela OMS, argumentando que a construgao de uma
escola promotora da saude requer que os professores
estejam devidamente capacitados para executar essa
tarefa, o que exige a sua formagao inicial e continua em
educagao para a saude.

Perante o exposto, e em estreita parceria com os
Centros de Formagao de Associagao de Escolas da
Regiao Centro do Pais, o Nucleo Regional do Centro
da Liga Portuguesa Contra o Cancro tem vindo a
desenvolver agoes formativas na area da educagao



para a saude sobre cancro, dirigidas a docentes dos

6 distritos da zona centro, sendo que, recentemente

e reconhecendo a importancia da precocidade

da intervengao nesta area, essas agoes tém sido
centradas em educadores da educagao pré-escolar e
docentes do 1° Ciclo do Ensino Basico. Pretende-se, com
esta formagao, capacitar os docentes para atuar ao
nivel da promogao da saude e adogao de estilos de vida
saudaveis junto dos alunos, habilitando-os a abordar a
tematica da doenga oncoldgica e sua prevengao na sua
atividade letiva e a desenvolver projetos de educagao
para a saude sobre cancro em contexto escolar.

Com este projeto formativo na area da oncologia é
nosso intuito tornar os docentes agentes ativos na
prevengao da doenga oncolégica, unindo esforgos na
luta contra o cancro.
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O QUE SE PASSA
NA INFANCIA,
NAO FICA NA INFANCIA

“Nao somos amados por sermos bons.
Somos bons porque somos amados.”

Desmond Tutu

Ao contrario das despedidas de solteiro em Las Vegas,
ou das conversas de balneario, as experiéncias
adversas vivenciadas na infancia, podem ter
prolongamentos ao longo da vida e consequéncias que
nao se ultrapassam com a adultez. Esta diferenciagao
prematura pode acarretar vulnerabilidades acrescidas
que s6 uma diferenciagao positiva podera mitigar,
competindo a quem acompanha estas criangas e jovens
- ditas em risco - combater o falso determinismo e
embalar trajetdrias de sucesso.

A ONU, nas metas fundamentais onde aponta agoes
com vista a melhoria do Mundo, refere-se a Educagao
quando diz: “Construir e melhorar estruturas
educacionais que sejam sensiveis as criangas, as
deficiéncias e ao género, de forma a proporcionar um
envolvimento seguro, nao - violento, inclusivo e eficaz
para todos.

Em Portugal, o modelo concetual e a atual legislagao
consagram que a Escola, através de uma agao
concertada e assente em modelos de cooperagao
mutua com as restantes entidades que constituem

o sistema social de protegao, deve promover, pela
avaliagao cuidadosa de todas as alegagodes de
eventuais abusos/negligéncia e pela promogao de
estratégias/metodologias de intervengao que, direta
ou indiretamente, visem promover o bem-estar e a
seguranga das criangas e jovens, em contexto escolar.
A entidade Escola, enquanto espago de exceléncia
para o desenvolvimento de criangas e jovens, é o local
onde se desenrolam diversos tipos de relacionamento
afetivo entre pares, professores e funcionarios.
Assim, os elementos que constituem a Escola tém uma
responsabilidade acrescida em matéria de protegao,
porque as criangas e os jovens desenvolvem com

eles lagos de confianga, tornando-se fundamental

o desempenho dos professores e assistentes
operacionais, junto dos que mais necessitam.

JOAQ PEDRO GASPAR

Geociéncias (Mestre), Psicologia

da Educacgao (Doutor), Educagao Social (Pds-doc.).
Investigador (CEIS XX_U.C.) e LIPIS (PUC_Rio

de Janeiro). Coordenador da Plataforma PAJE.

Deste entendimento nasceu uma agao de formagao,
com o objetivo de ser gerador de construtos que
permitam entender melhor o papel da Escola e do
Professor como contexto de promogao e protegao de
criangas e jovens em risco, observando a importancia
dos cuidadores na criagao de vinculos, enquanto
fatores de protegao e avaliadores de indicadores

dos sinais de perigo, concorrendo para a inclusao
social, promovendo o sucesso escolar e diminuindo o
absentismo/abandono.

«0 papel da escola e do professor na
promocao e protegao de criangas e jovens
em situacoes de risco e em acolhimento
residencial»

Com esta agao, pretende-se projetar o papel da escola
como entidade competente em matéria de infancia

e juventude, ao nivel das consideragoes tedricas

e juridico-legais e as faces da interagao da escola

com o sistema de protegao, além de compreender

a importancia dos recursos humanos em contexto
escolar, na problematica de criangas e jovens em risco.

Os conteudos abordados incidiram sobre: Realidade
atual, evolugao histérica e comparativo internacional
das respostas sociais para criangas em risco; Maus
tratos infantis; O papel do professor na promogao e
protegao de criangas em risco; Importancia da criagao
de vinculos; Equidade e inclusao para além dos muros
da escola; O acolhimento residencial (percegoes de
vivéncias e especificidades); Regime Juridico Aplicavel;
Intervencgao dos Estabelecimentos de Educagao, Ensino
e Formagao - guia de sinalizagao a CPCJ.

Tendo como objetivos a atingir: Reconhecer a
importancia da protegao de criangas em risco, a luz de
modelos multidisciplinares e holisticos; Compreender
o impacto da vivéncia em acolhimento residencial, no
desempenho escolar e na inclusao social; Mobilizar
para a valorizagao e promogao do respeito pelos
direitos da crianga; Identificar indicadores de risco e
perigo; Identificar nas criangas e jovens sinais, marcas
ou formas de violéncia e negligéncia;- Sensibilizar
para formas de atuar em situagoes de risco e perigo;
Divulgar o “Guia de Orientagoes para os Profissionais
da Educagao na Abordagem de Situacoes de Maus
Tratos ou Outras Situagdes de Perigo”.



‘Aprendi que a proximidade, estimulada
em momentos de pequenos didlogos,

de pequenos gestos, permite uma
cumplicidade muito util ao bem estar na
vida escolar. Nao aceitando a corrente

do determinismo ("Quem sai aos seus...”,
‘Filho de peixe...), acredito cada vez mais
que temos, nds professores, um papel que
pode ser fulcral na vida e orientagao dos
jovens com quem lidamos todos os dias
num espago onde passamos grande parte
do nosso tempo. Esta agdo fez-me ter a
certeza disso.”

Testemunho de um professor
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de valores e na posigao de destaque que ocupam no
nosso crescimento enquanto pessoas de referéncia.
Se nos remetermos a realidade de criangas e jovens
em risco, a posigao de destaque dos professores sera
reforgada, porquanto, em diversos casos, sao os unicos
adultos que poderao compensar as instabilidades
emocionais presentes no seu crescimento. A atengao,
o afeto e o carinho que os docentes depositarem nas
relagoes que estabelecem com as criangas/jovens
institucionalizados serao a base para a construgao
de uma relagao de confianga que, possivelmente,

lhes transmitira a motivagao de que necessitam

para progredirem na escola e melhorarem os seus
resultados escolares.

“Ser crianga nao significa ter infancia”

Nao podendo ignorar os casos em que o perigo,

por ultrapassar o limiar do risco, leva a retirada

da familia biolégica, os dados recolhidos junto de
entidades oficiais mostram que os alunos acolhidos em
instituicoes apresentam mais idade nos mesmos anos
de escolaridade, e os que ingressam no ensino superior
sao uma percentagem muito inferior a realidade do
pais.

Cerca de uma em cada 260 criangas vive “refugiada”
no seu proéprio pais, numa realidade que nem sempre
se aproxima de um meio securizante e contentor, onde
a individualidade é respeitada, havendo antes uma
tendéncia para a “normalizagao” — mais de oito mil
criangas em acolhimento residencial.

A abordagem desta realidade permitiu uma analise

e consequente reflexdao sobre qual é realmente a
relevancia da escola e, em especial, qual é o papel dos
cuidadores de criangas/jovens em risco, no contexto
escolar. As dificuldades de aprendizagem que estas
criangas e jovens revelam e os percursos escolares
que tantas vezes terminam de forma precoce
devem-se nao so a necessidade das instituigoes de
ensino de se adaptarem as caracteristicas destes
jovens, como a importancia de alertarmos os membros
da comunidade escolar, nomeadamente os professores,
para a necessidade de acompanharem, de perto, estes
jovens.

O facto de a Escola estar estruturada para receber
criangas que vivem com as suas familias que as
protegem e encaminham, concede-lhe um papel

mais restrito que quase se circunscreve a fungao de
instruir. Porém, a sua frequéncia por criangas que
vivem em instituigoes de acolhimento implica novos
desafios e algumas mudangas. Todos reconhecemos a
importancia dos professores nao sé na transmissao de
conhecimentos, mas, essencialmente, na transmissao

‘A escola serviu como o meu abrigo contra
muitas tempestades... Os professores
abriram-me portas para mundos que o
resto da minha vida tinha fechado”

Testemunho de um aluno
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que barcos entretanto por ali nasceram eu sabia
de reinventadas praias lunares

inesperados como o sorriso de uma tempestade
ndo queria era comegar sem ti

mas ndo apareceste

tanto tempo a preparar-me

(tanto tempo!)

e so ja tarde reconheci quanto o tempo é
definitivo e magnifico

sedento surgiu o poema sem ti portanto
desalmado mas ciente de que a poesia
permitird o voo a silaba preferida

a comogdo amadurece-nos a astucia

para mudar o imutdvel

este sabor a verdo inebriando as vésperas
nos labios ignorados da cidade

— nos que acreditavamos na plasticidade do mundo
em tudo o que o tornava mais humano

que desilusdo esta ingenuidade afrontando os
gritos dos deuses irados e o terror dos inocentes

qguem sacraliza as manhas sem sombras
destrambelhadas pelo amor irreparavel

— tecnocracia do desencanto

dos versos infecundos

alucinagdo de uma avena ilégica

viciada na aniquilagdo

a furia da cidade contra o tempo

a palavra descoberta é magia da transmutagao dos
caminhos impossiveis detritos sufocantes
no palco da liberdade incurdvel imprevisivel
o grito que rasga a pdgina

para chegar ofegante ao horizonte

a espera de novo

resta o poema insignificante
na escuriddo sem brilhos
tresmalhado na pele

como um cdntico de gestos
sem matriz apenas exalagdo
do mistério inicial
madrugada crisdlida azul
amargo sopro vegetal

Verso rio
margens de nunca parar

José Antdnio Franco
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A Revista Nova Agora, n.° 6, é financiada
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ou escolas nao agrupadas, para a reflexao sobre
praticas locais e para o desenvolvimento de estratégias
inovadoras e indutoras de mudanga; desenvolvimento
profissional dos docentes, na perspetiva do seu
continuo aperfeigopamento ao longo da vida, do

reforgo das praticas colaborativas e de permanente
atualizagao cientifica; melhoria da qualidade do

ensino e dos resultados escolares dos alunos.
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